YONETIM KURULU RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE CALISMA ESASLARI

KURULUS ve YASAL DAYANAK

Sirketimizin 25.03.2022 tarih ve 2022/14 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Teblig’i (“Teblig”) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak
Gizere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Ana S6zlesmesinin ilgili hiikimleri cercevesinde
gorevli ve yetkili olmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”) kurulmustur.

AMAC

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gore yapan Komite’nin amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslirebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi siireglerinin yiritilmesi
icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi
amaciyla, gerekli sistemin kurulmasi ve galistiriimasi ve gelistirilmesidir. Sirketin ilgili mevzuat ve
kurumsal etik kurallara uyumunun gozetimidir.

Komite ayni zamanda kendisine Ana Sozlesme ve Teblig ile yiklenen gorevleri Ustlenir. Bu cercevede
Komite, bu Prosediirde belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Komite, yuruttiigu gézetim islevi ve uygulamaya iliskin dnerileri yoluyla Sirket blinyesinde mevzuata ve
Sirket ici diizenlemelere uyum seviyesinin devamli gelismesine, seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik,
ongorilebilirlik ve etkinligin gliclendirilmesine katkida bulunmayi amaglar.

YETKi ve KAPSAM
Bu Prosediir Komitenin gorev kapsami ve calisma esaslarini belirler.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

o Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyecek risk unsurlarinin ve firsatlarinin Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY) yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olculmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda gézetim yapmak
ve iyilestirme 6nerileri gelistirmek tGzere olusturulmustur.

e Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna
gorlstini sunar. Ancak nihai karar ve sorumluluk her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

KOMITENIN CALISMA ESASLARI

Komite, Sirket ana so0zlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen bir Baskan ve en az iki
tiyeden olusur. iki tiyeden olusmasi halinde hepsi, ikiden fazla tiye bulunmasi durumunda ¢ogunlugu
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden secilir.

Komite Baskani, sirket yonetim kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasinda segilir.

icra Kurulu Baskani Komitede gérev alamaz.



Komite’de, 6ncelikli operasyonel, finansal, uyum ve stratejik risklerin degerlendirilmesinde yetkin
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim, kurumsal yénetim, stirdirtlebilirlik, insan kaynaklari vb.
alanlarda gerekli mesleki tecriibeyi haiz uzman kisiler gérev alabilir.

Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir. Komite Uyeleri, Gye sayilari ve gorev siireleriile ilgili her tirli degisiklik yonetim kurulu karari
ile yapilir.

Komite tyeliginden ayrilmak isteyen liyeler bu iradelerini yonetim kuruluna yazil olarak beyan ederler.
Yonetim kurulu Gyeliginin sona ermesi halinde Komite Gyeligi de kendiliginden sona erer.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’'nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkiin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Toplanti ve karar nisabi komite liye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Yonetim kurulu sekretaryasi, Komitenin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla gorev yapar.

GOREV ve SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirket risklerine yonelik olarak gdzetim ve danismanlik gorevini
Ustlenmektedir. Komite bu gozetim ve danismanhk gorevini asagidaki bashklar altinda
gerceklestirecektir;

Risk Yonetimi Gozetimi

e Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek, varhigini, gelismesini ve sirdurdilebilirligini
tehlikeye dislrebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)
sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasi hususlarini saglar.

e Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirler ve bunlarin uygulanmasini saglar.

e  Grup sirketlerinin risk tanimlarini gézden gecirir, yeni risklerin eklenmesi ya da mevcut risklerin
yeniden degerlendirilmesi gerektigine karar verilmesi durumunda Risk Yonetim Birimine geri
bildirim saglar. Yapilan geri bildirimin uygulanmasi ile risk listesi/haritasi glincel halini alir.

o Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafinda
karsilanir.

e Komitenin bir sorumlulugu da (st diizey yoneticiler ile agik iletisim saglamak ve tesvik etmektir.
Bu amagla Komite Uyeleri sirketim Ust yonetimi, bolim yoneticileri, i¢c denetim birimi ve
bagimsiz dis denetim sirketi ile toplantilar gergeklestirebilir. Ancak gerceklestirilen bu
toplantilar sadece iletisim ve bilgi toplama amagli olarak yapilir.



Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak Komitenin gérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Risk Degerlendirme G6zetimi

Sirketin Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan yillik ve ara dénem finansal tablolar ve dipnotlarinda ve yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmis olan riskleri gézden gegirir.

Risk yonetimi slirecinde temel bir ara¢ olan risk 6lciim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilir, modelleri ve senaryo analizlerini
diizenli olarak gozden gecirir ve gerekli degisiklikler konusunda 6neriler gelistirir.

Sirketin risk istahini tanimlayan, Yonetim Kurulu’nun onayladig! stratejik plan ve hedeflerle
uyumlu politikalar hazirlamak adina galismalar yapar ve galismalari Yonetim Kurulu onayina
sunar.

Sirketin stratejik ve risk istahinin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasini saglar.
Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin, sirketin normal ve stresli kosullariyla
uyumlu olmasini saglamak amaciyla uygun durumlarda stres testi yapilmasi dahil olmak lzere
ilgili sireclerin idame ettirilmesini saglar.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli
gorulduginde ilgili birimlerden bilgi, goris ve rapor talep eder.

Sirket Yonetim Kuruluna sunulacak olan yeni proje, Grtin, hizmet ve/veya sirket alimlari vb.
konularda gerekli risk analizlerinin yapilip yapilmadigini gézden gegirir ve 6neriler gelistirir.
Grup sirketlerinde riskli alanlara istinaden slre¢ inceleme/denetimi talep edebilir, yillik siire¢
inceleme/denetim planlarini inceler ve onaylar.

Bilginin zamaninda, dogru ve amacina uygun olmasini saglamak igin yonetim raporlamalarinin
gelistirilmesine destek olur.

Grup sirketlerinde gerceklestirilen sirec inceleme/denetim raporlarini gézden gegirir.

is stirekliligi yonetimine iliskin faaliyetlerin gézetimini yapar.

Risk Toleransi Gozetimi

Komite, icra birimlerinden ve gerekli hallerde risk yonetim biriminden risk toleransina yonelik
bilgi taleplerinde bulunabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan risk toleransina yonelik politika ve
prosedirlerin uyuma vyonelik gbézden gegirme faaliyetlerini gerceklestirir ve gerekli
degisikliklerin uygulanmasi yoniinde oneriler gelistirir.

Risk Yapisinin Degerlendirilmesi

Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gdézden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili boélumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimini yapar.

Yillk faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Uyeleri, toplanma sikhgi, yiritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirilmesine zemin teskil etmek lzere yillik degerlendirme raporu hazirlar
ve Yonetim Kurulu'na sunar.

Risk yonetim sireglerinin ilgili kanunlara gére uyumlulugunu degerlendirir ve sirketin risk
yonetim sistemine uygunluk verir.

Denetim konulari ve bulgularinin son durumlarini takip eder, alinan aksiyonlarin etkinligini
degerlendirir.



Diger Sorumluluklar

o Komite, gerekli gordiigi takdirde risk yonetimine yonelik 6zel incelemeler baslatabilir ve
inceleme sonuglarini Yonetim Kurulu’na raporlar. Komite bu tir incelemelerde kendisine
yardimci olmak (izere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

e Teknik flasi erken teshis eder ve Yonetim Kurulu’'nun bu konuda uyarilmasini saglar, alinmasi
gereken onlemlere iliskin dneriler gelistirir.

e Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gdzetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.

KOMITE YAPISI ve UYELIK KRITERLERI

e Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra Baskani/ Genel Mudiir
komitede gorev alamaz.

e Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Baskanlk eder, toplanti glindemini
belirler, toplantilari yonetir ve Sirket Yonetim Kurulu ile Komite arasinda bilgi akimini ve
koordinasyonu saglar.

e Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goéreve secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite Uyelerinin gérevleri
devam eder.

e Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

o Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigl konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

TOPLANTI ve RAPORLAMA

Komitenin kararlari Komite Raportori tarafindan tutulur. Komite Raportori, gindemin hazirlanmasi,
toplanti tutanaklari ve 6zet notlari icin Komite Baskani'na yardimci olur ve Komite Uyeleri arasinda
koordinasyonu saglar.

Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilir:
e Toplanti yeri ve zamani
e Glndem
e Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi
e Alinan kararlar

Toplanti ve karar nisabi komite Giye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Toplanti tutanaklari veya Komite ¢alisma kagitlari, tim Komite Gyeleri tarafindan onaylandiktan sonra
Yénetim Kurulu’na sunulur.

Komite toplantilarinin fiillen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla
(elektronik ortamda veya telekonferans goriismesi ile) yapilmasi mimkinddr. Fiili toplantilar sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla
da alinmasi miimkin olup, Gyelerin timi tarafindan ayni veya farkh kagitlarda imzalanan kararlar
gecerlidir.



Komite kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve kararlarinin kisa bir izahati sirketin yillik raporuna
eklenir. Bunun yani sira, ilgili takvim yilinda Yonetim Kurulu’na yapilan so6zli bildirimlerin sayisi da
faaliyet raporunda belirtilir.

Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yénetim Kurulu sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

BUTCE
Komitenin gorevini ve faaliyetini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesi icin gerekli olan her tirli
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

YURURLUK
Bu calisma esaslari 25.03.2022 tarih ve 2022/14 sayili Yonetim Kurulu karari ile yurarlige girmistir.
Komitenin gorev ve calisma esaslari ile ilgili dizenleme ve bu hususlara iliskin yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu Karari ile yirirlige girer ve bu dizenlemenin yiritmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur.



