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Gunesin gucuyle enerjik
gelecege bakiyoruz

HenUz gunes enerjisinin Gneminin gunumuzdeki
kadar anlasiimadigi 2000°li yillarda biz bu sektére
adim attik. Gelecegin guneste olduguna inandik
ve bir ginebakan gibi onu takip ettik. Sadece
ulusal alanda degil dinya ¢apinda basarih bir
marka olma hedefiyle yola giktik.

Bugun gunes enerjisi sistemlerinin kurulumu

ve fotovoltaik (FV) gunes paneli Gretimi
alaninda faaliyet gbsteren 6ncl teknoloji sirketi
konumundayiz.

Dunyada 2030 yilina kadar 4 trilyon ABD dolarlik
bir gunes enerjisi pazari 6ngdérultyor. Bunun %1'lik
kismi yani 40 milyar ABD dolarinin tlkemizde
olusmasi bekleniyor. Devlet tarafindan 2021
yilinda yapilan yasal dizenleme ile Turkiye,
gunesli gelecede yoneliyor. istikrarli buytyen

bu sektérde, dogru adimlarla geligsimimizi
surdurayor, ginesten aldigimiz gucu hayatla
paylasmaya devam ediyoruz.



Gunes Varsa
cozumumuz Var

Gunes enerjisinin her alaninda glvenimiz var.
Yatinmlarla gelistirdigimiz Gebze tesislerimizde
multi busbar (Cok iletkenli), PERC (Emisyon
ylzeyi pasiflestiriimis arka katmanii),

half-cut cell (Laser Cut) ve bifacial (Cift tarafi)
teknolojilerini kullanarak glines panelleri
Uretiyoruz. Yurt icinde ve yurt disinda

deger miihendisligi yaklagimi ile gtines paneli
uretiminin yaninda gunes enerjisi santralleri
icin proje gelistirme, arazi se¢imi, santral
bilesenleri temini ve anahtar teslimi GES
kurulum hizmetlerini veriyoruz.

1.200 mw

Gebze tesisi Uretim kapasitesi






Halka Arzia
Gucumuze
Guc Kattik

Her gtines dogusunda biz hedef buyutuyoruz.
Bu dogrultuda 2022 yiinda halka agildik.
Oransal dagitim yéntemiyle gerceklestirilen
halka arzda, toplam 101.755 yatirrmcidan,

9,5 kat talep gelen bir halka arz
gerceklestirdik. 303.741.440 TL nominal degerli
pay talebi geldi. Yatirnrmcilardan gelen ytksek
talebin verdigi gli¢ ve motivasyonla karli ve
guclu buyumemizi surdurecegiz.

E34 milyon TL

Halka arz buyuklugu






Bu Topraklarin
Gunes
Teknolojisi

Basarimizi gelecege ve sinirlar étesine tagsimak
icin Ar-Ge’ye yatirim yapiyoruz. Cézamlerimizin
onemli bélimuana yerlilegtirdik. Tamamen

milli kaynaklarla iiretim amaciyla 6nemli
gelismeler kaydediyoruz. Teknolojik ve Ar-Ge
bazli gelismeleri takip ederek, cevreye ve insani
degerlere duyarli Grlnler gelistirmek, gelecek
nesillere daha yesil bir diinya ve temiz enerji
birakmak igin, yolculuga ¢iktigimiz gunden beri
heyecanla ¢aligiyoruz.






Daha Buyuk
Hedeflere
Dogru

Halka arzla guglendirdigimiz yapimizia simdi
énumtuzde daha parlak bir gelecek var.
Yatirimlarimizi, gtnes panellerinin yapi tasi
olan hucre teknolojisine ydnlendirecegiz.
Halka arzdan elde ettigimiz gugltu kaynagin
6nemli bSIUmUnG izmir Aliaga tesisimizde
hiicre teknolojisi gelistirmek icin kullanacagiz.
Ar-Ge ve Ur-Ge yatinmlariyla birlikte, kendi
faaliyetlerimizle sinerji yaratacak teknoloji
start-up’lari icin de kaynak ayirmayi
planliyoruz.

87 milyon ABD dolari

[zmir Aliaga yatinm tutari
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Smart Guines Teknolojileri

Entegre hizmet
yetkinligi

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma
Geligtirme Uretim San. ve Tic. A.S.

11 Agustos 2014 540
Kurulug Tarihi Caligan Sayisi
Anahtar teslim istanbul
GES kurulumu Kocaeli
hizmetleri ve PV Faaliyet Bolgesi
modlil Giretimi

Ana Faaliyet Konusu

FV Panel Uretimi Anahtar Teslim
Kurulum Faaliyetleri

23.500 m? 22 proje
Toplam Kurulu Alan 210 M Wp

Toplam Proje Sayisi
Devreye Alinan Kapasite

458.390 adet

2021 Yil Sonu Uretim Rakami -

6 Proje
— 79,86 MWp
1.200 MW* Toplam Kurulu
2021 Uretim Kapasitesi Gu

2021 Yil Projeleri
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Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Yuksek teknolojiye
dayali yatirnmiar

Smart Gunes Teknolojileri, anahtar teslim kurulum hizmetleri ve
PV modul tretiminden olusan iki ana ig kolunda ig ortaklarina

genis yelpazede gunes enerjisi cozimleri sunmaktadir.

2014 yilinda yolculuguna baslayan ve
merkezi istanbul'da bulunan Smart Gunes
Enerjisi Teknolojileri Arastirma Geligtirme
Uretim San. ve Tic. AS. (Smart Gunes
Teknolojileri), anahtar teslim kurulum
hizmetleri ve PV modul Uretiminden olusan
iki ana is kolunda ticari ve perakende ig
ortaklarina genis yelpazede glnes enerjisi
¢ozUmleri sunmaktadir. Elde ettigi entegre
hizmet yetkinligiyle kisa strede bugunuin
ve gelecegin enerjisi gines enerjisi
alaninda Avrupa’nin énde gelen sirketleri
arasina giren Smart Gunes Teknolojileri;
Turkiye, Almanya ve Ukrayna'da

bulunan ofisleri ve Gebze'de 23.500 m?
alan Uzerinde kurulu Uretim tesisiyle
faaliyetlerini yaratmektedir. Sirket'in 2021 yil
sonu itibarlyla 540 ¢alisani ve 9 Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

FAALIYET ALANLARIMIZ

Giineg Paneli Uretimi ve Satisi

Smart Gunes Teknolojileri, 2017 yilinda
Kocaeli Gebze'de devreye aldigi glines
enerjisi panel fabrikasiyla birlikte dikey
entegre sistem yapisina sahip olarak
rekabetc¢i gucunu pekistirmistir. Yillik
1200 MW Uretim kapasitesine sahip,
23500 m? kapall alana kurulu tesiste
arazi ve gatl gunes enerjisi santrallerinde
kullaniimak tzere kristal silikon htcre
bazli yaksek verimli fotovoltaik gunes
paneli Uretilmektedir. Urettigi Multi Busbar,
PERC, Half-Cut Cell ve Bifacial gibi son
teknoloji gunes panellerini, musteri
memnuniyetini her zaman odagina

alan bir anlayigla Turkiye'nin yani sira 9
Ulkedeki is ortaklaryla bulugturan Sirket,
inracatla yarattigi déviz girdisiyle de Ulke
ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir.

Smart Guneg
Teknolojileri,
agirlikli olarak
guines hicrelerinin
verimliligini
artirmaya
yogunlasmugtir.

540

Galisan




Smart Gunes Teknolojileri, merkezinde
inovasyon bulunan dretim yatirnmlarini
takiben Ar-Ge ¢alismalarina da
baslamistir. Agirlikli olarak gunes
hucrelerinin verimliligini artirmaya
yogunlasan Sirket, yrattagu projelerin
cesitliligini artirma amaciyla bir Ar-Ge
merkezi kurmayi hedeflemektedir. Smart
GuUnes Teknolojileri ayrica, duguk karbonlu
panel Uretimi yapmak Uzere hucre yatirimi
caligmalarina baglamistir.

Mihendislik ve Projelendirme

Smart GUnes Teknolojileri, alaninda
uzman ve sektér deneyimi yuksek 13

kisilik deneyimli ve alaninda uzman
muhendislik ve projelendirme ekibi
aracihgiyla; gunes enerjisi santralleri icin
proje gelistirme, mUhendislik, arazi segimi,
santral bilesenleri temini ve anahtar
teslimi guines enerjisi santrali temini
hizmetlerini sunmaktadir. Smart Gunes
Teknolojileri; performans, kalite ve maliyet
Uggenini mukemmellestirme hedefiyle
olusturdugu ve “deger muhendisligi”
adini verdigi mUhendislik stratejisiyle
sektore, paydaslarina ve Turkiye'ye deger
katmaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri 2021 Faaliyet Raporu

YEREL VE KURESEL UYELIKLERIMiZ

« GUnes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi
Dernegi (GENSED)

« Uluslararasi GUnes Enerjisi Toplulugu
Turkiye B&IUmMU (GUNDER)

+ GUnes Enerjisi Yatinmecilar Dernegi
(GUYAD)

- Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

- istanbul Maden ve Metaller ihracatgl
Birlikleri (iMMIB)

«+ German Solar Association (BSW Solar)

+ European-Ukrainian Energy Agency
(EUEA)

+ PV CYCLE

» Turk Ukrayna is Adamlar Dernegi (TUID)

+ EUPD Research

« Alman TUrk Ticaret ve Sanayi Odasi

+ Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)

- Istanbul Ticaret Odasi (iTO)

+ Solarbaba

Hem yapilan ihracatla
hem de ithalati
engellenen fosil

yakitlar ile cari agigin
kapatiimasina ve ulke
ekonomisine katki
saglanmaktadir.

13




Faaliyette Oldugumuz Ulkeler

Almanya
Turkiye
Ukrayna*
Avusturya
Bulgaristan
Gurcistan
Irak
Ispanya
italya
Yunanistan

* Sirket’in Ukrayna’daki bagh ortakligi 1 yildir faaliyet géstermemektedir.

1.200mw  136,9 Mmwp Q

2021 Yil FV Panel Tamamlanan Proje
Uretim Kapasitesi Kurulu Gucu

500+ proje 540

Toplam Proje Tecrtibesi Calisan Sayisi
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Misyonumuz, Vizyonumuz, Prensiplerimiz ve Basari Anahtarlarimiz

Misyonumuz

GUnes enerjisi
sektérunde etki yaratan
buyumeyi farklilasarak
gercgeklestirmek, paydas
degerlerini gbzeterek
surekli kurumsal geligimi
saglamak, yerli dretime
katki saglayarak
ekonomik kalkinmaya
destek olmak, yesil bir
gelecek hedefiyle DUnya
icin deger Uretmek.

Vizyonumuz

Yenilenebilir enerji
alaninda Avrupa’nin
onde gelen yatirm ve
muhendislik firmalarindan
biri olarak vizyonumuz;
deger muhendisligi
¢c6zUmlerine bagl
kalarak, muasteri ve
yatirnmcilarimiza en iyi
hizmeti verecek bir sirket
kaltara olusturmaktir.
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Kilometre Taglari

Adim adim basari

yolculugu

Smart Gunes Teknolojileri, 2014 yilindan bu yana
gunes enerjisinden tam kapasite yararlanmak adina
yeni teknolojiler gelistirmeye devam etmektedir.

2014

+ Smart Gunes Teknolojileri, istanbul'da
kuruldu.

« TUrkiye'de ilk FV enerji santrali
kurulumu tamamilandl.

« Romanya'da ilk gati projesi
gercgeklestirildi.

2015

« Turkiye'de toplam 15MW kapasiteli
proje onay! alindi.

+ Ilk CIS Cam-Cam panel projesi
kurulumu tamamlandi.

2016

+ Smart Gunes Teknolojileri, Gebze'de
23.500m? alanda fabrika ingaat
sUrecini baslatti.

« Smart Gunes Teknolojileri, FV hicre
Uretiminde guines enerjisi sektéranin
6nde gelen global sirketlerinde SUMEC
Grup ile stratejik is birligi imzaladi.

2017

« Gebze'de kurulu gunes paneli
fabrikasi 420 MW kapasite ile Uretime
basladi.

« DUnyanin 2. baytk CAM-CAM panel
GES projesinin kurulumu tamamlandi.

2018

+ FV panel Uretim kapasitesi 800 MW'a
yUkseltildi.

« Bifacial ve Half-Cut panellerinin
Uretimine baslandi.

2019

« Almanya ve Ukrayna ofisleri agildi.
« Holding yapisina gegildi.

2020

« FV panel Uretim kapasitesi 1200 MW'a
yukseltildi.
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2021

Dustik karbonlu panel tiretimi igin hiicre
yatirimi karari alindi ve projelendirme
calismalarina baglandi.

Panel tretiminden kaynakl karbon
emisyonu sifirlanarak I-REC Sertifikasi
alindi.
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Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Basarili finansal ve
operasyonel sonugclar...

Smart Gunes Teknolojileri 2021 yili toplam varliklari
818 milyon TL'ye ulagsmistir.

Finansal Géstergeler (Milyon TL)
Toplam Varliklar

Net Satiglar

Toplam Ozkaynaklar

FAVOK

FAVOK Marji (%)

Operasyonel Géstergeler
Caligan Sayisl

Tamamlanan Anahtar Teslim
Proje Sayisi

FV Panel Uretim Kapasitesi

Toplam Varliklar
(Milyon TL)

2021 818

2020 578

FAVOK
(Milyon TL)

2021 160

2020 74

2020
578
580

74
74
%13

2020
379

42 Adet Lisanssiz Proje
1 Adet Lisansli Proje

Yillik 1.200 MW

Net Satiglar
(Milyon TL)

2021

2020 580

Calisan Sayisi
(Kisi)

2021

2020 379

2021
818
846
201
160
%19

2021
540

15 Adet Lisanssiz Proje
1 Adet Lisansli Proje

Yillik 1.200 MW

846

540
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2021 Yilinda One Cikan Gelismeler

Global bir sirket oima
yolunda adimiar...

Smart Gunes Teknolojileri, birgok yatirnm, proje ve ig

birligini hayata gecgirmistir.

Yeni hiicre yatirimiyla ugtan uca
hizmet sunabilme yetkinligimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz

Smart Gunes Teknolojileri, 2021 yiinda
dikey entegrasyonunu guglendirmek,
maliyet avantaiji elde etmek, daha duguk
emisyonlu Uretim yapabilmek ve yeni
pazar beklentilerine daha gugld yanit
verebilmek amaciyla hucre yatinmi karari
alarak gerekli galismalara baslamigtir.
Yatinmla ilgili olarak, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrna Stper Tesvik igin
on bagvuru yapiimis ve Bakanlik oluru
alinmistir. Bu kapsamda Aliaga OSB
igerisinde yaklagik 58.309 m? arazinin
Sirket adina tahsisi 2021 Kasim ayi itibariyla
gergeklestiriimis olup, projelendirme ve
basvuru stregleri igin gerekli detay fizibilite
calismasi devam etmektedir. Sirket'in
yatirim planinin ilerleyen fazlari da Proje
Bazli Tesvik bagvurusu kapsaminda yer
almaktadir. Yine bu kapsamda, Sirket,
29.06.2021 tarihinde tescil ve 29.06.2021
tarihli ve 10359 sayil TUrkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG) ilan edilen 21.06.2021
tarihli Genel Kurul Karari ile sermayesini
90.000.000 TL'ye ve 10.12.2021 tarihinde
tescil ve 10.12.2021 tarihli ve 10470 sayil
TTSG'de ilan edilen 07.12.2021 ve 2021/24
saylill Yénetim Kurulu Kararr ile gincel
sermayesini 127.500.000 TL'ye artirmustir.
Sirket hentz huicre Uretimi yapmamakta
olup, halka arz kapsaminda planlanan
yatirm kapsaminda bu alanda da
faaliyete gegcmeyi hedeflemektedir.

Verimlilik odagimizla tiretim
kapasitemizi artirmaya devam ediyoruz
Pandemi kosullarina ragmen bir énceki yil
FV panel Uretim kapasitesini 1.200 MWp'e
yUkselten Smart Gunes Teknolojileri, 2021
yllinda da Uretim gucu ve yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik yatinmlarina

devam etmistir. Sirket, 2020 yilinin
sonunda kurulmaya baslanilan hattin
devreye alinma surecinin yani sira 1. hat
revizyonlarini 2021 yihinda tamamlamistir.

Yerli Giretim glines panellerimizle fark
yaratiyoruz

Yerlilestirme misyonuyla teknoloji ve Ar-
Ge yatirmlarini sirddren Smart Glnes
Teknolojileri, bu galismalar sayesinde
dunya ¢apinda ana Urdn olan, 450+ W
guce sahip 166 mm hucreli yerli Gretim

panellerini TUrkiye'de Uretmeyi basarmustir.

DUnyada ana Urdn haline gelen bu son
teknoloji ve Ustun verimlilige sahip gunes
panelleri ile metrekare basgina 205+ W
elektrik Uretilebilmektedir. Bu da 15 m?lik
panel ile bir evin tim elektrik ihtiyacinin
kargilanmasi anlamina gelmektedir.

127,5

milyon TL
Guncel sermaye
tutari

58.309 m’

Aliaga yatirim alani

1.200 Mmw

Uretim kapasitesi




EIF Diinya Enerji Kongresi ve Fuari’'na
Smart Glineg Teknolojileri damgasi
Smart Gunes Teknolojileri, 13-15 Ekim
tarihleri arasinda Antalya’da gergeklesen
14. EIF DUnya Enerji Kongresi ve Fuarrnda
(EIF2021), Gebze'deki Uretim tesislerinde
gergeklestirdigi yeni hat yatinmlari ve Grdn
portféylne kattigi yeni nesil panellerle
buyuk ilgi gérmustar. Sirket, verimliligi

bir Ust noktaya taslyan yeni nesil gines
panellerinin yani sira Tarkiye'de ve
Avrupa’da su ana kadar dretilmis en
yUksek verimli solar aydinlatma trinu
olan Niks Solar Aydinlatma Sistemlerini de
EIF2021'de tanitma imkani bulmustur.

2021 yilinda 6 EPC projesi Smart Glineg
Teknolojileri deneyim ve uzmanhgiyla
hayata gecti

Anahtar teslim kurulum faaliyetlerine hiz
veren Smart Gunes Teknolojileri, ddnem
icerisinde toplam 79,86 MWp kurulu
gucunde 6 projeyi tamamlamigtir. Sirket,
23,20 MWp toplam kapasiteye sahip 7
projenin ise kurulum ¢alismalarina devam
etmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri 2021 Faaliyet Raporu

Enerjimizi I-REC sertifikasiyla
belgelendirdik

Smart GUnes Teknolojileri, AQustos
2021'de kullandigi elektrigin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretildigini
belgeleyen sirketlere verilen Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasrni (I-REC)
almaya hak kazanmistir. Sirket, bu
sertifikayla, kurulusundan bu yana hayata
gecirdigi yesil dostu standartlarin Uretim
asamasindan son tuketiciye kadarki
sUrecinin izlenebilir olmasini saglamis
ve FV panel Uretim fabrikasinin karbon
emisyonunu sifirlamistir.

Sekerbank’la dev ig birligi

Smart GUnes Teknolojileri ve Sekerbank,
gunes enerjisine yatinim yapmak isteyen
kuruluglara uygun kosullarda finansman
destegi saglayarak yenilenebilir enerjinin
yayginlagmasina katkida bulunmak
amaclyla protokol imzalamistir. Bu blyuk
is birligi kapsaminda sirketlere, cati GES
yatirmlari ile fotovoltaik gunes paneli
alimlarinda ihtiyag duyulan finansman
destegi avantaijl kosullarda sunulmustur.

Dénem icerisinde
toplam 79,86
MWp kurulu
gucunde 6 proje
tamamlanmustir.

23
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Tlrkiye'de ve Dunyada Gulines Enerjisi Sektéru

Yuksek otomasyon
seviyesinde Uretim...

PwC Sektdr Raporu’na gore, dunyadaki toplam kurulu
GES kapasitesi 2000 yilinda yaklagik 1 GW iken, 2020
yilinda 710 GW’a yukselmigtir.

PwC Sektér Raporu'na goére, dunyadaki
toplam kurulu GES kapasitesi 2000 yilinda
yaklasgik 1GW iken, 2020 yilinda 710 GW'ye
yUkselmistir. DUnya GES kurulu gucunde
Cin lider konumdadir. Cin'in gunes
enerjisini dncelikli hale getirmesinde
izledigi politikalar ve glines paneli Gretim
kapasitesi onu diger Ulkelere gore bu
alanda daha avantajl bir konuma
getirmektedir.

Diger Ulkelere bakildiginda ise Cin'i ABD,
Japonya, Aimanya ve Hindistan takip
etmektedir. Bolgeler bazinda bakildiginda
2030 yilina gelindiginde de GES kurulu
gucunun dnemli bir kisminin Cin basta
olmak Uzere Asya Ulkelerinde odaklanmasi
beklenmektedir.

Ulkeler ve Bélgeler Bazinda GES Kurulu Gicd (GW, 2020)
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(Kaynak: PwC Sektér Raporu)
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Turkiye toplam
GES kurulu gacu

%15,7

5 yilda gergeklesen
bilegik bldyime orani

2030 yilina
gelindiginde

de GES kurulu
gucunin énemli
bir kisminin Cin
basta olmak lizere
Asya ulkelerinde
odaklanmig olmasi
beklenmektedir.




2050 yilinda kdresel GES kurulu gucunun
yaklasik 9.095 GW seviyesinde olacagi
tahmin edilmektedir. Ayni zamanda BM'nin
acikladigr sardarulebilir Kalkinma Amaglari
ile uyumlu sekilde, 2015- 2020 arasinda
%15,7 yillik bilesik buyume oraniyla
bUydmus olan GES kurulu gacunun
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kiresel elektrik kurulu gtcu igerisinde 2050
yiina gelindiginde %37 ile %47,2 arasinda
paya sahip olabilecedi 6ngérulmektedir.
Bununla birlikte 2050 yilinda yenilenebilir
enerjinin kUresel toplam enerji Gretimi
igerisinde %86 paya sahip olmasi
beklenmektedir.

Kuresel GES Kurulu GucU Projeksiyonu (GW, 2010-2050)
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(Kaynak. PWC Sektér Raporu)

Turkiye, cografi konumu nedeniyle ylksek
gunes enerijisi potansiyeline sahiptir. Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
hazirlanan Gunes Enerjisi Potansiyel
Atlasr'na (GEPA) gore, ortalama yillik

toplam guineslenme suresi 2.741,07 saat
olup ortalama yillik toplam iginim degeri
1527,46 kWh/m? olarak hesaplanmistir.
GEPA'da yer alan genel potansiyel
goérunumu asagida yer almaktadir.

Toplam Glines

Radyasyonu

KWh/m?- yil
1400-1450
1450-1500
1500-1550
1550-1600
1600-1650
1650-1700
1700-1750
1750-1800
1800-2000

(Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi GEPA)

9.095 cw

2050 yilinda tahmini
kuresel GES kurulu
gucua

%8
%86
2050 yili tahmini
yenilenebilir

enerji payi

GEPA’ya goére,
Turkiye’nin ortalama
yillik toplam
guneglenme

suresi 2.741,07

saat, ortalama

yillik toplam iginim
degeri 1.527,46
kWh/m? olarak
hesaplanmustir.
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26 Smart Glnes Teknolojileri Kimdir?

Turkiye'de ve Dunyada Gunes Enerjisi Sektéru

Turkiye; ABD, Cin ve birgcok Avrupa ulkesine gére daha
fazla iginim almaktadir ve metrekare basina gunes
enerjisi Uretim potansiyeli de daha fazladir.

TUrkiye'deki glines isinim seviyesi ve
dolayisiyla da glnes enerjisi Uretim
potansiyeli birgok Ulkeye kiyasla yUksek
seviyelerdedir. DUnya Bankasrnin
yayimladigi Kiresel GUnes Atlasi'na gére
gunes enerjisi potansiyelinin yuksek
oldugu bdélgeler, 30°Kuzey ve 30°GuUney
enlemleri arasinda konumlanmugtir.
TuUrkiye, 36° ve 42° Kuzey paralelleri
arasinda konumlandidi igin ABD, Gin
ve birgok Avrupa Ulkesine gére daha
fazla isinim almaktadir ve dolayisiyla

metrekare basina gunes enerijisi Uretim
potansiyeli de daha fazladir. G20 Ulkeleri
arasinda kigi basina dusen gunes enerjisi
Uretim seviyesi en yuksek olan on Ulke
incelendiginde, TUrkiye’nin onuncu sirada
oldugu ve Avustralya hari¢ siralamaya
giren tam Ulkelerin gines 1sinim
potansiyelinin Turkiye'den dusuk oldugu
gorulmektedir. Ulkenin yenilenebilir enerj
dénustimunde bu potansiyelden glg
alinmasi beklenmektedir.

Kisi Basina En Yiksek Gunes Enerjisi Ureten G20 Ulkeleri (ilk 10)
ve Isinim Potansiyeli, (kWh/kisi, kWh/m?/gin, 2019)

Kisi Bagina Gunes Enerjisi Uretimi

=@~ Gunes Isinim Potansiyeli
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(kaynak: Dinya Bankasi)

2.741,07

saat

Turkiye guneglenme
suresi

1.527,46
kWh/m?

Turkiye yillik ortalama
1sinim degeri

G20 ulkeleri arasinda
Avustralya harig
siralamaya giren
tam dlkelerin gtines
I1sinim potansiyeli
Tlrkiye'den duguktdr.




DUnya gunes enerijisi kurulu gug
siralamasinda 2010 yilinda 51. sirada
bulunan Turkiye, 2020 yilinda 16. siraya
yUkselmistir. Bu gelismeye paralel
olarak toplam yenilenebilir enerji
kurulu gucu siralamasinda 2010 yilinda
bulundugu 14. siradan 2020 yilinda 12.
siraya yUkselmistir. T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanh@r 2019-2023 Stratejik
Plan'nda belirttigi Uzere sturdurUlebilir
enerji arz gavenligini saglamak adina
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
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dayal elektrik gucunin toplam kurulu
guce oraninin %65'e yukseltilmesi
hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak
planda 2023'e gelindiginde toplam 10
GW glnes enerjisi toplam kurulu gtcune
ulasiimasi 6ngorulmektedir. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) ise 2021-2026 yillar
arasinda Turkiye'nin yenilenebilir eneriji
kurulu gucunun 26 GW'den fazla
artacagini ve bu artisin yaklasik yarisinin
(12 6W) gunes enerjisinden saglanacagini
6ngoérmektedir.

Turkiye Glnes Enerjisi Kurulu Gicd Gelisimi (GW)

=@~ Toplam igindeki Pay

34
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(Kaynak. PwC Sektér Raporu)

12.

Turkiye'nin ddnya
yenilenebilir

enerji kurulu gacu
siralamasindaki yeri

Duanya guines
enerjisi kurulu gu¢
siralamasinda 2010
yilinda 51. sirada
bulunan Tarkiye,
2020 yilinda 16.
siraya yukselmigtir.
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28 Smart Glnes Teknolojileri Kimdir?

Turkiye'de ve Dunyada Gunes Enerjisi Sektéru

IEA, 2021-2026 yillar arasinda Tarkiye’'nin yenilenebilir
enerji kurulu gucudnun 26 GW'dan fazla artacagini

ve bu artisin yaklasik yarisinin giines enerjisinden
saglanacagint 6ngoérmektedir.

Birincil Kaynaklara Gére Kurulu Gig (MW) (2021 Aralik - 2022-Mart)

— 2022 Mart 2021 Aralik
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Mart2022 Aralik2021 Degisim (MW) Degisim (%)

GuUnes Enerjisi o
antrelier dvlw) 8.029 7.816 213 %2,73
Toplam Kurulu Gug (MW) 100.334 99.820 514 %0,52
Gunes Enerjisi %8,00 %7,83 %a41,47

Santralleri Payi (%)

(Kaynak: TEIAS - Yk Tevzi Dairesi Baskanhdi - Kurulu Gig Raporu)

Gunes enerjisi santrallerinin kurulu gagcleri TUrkiye'de 2020-2026 arasinda olugmasi
yillar itibaryla artig géstermektedir. 2021 beklenen yenilenebilir enerji kurulu gug
sonuna kiyasla 213 MW kapasite artigl artisina en buyuk katkiyl glines enerjisinin
gerceklesen GES'lerin TUrkiye'nin toplam yapacagdi ve rizgdr enerjisinin de ikinci
kurulu gug payi igerisindeki orani da sirada olacagi dngoérulmektedir.

artis goéstermektedir. 2022'nin ilk UG ay!
itibariyla TUrkiye toplam kurulu gucu artig
miktari igerisinde GES'lerin %47lik payi
bulunmaktadir.

Turkiye'de Gunes Enerjisi Kurulu GU¢ Artigi Ongoérusu
(Gw, 2018-2026)
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(Kaynak. PwC Sektér Raporu)

%41
Kurulu gutg artis

miktari icerisinde
GES payi

2021 sonuna kiyasla
213 MW kapasite
artig1 gergeklesen
GES’lerin Turkiye'nin
toplam kurulu gti¢
payi icerisindeki
orani artig
gostermektedir.
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30 Yénetimden

Yénetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaji
Turkiye yluzanu
gunese donuyor

Markalasma, kurumsallagma ve vizyonumuz dogrultusunda
halka arz sturecimizi basariyla tamamladik.



Degerli Paydasglarmiz,

2020 yiinin basinda hayatimizin merkezine
yerlesen COVID-19 pandemisi, hayatin her
alaninda yerlesik paradigmalari sarsarken
bireysel, toplumsal ve ekonomik duzeyde
yeni yontemler gelistirmemiz gerektigini
ortaya koydu. Son dénemde daha sik
tanik olmaya basladigimiz olagandisl

iklim olaylar da iginde bulundugumuz
cok boyutlu kriz ortamindan cikis igin
temiz enerjiyi merkeze alan bir ekonomik
dénUstimde daha aceleci davranmamiz
gerektigini gdsteriyor.

Kuresel ekonominde tarihi krizlerden birini
yasadigimiz bu dénemde bile ruzgar ve
gunes panelleri gibi yenilenebilir enerji
kaynaklari son 20 yilda hig olmadigr kadar
artis gosterdi, Kiresel gunes enerjisi
kapasitesi 2018'den 2021'e kadar 3 yilda
ikiye katlandi. Elektrikli arag satiglari yeni
rekorlar kirdi. Yesil politikalar, teknolojik
inovasyonlar ve iklim degisikligiyle
mucadele etkisiyle yeni bir eneriji
ekonomisi ortaya ¢ikiyor. Uluslararasi Eneriji
Ajansrnin da belirttigi Gzere son 10 yilda
yasanan teknolojik gelismelerle birlikte
gunes enerijisi Uretim maliyetleri duserken,
gunes tarihteki en ucuz enerji kaynagi
konumuna erismis durumda.

Uluslararasi Enerji Ajansrnin (IEA), 2021
DuUnya Enerji Gérunimu Raporu’'nda isaret
edildigi Uzere; enerji kaynaklar olarak
gunes ve razgar kullanimi gaglenirken,
beraberinde iklim hedeflerine iligkin tim
senaryolar kémur kullaniminda hizl bir
dasus 6ngorayor.

Yine IEA'nIN hazirladigr 2050 Net Sifir
Emisyon Yol Haritas'na goére ginimuzle
2030 arasinda mumkuin olan tim temiz
enerji kaynaklarini kullanmamiz gerekiyor.
2050 igin konulan net sifir emisyonu
hedefine ulasmak igin ise dinya ¢apinda
yillik temiz enerji yatinmlarinin 2030
itibariyla 4 trilyon ABD dolari seviyelerine
gelerek son 20 yilda ulagilan ortalama
oranin Ug katinin Uzerine gikmasi gerekiyor.

Smart Gunes Teknolojileri 2021 Faaliyet Raporu

2050 itibariyla net sifir emisyonlarina
erisim senaryosu durumunda ise 2020

ile 2030 arasinda gunes enerjisinde yillik
ortalamada %2410k bir artiga isaret ediyor
ki bu da 2030'da 630 GW net kapasite
eklenmesi anlamina geliyor. Yaklasik

bes kat olan bu artig i¢in kiresel dlgekte
politika, kamu ve ézel paydas tarafinda
daha fazla gaba gerekiyor.

Tiirkiye, yesil ekonomiye gegis yolunda
6nemli adimlar atiyor

2021 yilinda Paris Anlagmasi'ni imzalayarak
iklim politikasinda yeni bir ddneme giren
Turkiye icin bizce 6numuzdeki dénemin
en énemli gundem maddelerinin
basinda, 2053 itibariyla Tarkiye'nin

sifir emisyon hedefi ve ihracatta Yesil
Mutabakat kriterleri geliyor. Bu baglamda
baktigimizda "yesil donisim” olmazsa
olmaz bir gerekliligi olugturuyor.

Son dénemde iklim degisikligiyle
mucadele ve cari agigin azaltimast igin
yerli kaynak kullanimina agirlik veren
Turkiye'nin toplam elektrik kurulu gucunde
temiz enerji kaynaklarinin payi %50'yi
gegcti. Bu déonemde, kurulu gug igindeki
payl %7,8'e ulagsan glines de Ulkemizde
yerlilestirme ¢abalarimizin merkezine
iyice yerlesti. Ote yandan pandemi
kosullarindan tim ekonomimiz gibi gunes
enerjisi sektoérd de olumsuz etkilenmesine
ragmen, bir dnceki yila gore yaklasik %20
seviyesinde buyUmeyi basardi.

iskogya'da gergeklesen COP26'da (The UN
Climate Change Conference) net sekilde
gorduk ki, dunya yenilenebilir enerjinin
buUytmesi konusunda kararll. DUnyada

bu alan teknolojik olarak gelisirken, giines
gelinen noktada en ucuz yenilenebilir
enerji kaynagi konumunda. TUrkiye olarak
bizim de sahip oldugumuz ¢ok buyuk
potansiyeli ve glnesin bize sundugu
firsatlar gérmemiz gerekiyor. Bizi en gok
sevindiren gey ise sektérumuzun kisa
zamanda ¢ok hizll baylmusg ve yerlilesme
konusunda atak davranmig olmasidir.

Su anda gunes santrali kurulumunda
kullanilan ekipmanin %60-65'i Ulkemizde
Uretiliyor.

%7,8
Turkiye toplam

kurulu gug icerisinde
guines enerjisi payi

%50+

Toplam elektrik kurulu
gucunde temiz enetji
kaynaklarinin payi

Pandemi
kosullarindan
gunes enerjisi

sektdrd de olumsuz
etkilenmesine
ragmen, bir édnceki
yilla gbre yaklagik
%20 seviyesinde
buydmeyi basardi.
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32 Yénetimden

Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Smart Gunes Teknolojileri olarak, 2021 yilini
finansal agidan gugld sonuglarla ve yatirimlarimizi
hizlandirma kararhhgiyla tamamladik.

GuUnes enerijisi kullanim alani bayurse
TUrkiye'nin de buyUyecedine inaniyoruz.
Bu inangla, gunes enerjisi kullaniminin
artmasi igin bu alanda yapilan yeni
yatinmlarin gogalmasi gerektigini
dusunuyoruz. Yeni yatinmlar igin, kuskusuz
yeni kapasiteler agilarak desteklenmesi
gerekir. Bu da sadece YEKA ihalelerini
degil, ayni zamanda sanayicinin daha
ucuza ve yesil elektrik almasi igin yeni
yenilenebilir kapasitelerin agilmasina,
Marmara, Karadeniz gibi kendi bélgesinde
kurulum yapamayan sanayicinin baska
boélgede santral kurmasina imkan
taninmasini da kapsiyor. Bu kapasitelerin
yatirnmcilar tarafindan glnes enerjisi
santrali yatinmlarina dénusturdlmesiyle
yesil ve ucuz enerji Uretimine gegilecektir.
Bdylece ulkemizin ithal, pahali enerjiden
kaynaklanan cari agigina ¢ézdm
yaratilirken, sanayicimizin AB pazarinda
Yesil Mutabakat ve beraberinde gelen
Sinirda Karbon Uygulamasi kaynakli
pazar kayiplarinin da éntine gegilecektir.
Bunun olabilmesi igin de gelismis
Ulkelerde oldugu gibi gunesi destekleyen
uygun kredilerle ve tesviklerle sektorian
desteklenmesi, Yesil Finansman
mekanizmalarinin éndndn agllimasi
gerekiyor.

Zorlu pandemi doneminde

glglenerek ilerledik

Salginin yarattigr durgun ekonomik
ortamda, sektérimuuz ham madde
tedarikinde duzensizlik, lojistik ve emtia
fiyatlarindaki yUkselise paralel gelisen
ham madde fiyat artiglar gibi pek gok
olumsuzluklarla mtcadele etmek zorunda
kaldi. Smart GUnes Teknolojileri olarak, bu
konjonkturde dahi, gl¢lt mali yapimizdan
da destek alarak 2020'nin ardindan 2021
yilini da finansal agidan gugla sonuglar
ve yatinmlarimizi hizlandirma kararliigryla
tamamladik.

Sektorun yasadigr kUresel sikintilara
ragmen, teknolojiye yaptigimiz yatirimilar
bUyUmeyi getirdi. 2021 hedeflerimizin
neredeyse tamamina ulasarak ve
planladigimiz yatirnmlari buyuk élgtde
gergeklestirerek bitirdik. TUm zorluklara
karsin ara vermeden Uretime devam ettik,
kapasitemizi artirdik ve sektéramuze yeni
artnler sunduk. 2021 bizim igin yenilenme
yili oldu, kurumsal kimligimizi yeniden
yapilandirdik. 2022'ye daha guglu girmek
icin pek gok yeniligi devreye aldik.

2021 yilinda da gunesten kazandigimiz
yatinma doénustirmeye devam ettik.
Pandemiye ragmen buydme gelenegimiz
devam etti. %60 buytyerek Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligiin hazirlamis oldugu
arastirmada Turkiye'nin son 3 yilda en
hizli baydyen 100 sirketi arasina girdik.
Yakaladigimiz bu ivme sonucu bazi yatirnm
planlarimizi éne aldik ve Aliaga’da 1200
MW panel ve 1200 MW guines panellerinin
yapitast olan hcre Uretimini entegre
olarak gergeklestirecegimiz tesis igin

hizla galismaya basladik. Faaliyetlerimizle
Ulkemize istihdam ve katma deger
saglamaya devam edecediz.

%60
Smart Gunesg

Teknolojileri
buyume orani

Smart Guneg
Teknolojileri igin
2021 yil yenilenme
yilr oldu, Sirket
olarak kurumsal
kimligimizi yeniden
yapilandirdik.




Deger yaratma gucunin merkezinde
temiz enerji yer alan bir sirket olarak, tum
operasyonlarimizi da surdurtlebilirlik
alanindaki sorumluluklarimizin bilinciyle
sekillendiriyoruz. Bu anlayisla 2021 yilinda
panel Uretiminden kaynaklanan karbon
emisyonumuzu sifirlayarak [-REC sertifikasi
almaya hak kazandik. Bu sayede hedef
pazarlarimiz olan dusuk karbonlu Gretim
talep eden ABD ve Avrupa Ulkelerinde
iddiamizi blyuttuk.

Basaril halka arzimizla deger Gretme
glcumauzi artirdik

2022 Mart ayinda ise kurumsal
tarihimizde milat teskil eden bir gelisme
yasadik. Markalasma, kurumsallagma

ve nihai olarak da faaliyet alanimizda
kuresel bir gtice dénugme vizyonumuz
dogrultusunda halka arz strecimizi
basariyla tamamladik. Gordugumuz
yogun ilgi yatinmecilarin Smart Gunes
Teknolojileri'min markasing, finansal
yapising, performansina ve gelecegine
duyduklarr guveni gosterirken, bizim de
Ulkemizin ve danyamizin surdurulebilir
yarinlarina yapacagimiz yeni yatirnmlar
igin heyecan ve motivasyonumuzu artirdi.
Halka arzdan elde edecegdimiz geliri daha
fazla uretim ve bu Uretimin yapi tas,
stratejik Snemdeki hucre yatinmimizda,
Ar-Ge ve Ur-Ge ¢aligmalarimizda, inovatif
ve yaptigimiz igslerle entegre ederek
sinerji yaratabilecegimiz alanlarda
kullanmay! planliyoruz. Bu énemli

viraji dondtkten sonra karl ve saglikl
buydme ile belirledigimiz hedef olan yillik
milyar dolarlik ciroya ulagsma yolunda
adimlarimizi hizlandirdik.
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Gelecege karsi sorumlulugumuzile daha
blyik heyecan ve tutkuyla gcalismaya
devam edecegiz

Ulkemizde gunes yatirimlarinin artmasinin,
istikrara ve kalkinmaya giden yolu
acacaging, enerji bagimsiziigimizi
kazanmamiza katkida bulunacagina
inancimiz tam. Smart Gunes Teknolojileri
olarak biz de TUrkiye'nin panel ihtiyacini
tamamen kendi kaynaklariyla saglayan
ve Ustun kaliteli panelleri Amerika, Avrupa
ve dunyanin pek gok noktasina ihrag
eden bir Ulke olmasi igin yatirimiarimiza
devam edecegiz. Farkl agilardan epey
zorlu gegen dénemde Uretim hatlanmiza
yaptigimiz yatinmlarin devam etmesi de
bu vizyonumuzun agik bir goéstergesidir.
Uretici kimligimizin yani sira ganes enerjisi
santrali yatinmlarimiz ve anahtar teslim
muhendislik hizmetlerimizle sektéramuzin
de dunyada hak ettigi yere gelmesi igin
cabalamaya devam edecediz.

Bu buyuk hedefler dogrultusunda
tartismasiz en bUyuk guvencemiz olan
mesai arkadaslarimiz basta olmak

Uzere musterilerimize ve diger ttm
paydaslarimiza tesekktrlerimi sunuyorum.

Saygilarimia,

HALIL DEMIRDAG
Yonetim Kurulu Bagkant

2021 yiinda panel
tretiminden
kaynaklanan karbon
emisyonumuzu
sifirlayarak I-REC
sertifikasi almaya
hak kazandik.

Halka arz ile

birlikte kérli ve
saglikl bayime

ile belirledigimiz
hedef olan yillik
milyar dolarlik

ciroya ulasma
yolunda adimlarimizi
hizlandirdik.
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34 Yénetimden

Uretim Tesislerinden Sorumlu Genel Mudur'iin Mesaiji

Bagimsiz enetji igin
calismaya devam ediyoruz

Ulkemizin enerji bagimsizligina ve ekonomik kalkinmasina
destek saglamak amaciyla ilerlemeye devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurulebilir enerji kaynaklarina yatirm
yapmanin Ulkemizin ve dinyamizin
gelecegdi agisindan ne kadar énemli
oldugunu daha fazla idrak ettigimiz

bir dénemden gegiyoruz. 2021 yilinda
global élgekte yagsanan arz gtvenligi

ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar

gibi gelisgmeler de yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan talep artisini kaginilmaz
kilyor.

insanligin, enerji intiyacimizin dnemli
bir kismini karsiladigimiz fosil yakitlarin
surdurudlebilir olmamasi ve gevreye
olan etkileri konusunda her gegen gun
bilinci artiyor. Bunun yani sira enerji
bagimsizligi ve gtvenligi, cari agik gibi
ortak sorunlar ulkelerin temiz enerjiye
gecislerini hiziandiran diger unsurlar. En
temiz, en ucuz ve en verimli enerji kaynagi
olan guines ise gerek yasam gerekse
kresel ekonomi agisindan en avantajli
yenilenebilir enerji kaynagi olarak éne
clkiyor.

Uluslararasi Eneriji Ajansi (IEA) 2021 Enerji
Politikasi Raporu’'na goére; 2021 yilindaki
yenilenebilir enerji kapasite artigi 290
GW'lik rekor seviyeye ulastl. Bu kapasite
artiginin yarisindan fazlasini gunes enerjisi
sektoru tek basina gergeklestirdi. Ayni
rapor, 2026 yilina kadar kUresel eneriji
kapasitesindeki artisin yaklasik %95'ini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanacagini ve bu kapasite artisinin da
yarisindan fazlasinin glnes enerjisi sektoru
tarafindan gergeklestirilecedini &ngoruyor.

Ulkemiz ise her gecen gun yazunt daha
fazla glnese dénmeyi surdurdyor. Bugun
TUrkiye, gunes enerjisi santrali gtcunu

dunyada en ¢ok artiran Ulkelerden biri
konumunda. 2021 yilinda da Mini YEKA
kapsaminda farkl bélgelerde kurulan

yesil enerji alanlari ve lisanssiz elektrik
yénetmeliginde yapilan degisikliklerle bu
alanda ciddi atilimlar gergeklestirildi. Diger
yandan, giglu gunes potansiyelimizin
henUz ¢ok azini kullandigimizi dastndrsek
kat etmemiz gereken daha ¢ok mesafe
var.

Yatirnmlarimizla Gretim yetkinliklerimizi
ve kapasitemizi gelistirdik

Smart Gunes Teknolojileri olarak, Glkemizin
enerji bagimsizigina ve ekonomik
kalkinmasina destek saglamak amaciyla
cesaretle ¢iktigimiz yolda ilerlemeye
devam ediyoruz. Farkli senaryolara
hazirlikl dinamik yénetim anlayisimiz

ve esnek is stratejilerimiz sayesinde
kUresel tedarik zincirindeki aksakliklar

ve enflasyonla baskilanan bir faaliyet
ortamindan en alt duzeyde etkilendik.
Enerji fiyatlarindaki yUkselisten dogan
talebi karsilayabilmek icin makine ve
ekipman yatirnimlariyla Gretim kapasitemizi
artirdik. Ozellikle Avrupa'da tedarik
kaynakli aksakliklarla olugan ihtiyaci

hizla fark ederek daha fazla ihracata
yoéneldik. Bunlarin yani sira tedarik kaynakli
riskleri azaltabilimek amaciyla yerli

tedarikgilerimizin sayisini artirmaya ¢alistik.

Emisyon ticaret sistemleri ve karbon
vergisi gibi 6nlemler, ihracatgilarimizin da
hizli ve verimli sekilde yesil dontgtmlerini
gergeklestirmelerini zorunlu kiliyor.

Smart Gunes Teknolojileri olarak, Ustln
kaliteli panel Uretimi ve anahtar teslim
GES kurulum tecrubemizle her zaman
sanayicimizin yaninda olmaya devam
ediyor, dunya pazarlarinda rekabet
gugclerini artirmak i¢in galislyoruz.

1.200 Mmw

Uretim kapasitesi

Her gecen gun
ylzunu daha fazla
glnese dénmeyi
sdrddren Turkiye
buglin, gtines enerjisi
santrali gtictnu
dunyada en ¢ok
artiran Ulkelerden biri
konumunda.




Yeni hiicre liretim tesisimizle yerlilik
oranimizi artiracagiz

2021 yiinda rekabet yetkinliklerimizi
artirmak ve surdurulebilir bGylmemizi
ivmelendirmek igin énemli bir hamle
yaptik. Hlcre ve panel entegre Uretimi
yatinmi igin galismalara baglayarak
Uretim isimize yeni bir boyut daha ekledik.
Bu kapsamda izmir Aliaga'daki tesis arsa
tahsisinin, gevresel degerlendirmelerin ve
fizibilite galigmalarinin ardindan makine
parkurumuzu ve kullanacagimiz teknolojiyi
belirledik. 2022 yilinda gergeklestirdigimiz
halka arzla projenin finansmani igin gerekli
kaynaklara erigimimizi de hizlandirdik.
Sektoérumuzan digsa bagimiiigint azaltmak
amaclyla yerlilik oranimizi artirmaya
yonelik girigimlerimize devam edecegiz.

Verimlilik, fizibilite yatinmlari, teknolojinin
daha uygun fiyatlarla erisilebilir

olmasi gibi konularda kendiyle yarig
halinde olan gunes enerjisi is kolu, tim
dunyada teknolojisi en hizli geligsen
sektorler arasinda yer aliyor. Smart
Gunes Teknolojilerinin temel hedefi de
teknolojideki degisiklikleri hizla yakalayarak
pazardaki liderligini strdurulebilir kilmak.
Hem maddi hem de insan kaynagi
yatirmlarimizla Ar-Ge yetkinliklerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.

Ar-Ge yatinmlarindaki strdtrulebilirlik,
Sirketimiz igin her zaman oldugu Uzere, bu
yil da en 6nemli dnceliklerden biri oldu.
DUnyada gunes enerjisi sektérinde panel
Uretiminde 166 mm hucreler ve 450 W
paneller ana akim haline geldi. Sirketimiz
166 mm’'ye ulasan hdcre boyutuna adapte
olacak yatirrmini COVID-19'a ragmen

hizli bir sekilde tamamladi ve 2020'nin
son geyreginde bu son teknoloji Urtnleri
teslim edebilecek teknik kapasiteye

ulastl. Pazardaki bu degisimle birlikte
panellerin verimliliginde de énemli bir artig
saglanmig oldu. Smart Gunes Teknolojileri
olarak bu degisimi erkenden fark edip, 182
mm ve 210 mm MBB ve bigcell hicrelere
uygun uretim hatlarina yatinm yaptik.
Ayrica, bUuyuk 6nem verdigimiz Ur-Ge
calismalart sonucu gelistirilen, kendi
dizaynimiz 400 W halfcut bifacial paneller
icin gerekli sertifikasyon ¢alismasini
tamamlayarak, trdn portféydmuze

kattik. Halfcut bifacial paneller ve tracker
sistemleri kullanilarak yuksek verimlilikte
santrallerin hayata gegirilmesine katki
sagladik.
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Smart GUnes Teknolojileri olarak glines
sektérumuzun yerlilesmesi ve Ulkemizin
kendi panellerini kendi olanak ve istihdam
gucuyle Uretebilen bir glnes Ulkesi haline
gelmesiigin ¢alistyoruz. DUnyanin her
késesinde glnesten enerji Uretebilecek
ustun kaliteli paneller Gretmek adina
yatirmlarimiz hiz kesmeden surtyor. Bu
dogrultuda yaptigimiz yeni yatirimlarla
panel verimliligimizi artirarak 450/500

W paneller Uretmeye basladik ve Uretim
kapasitemizi 1200 MW'a gikardik.

Pandemi bir miktar séndmlense de
etkilerini hissetmeye devam ediyoruz. Biz
de ¢alisanlarimizin saghgini korumak ve
faaliyetlerimizi kesintisiz strdirebilmek igin
aldigimiz énlemleri 2021 yilinda da ayni
titizlikle uyguladik.

Onumuzdeki dbnemde de teknolojinin
gelismesine deger katan bir sirket olma
yetkinligimizi gelistirerek, Glkemizin
geleceginde Ustlendigimiz énemli
sorumluluklar konusunda buyuk

bir gayretle galisacagiz. Bu strecte

basta kiymetli ekibimiz olmak Gzere
musterilerimiz, is ortaklarimiz ve diger tim
paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum.
Onlarin degerli destekleriyle sektoérde fark
yaratan projeler Uretmeye ve gelecege
emin adimlarla yarameye devam
edecegiz.

Saygilarimia,

HAKAN AKKOGC
Uretim Tesislerinden Sorumliu
Genel Mudir

Duanyanin her
késesinde glinesten
enerji Uretebilecek
ustan kaliteli paneller
uretmek adina
yatinmlarimiz hiz
kesmeden surtyor.
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HALIL DEMIRDAG

Yonetim Kurulu Bagkani

1996 yilinda Bogazigi Universitesi Endustri
Muhendisligi BoIumu'nden mezun olan Halil
Demirdag, girisimci yonUyle profesyonel

is yasamina Universite egitimi esnasinda
tuketim mallari Uzerine uluslararasi ticaret
calismalar yaparak baglamustir. Lisans
egitimi sonrasinda galisma hayatina (1996~
2008), aile sirketi olan Everest Group Sirket'in
kurucusu ve CEO'su olarak devam etmistir.

2009 yilinin nisan ayinda gunes enerjisi
projeleri ve glines enerijisi teknolojilerine
yatinm yapmak Uzere Sofya’da Smart Gunes
Teknolojileri Enerji Yatinm Sirketi'ni kuran Halil
Demirdag, gok sayida uluslararasi glnes
enerjisi yatinm projesinin gergeklesmesine
ve uluslararasi ortakliklarin kurulmasina
onculuk etmistir. Smart Gunes Teknolojileri'nin
yatinmer kimligi ve GES projelerine saglamis
oldugu anahtar teslim kurulum hizmetleriyle
gunes enerjisi sektérinde surdurdugu
faaliyetlerine, Smart Gunes Teknolojileri
firmasiyla kisa surede yerli fotovoltaik gines
paneli Uretimini de ekleyerek uluslararasi
arenadaki inovatif yatinmlarinin dikkat
cekmeye baslamasi ve kurmus oldugu
stratejik ortakliklar vesilesiyle basta Turkiye
olmak Uzere, Bulgaristan, Romanya,
Yunanistan, Aimanya, isvigre ve Ukrayna'da
grup ofislerinin kuruimasina éncultk etmistir.
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérevine
devam eden Halil Demirdag, ileri derecede
ingilizce ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.

HAKAN AKKOG

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

ve Uretim Tesislerinden Sorumiu

Genel Mudur

istanbul Erkek Lisesi 1990 yill mezunudur.
istanbul Bogazigi Universitesi EndUstri
Muhendisligi BoIumu'nden lisans derecesini
1996 yilinda almigtir. Hakan Akkog, girisimci
yoénu ve global ticarete olan ilgisinin tesviki
ile 1992- 1994 yillarinda bir¢ok kez Tayvan'a
ziyaretler gergeklestirerek otomotiv yedek
parga ithalati Gzerine aile sirketi igin Tayvan
ile uzun vadeli ticari iligkiler kurmustur.
Kariyerine 1996 yilinda baslamis olup, kurucu
ve CEO olarak Autodinamik Ltd (Sofya-
Bulgaristan) sirketinde otomotiv yedek
parga ithalat ve dagitimi Uzerine Sofya’'da
30 metrekarelik perakende magazasinda
faaliyetlerine basglayan sirketini kisa stre
igerisinde 120.000 farkl Urunle 3.000 aliciya
ulasan duzenli bir musteri listesine ve 6.900
m?Zlik yeni bir depoya yukseltmistir. Online
ticaret altyapisiyla Almanyag, italya, ispanya
basta olmak Uzere Brezilya ve Gin'e uzanan
ticari gcalismalariyla kimulatif cirosunu 50
milyon ABD dolarinin Uzerine gikarmistir. Mayis
2007 tarihinde basladigr Bulgaristan'daki
yatirm projelerine ek olarak Nisan 2009
yllindan itibaren Smart Gunes Teknolojileri
Grup ile (Sofya-Bulgaristan) farkll GES
projelerine yatirmci olarak imza atmistir. 2016
ylinda Smart Gunes Teknolojileri Grubu'na
katilan Akkog, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Uretim Tesislerinden Sorumlu
Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir. ileri
derecede ingilizce, Aimanca ve Bulgarca dil
bilgisine sahiptir.

BORGA KARAGULLE

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
L'université Americaine de Paris Uluslararasi
isletme BolumU'nden lisans derecesini

2000 yilinda almigtir. Kariyerine Petrol
alaninda faaliyet gésteren Multimed Group
Corporation'da Uretim Mudurd Asistani olarak
baslamistir. 2000-2004 yillar arasinda ayni
grup sirketinde Uluslararasi Ticaret MUdurt
olarak gorev almistir. Ardindan Renovatio
Group' a “is Gelistirme Mudurd” olarak goérev
alan; 2010 yilinda yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gésteren ET Solutions AG/Mel Solar
Energy firmasina transfer olmustur. 2015
yilinda dunyanin en buytk glines enerjisi
firmalarindan biri olan ve New York Borsasina
kote Rene Sola’ da s Geligtirme MUdurt olarak
gorev almistir. 2018 yilinda Smart Gunes
Teknolojileri grubuna katilan Karagulle, is
Gelistirme Direktort ve Yonetim Kurulu Uyesi
ve Smart Gunes Teknolojileri'nin Aimanya’daki
Smart Solar Technology GmbH Genel Mudurd
olarak gérev yapmaktadir. ileri derecede
ingilizce ve Fransizca dil bilgisine sahiptir.



HAVVA KOROGLU

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

2001 yilinda ITU Jeoloji Muhendisligi
Bolimu'nden mezun olmustur. Mezuniyetinin
hemen ardindan profesyonel is hayatina
atilan Kéroglu farkli sektorlerde satis ve

disg ticaret pozisyonlarinda uzun yillar

gorev almistir. Sahip oldugu bilgi birikimi

ve deneyimi ile profesyonel hayatina 2015
yilinda enerji sektérinde devam etme karari
almistir. Girisimei olarak galistigi yillarda bir
Gok projeye katkida bulunarak gunes enerjisi
alaninda bilgi ve tecrubesini artirmistir. Cesitli
mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde tyeligi
bulunmaktadir. Sirket bunyesinde Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev

almakta olup iyi derecede dil bilgisine haizdir.

Evli ve iki gocuk annesidir.
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iHSAN SAFAK BALTA

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik stajini
istanbul Barosu’'nda tamamlamig olup,
istanbul Barosu'na kayitli olarak serbest
avukatlik yapmaktadir. 2002-2017 yillari
arasinda bankacilik ve finans sektérunde
hukuk departmanlarinin yéneticiligini
yapmistir. Yurt icinde ve yurt diginda faaliyet
gosteren finans ve reel sektor sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.
Cesitli mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde
ayeligi bulunmaktadir. ihsan Safak Balta, 2019
yllindan beri Sirket'in, hukuk danismanhginin
yani sira Yénetim Kurulu Uyeligi'ne devam
etmektedir.

FiLiz AVSAR AKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Marmara Universitesi, igletme
Bolumua'nden mezun olmustur. Kariyerine
uluslararasi lojistik sektérunde baslayarak,
2004-201 yillari arasinda sektérin énde gelen
firmalarinda sirasiyla uzman, yénetici ve
mMuduar pozisyonlarinda gérev yapmistir. Misir
ve Turkiye arasindaki ticaretin gelistirimesi
amaciyla iki tlke arasinda ilk Ro-Ro hattinin
kurulmasina yoénelik projede Operasyon
MUduaru olarak gorev almis, uluslararasi bir
fon tarafindan finanse edilen projenin hayata
gegiriimesinde dnemli katkilar saglamustir.
2011-2015 yillari arasinda, dénemin Ekonomi
Bakanhgi tarafindan yurtttimekte olan
kiimelenme projelerinde proje koordinatéru
olarak gorev yapmistir. Bu baglamda,
istanbul Maden ve Metaller ihracatg Birlikleri
bunyesinde gesitli sektorlerden Uye ihracatgl
firmalarin sardardlebilir inracatine artirmak
Uzere pazar arastirmalarinin yapilmasi ve
belirlenen hedef pazarlara yonelik ihnracati
artinicl faaliyetlerin duzenlenmesinde gérev
almigtir. Bu kapsamda gergeklestirdigi
projelerle ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanligi
tarafindan En lyi Proje Yoneticisi olarak
secilmistir, ABD pazarina yénelik olarak
yuratmekte oldugu proje ise Bakanligin En

iyi Uygulama Ornekleri arasinda yer almistir.
2019 yili itibaryla galigmaya basladigr Sirket'te
Genel Sekreterlik gorevini yarutmekte olup ileri
derece ingilizce dil bilgisine sahiptir.
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PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Galatasaray Lisesi'ni bitirmistir.
1990 yilinda Marmara Universitesi, iktisadi

ve idari Bilimler Fakultesi, ingilizce Igletme
BoIUmMU'nden mezun olmustur. 1993 yilinda
Marmara Universitesi ingilizce Finansman-
Muhasebe YUksek Lisans Programini
tamamlamigtir. 1991-1994 yillari arasinda

T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligi, Banka
ve Kambiyo Genel MUdurligu'nde uzman
olarak gorev yapmistir. 1994 yilinda istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda gérev yapmaya
baglamigtir. 1998 yilinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstittsy, Bankacilik
ana bilim dalinda doktor unvanini, 2004
yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim
dalinda Dogent unvanini almistir. 1994-2005
yillart arasinda istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Vadeli islemler Piyasasinda ve
2006-2007 yillart arasinda Risk Yonetim
Madurluagu’'nde uzman olarak, 2007-2011 yillari
arasinda ise Ozel Kalem Mudurd olarak gérev
yapmigtir. 2006 Kasim-Aralik déneminde
islam Kalkinma Bankasi'nin temsilcisi olarak
Tahran Metal Borsasi ile iran Tarmsal Urdin
Borsasi'nda, 2007-2013 yillari arasinda da
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sermaye
Piyasasi Sektér Meclisi'nde Danisman olarak
gorev almistir. 2012-2016 yillari arasinda
Borsa istanbul Genel Mudur Yardimeisi olarak
gorev yapan Yilimaz, 2012-2013 yillar arasinda
Takasbank Yénetim Kurulu Uyesi, 2015-2016
yillart arasinda Enerji Piyasalari igletme AS.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2013-2016

yillar arasinda ise MKK Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir. 2017 yilindan itibaren
ibn-i Haldun Universitesi Yonetim Bilimleri
FakUltesi'nde Profesér unvaniyla égretim Gyesi
ve Fakulte Dekani olarak goérev yapmakta
olup, evli ve 2 gocuk sahibidir.

TUNCAY KAMIL GUGLU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yUksek lisans egitimlerini Isik
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
BOIUMU'nde tamamlamis olup, yine

ayni Universite'de Elektronik MUhendisligi
BolumuU'nde Doktora égrenimi gérmustar.
YUksek Lisans tezini Bogazigi Universitesi
Bilgisayar Yazilimi Bélum Bagkani Selahattin
Kuru ile kalitesi alaninda yapan Kamil GUgly,
Avrupa Birligi 5. 6. Cergeve yatinm projeleri
yaparak girisimci olarak kendi kurdugu
sirkette ¢calismaya baslamistir. 2002 yilinda
Evgin Yatinm Menkul Degerler firmasinda
Bilgi Teknolojileri MUduru olarak galismaya
baslamis, “direk emir” verilen Ex-Api sistemini
IMKB’ da ilk uygulamaya alan firmalardan
biri olmustur. Daha sonra Delta Petrol ve

Gulf Akaryakit Dagitim sirketlerinin dort sene
boyunca CIO olarak gérev almistir. Kariyerine
Semper firmasinda Uluslararasi Satig
Direktoru olarak devam eden Guglu, Microsoft
ve Oracle partneri olarak birgok projeye imza
atmustir. Oracle’da Orta Asya Turkiye ve Rusya
Yaziim, Donanim Geligtiren Partnerler ve
Start-up’lardan Sorumlu Satig Direktérd olarak
2009 yilinda galismaya basglayan Gugld, daha
sonra Orta Dogu ve Afrika boélgelerini de
sorumluluguna katmistir. istanbul’dan sonra,
Dubai ve San Francisco ofislerinden ¢aligan
GUgIU en son EMEA Bolgesinde 128 Ulke satig
ve satig dncesi teknik ekiplerini yénetmistir.
2019 senesinde G20, World Business Angel
Investors (WBAF) tarafindan Silikon Vadiisi,
Amerika Birlesik Devletlerini temsilen Senatér
atanarak, melek yatirnmci olarak meslek
hayatina devam etmektedir. Amerika, isve(;,
Turkiye'den birgok start-up yatirnmcisi olan
Gugclu, Adastec ve Igor Elektronik Para ve
Odeme Hizmetleri AS. firmalarinin Kurucu
Ortagrdir. Laska Enerji, REPG Enerji, Batron
Enerji firmalarinin da yatirimcisi olan Gugly,
Smart Gunes Teknolojilerine 2020 yilinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
katiimistir.

HULYA KURT

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya
Muhendisligi BSIumd’'nden mezun olmustur.
1997 yilinda Marmara Universitesinde
isletme Sertifika programini tamamilamis
olup, 2000 yilinda Kog Universitesinden
isletme Yuksek Lisansi (Executive MBA)
almaya hak kazanmistir. is hayatina 1989
yilinda Eczacibas! Vitra Seramik Firmasinda
Ar-Ge ve Proje Muhendisi olarak baslamistir.
1995 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi,
Muhendislik BoIumua'nde Proje MUhendisi
Uzmani olarak goreve baslamis, farkl
pozisyonlarda goérev aldiktan sonra 2008
yilindan itibaren bélum sorumlusu Mudur
olarak devam etmistir. Ayni zamanda,
bankanin 2006-2016 yillar arasinda

Cevre ve Surdurulebilirlik Koordinatérlugu
gorevini de yuratmustar. 2011 yilinda TSKB
bunyesinde surdurulebilirlik alaninda

bir danigmanlik firmasi, Escarus -TSKB
Surdurulebilirlik Danigmanhigr A.g./nin
kurulmasina énderlik yapmustir. 2011-2015
yillart arasinda, TSKB MUhendislik Mudurlagu
ve TSKB Surdurulebilirlik Koordinatérlugu’
nun yani sira icradan sorumlu olarak
Escarus Yénetim Kurulu Baskan Yardimeihig
gorevini de yuruten Kurt, 2016 yiinda Escarus
Genel MUdurltgu'ne atanmigtir. 2009-

2016 yillari arasinda Tarkiye Bankalar Birligi
Surdurulebilir Kalkinma Finans Sektéranin
RolU konulu Calisma Grubu’'nun Bagkanligini
yuratmus, bu dénemde bankacilik sektért
igin Surdurulebilirlik Kilavuzu projesinin
hazirlanmasina éncultk etmistir. TUSIAD
Finans Galigma Grubu ve BIST Surdurdlebilirlik
Platformu Uyeliklerinin yani sira, TSKB

Yesil Tahvil projesinin de Surdurulebilirlik
Danismanhigini yapmistir. Kalkinma Bakanligi
adina gercgeklestirilen Turkiye'nin Sardurlebilir
Kalkinma Hedefleri Projesi'nin Koordinatorlgu
de Sn. Kurt tarafindan yaratalmuastuar. iklim
degisikligi, surdarulebilir kalkinma yénetigimi,
iklim degisikliginin finansman, yesil ekonomi,
enerji ve enerji donUsumu alanlarinda
tecrube sahibidir.



UST YONETIM

MURAT MERT

EPC’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Lise egitimini 1999 yilinda Vehbi Kog Lisesi'nde
tamamlamig olup, 2002 yilinda 9 Eylul
Universitesi Makine-Resim-Konstruksiyon
BOIUMUNUN ardindan, 2006 yilinda Dogu
Akdeniz Universitesi Makine Muhendisligi
B&IUMU lisans derecesinden mezun olmustur.
2008-2010 yillari arasinda Birlesik Arap
Emirlikleri’nde 2.000 MW Kombine Cevrim
Santrali'nde Saha MUhendisligi gérevi, 2010-
2016 yillar arasinda Alstom Power Sirket'ine
siraslyla Supervizér ve Santiye Muduard
gorevlerini gesitli hidroelektrik santrallerinde
icra etmesine muteakip, MENAT boélgesinden
sorumlu Servis Proje Mudurt gérevini
Ustlenmistir. 2016 yili igerisinde Danimarka
kokenli EUM adli firmada rtzgdr santrallerinin
kurulumundan sorumlu Proje Muduru
pozisyonunda goérev almistir. 2016-2020 yillari
arasinda Semi Energy FZCO firmasinda Ulke
MUdUra ve Projeler Direktord rold ile Afrika’da
ve Orta Dogu'da toplam 700 milyon avro
civarinda projeler toplulugunu gelistirerek,
yoénetim ve isletmesini yapmistir. Ayrica
Sirket'in enerji boIUMUNUN tim organizasyon
kurulumunu gergeklestirmistir. 2021 yilindan
itibaren Sirket'te EPC BOIUMU'NUN Genel Mudur
Yardimcisi rollyle direkt Yonetim Kurulu
Baskanrna raporlama yaparak gorevini icra
etmektedir.
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OSMAN SAHIN

Satis ve Kanal Yonetiminden

Sorumlu Direktor

1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Muhendislik Fakultesi, Elektrik MUhendisligi
BaIUmMU'nden mezun olmustur. 1992 yilinda
istanbul Universitesi'nde ingilizce Uluslararasi
Yonetim Programi'ni tamamlamistir.
1992-1994 yillar arasinda Telemecanique
firmasinda satis muhendisi olarak galismigtir.
1994-1995 yillart arasinda askerlik gérevini
yedek subay olarak tamamlamistir. 1995-
2010 Tarihleri arasinda Schneider Electric
firmasinda Satig, Pazarlama, Servisler ve
Uluslararasi Projeler departmanlarinda
Orta Duzey Yoneticilik dahil olmak Uzere
farkl gérevlerde bulunmustur. 2010-2021
tarihleri arasinda Baku; Azerbaycan’da
yerlesik olarak Schneider Elektrik'in Orta
Asya organizasyonunda, Ulke Genel Mudur
Yardimcisi ve Orta Asya Satig Direktorlagu
gorevi yapmistir. Yurt igi ve yurt disinda
bir¢ok egitim programlarina katilmigtir. En
son 2015 yiinda Singapur Management
Universite'sinde Gelisim igin ilham Veren
Liderler Programini tamamlamigtir. Halen
Sirket'te Satis ve Kanal Direktorlagu gorevini
yuratmekte olup, evli ve 1 gcocuk sahibidir.

DR. PAPATYA CEYLAN SOZBIiR

Ar-Ge ve inovasyondan Sorumliu

Genel Miidir Yardimcisi

2002 yilinda Pertevniyal Anadolu Lisesi'nden
mezun olmustur. 2007 yilinda Yeditepe
Universitesi Fen Edebiyat Fakultesi Fizik
Bolumu'nden mezun olmustur. Universitede
oldugu sure igerisinde spektroskopi alaninda
calismalar yapmig ve mezuniyetine kadar

U¢ tane makale yayimlamistir. 2013 yilinda
Bowling Green State Universitesi, Center for
Photochemical Science'da yaptigi doktorasini
tamamlamustir. Doktorasi stresince gunes
hacrelerinin verimililiklerine etki eden

elektron transfer dinamiklerini incelemis

ve 6 makale yayimlamistir. 2013-2014 yillari
arasinda 3B Telekom Hizmetleri Ltd. Stinde
Proje MUdurlagu yapmistir. 2014-2015 yillari
arasinda Enerlab Enerji ve iletisim Hizmetleri
AS’de danigsmanlik yapmigtir. 2015 yilinda
Smart Solar Arastirma Gelistirme Sanayi ve
Ticaret Ltd. $ti Ar-Ge Uzmani olarak baslamis,
2018 yilinda grup sirketi olan Sirket gatisi
altinda Ar-Ge Mudurut olarak gérev yapmistir.
2021 yilindan itibaren ise Sirket icerisinde Ar-
Ge Direktoru olarak ¢alismakta olup, evlive 1
cocuk sahibidir.
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FV Panel Uretimi ve Satigi

Yuksek otomasyon
seviyesinde Uretim...

Pandemiye ragmen Smart Gunesg Teknolojileri FV panel

dretim fabrikasinin toplam hat sayisi 4’e, Uretim kapasitesi

ise 1.200 MW’a ulagmistir.

2017 yilinin Agustos ayinda 2 hat ve 420
MW/yil baslangic kapasitesiyle Uretime
baslayan Gebze Organize Sanayi Bolgesi,
Tembelova Mevkii'nde bulunan Smart
Gunes Teknolojileri FV panel Uretim
fabrikasl, en modern makine yatirimiyla
sektore girmistir. Zamanla yapilan yeni
hat yatinmlariyla fabrikanin toplam hat
sayisi 4’e, Uretim kapasitesi ise 1200 MW'a
ulagmustir. 23.500 m?lik Gretim alani, 426
mavi yaka, 114 beyaz yaka ¢alisani ve %95
otomasyon oraniyla Turkiye'deki sektére
oncu fabrikalardan biridir.

Gunumuzde buyuk yuzey alanli ve bifacial
hucrelerin giderek daha fazla tercih
edildigini géz d6nunde bulunduran Sirket,
yatinmlarini bu dogrultuda yapmistir.

3 hattin G, 2 hattin M6 ve 1 hattin ise

M10 ve MI2 isleme kapasitesine sahip
oldugu fabrikada agirlikli olarak G1 ve

M6 HC standart ve bifacial panel Uretimi
yapiimaktadir.

23.500 m-

Uretim alani

%95

Otomasyon orani

Smart Gunesg
Teknolojileri FV panel
uretim fabrikasi, 426
mavi yaka, 114 beyaz
yaka ¢aligant ile
Turkiye'deki sektére
oncu fabrikalardan
biridir.




Smart Gunes Teknolojileri, bir dnceki

yil etkili olmaya baslayan COVID-19
pandemisi, paralelinde yasanan

ham madde tedarikindeki sikintilar ve
fiyatlarindaki artiglara ragmen 2020
yilinda kurulumuna basladigi HC M6 MBB
dretimine uygun lazer kesim entegre

4. hattinin devreye alma surecini
tamamlamig ve FC G1 Uretimine uygun 1.
hattin revizyonlarini yaparak HC M6 MBB

Uretim kapasitesini 1200 MW'a ulastirmistir.

Faaliyet alaninda panel Uretimi haricinde
EPC ve yatirimlar da bulunan Smart
Gunes Teknolojileri hem yatinmciyr hem
de EPC firmalarini anlamakta, saha
performansinin kaliteye ve optimizasyona
bagli oldugunu bilmekte ve son kullanici
kendisi olacakmis gibi panel dretimini
optimum kalite seviyesinde tutmaktadir.
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EPC alanindaki uzmanhigr ayrica, Sirket’in
FV panel ¢ézumleri gelistirme yetkinligine
6nemli katki saglamaktadir.

Ayrica, Sirket, musterilerine ve sektére

en iyi hizmeti sunabilmek igin katma
deger yaratma ilkesini uygulamaktadir.
Bu nedenle katma degerleri nihai
musterilerine aktarmak igin galisma
kriterlerine uyan, ana dagticilar,

bayiler, uygulamacilar, EPC firmalari

gibi aracilarla ig birlikleri yapmaktadir.
Belirtilen bu aracilar Uzerinden, FV paneller,
invertorler, solar kablolar, solar bataryalar,
solar aydinlatma, ev sarj Uniteleri ve
konstruksiyon sistemleri Grunlerini, nihai
musterilerine GES, Cati GES ya da konut
uygulamalarinda faydalanabilmeleri igin
sunmaktadir.

Halihazirda Sirket'in artn portfoyt asagidaki gibidir:

Panelde Kullanilan

Hiicre Boyutu

Hiicre Teknolojisi

Panelde Bulunan

Smart Gunes
Teknolojileri son
kullanici kendisi

olacakmig gibi panel
Uretimini optimum
kalite seviyesinde
tutmaktadir.

4.

Panel Glicii (W)

Hiicre Tipi (mm) Hiicre Sayisi
Tam Hucre
(Cam Cam (Dual Glass) ile) 156,75 (M2) Monoperc-58B 60 305-320
Tam Hucre 156,75 (M2) Monoperc-5BB 60 295-310
Tam Hucre 156,75 (M2) Monoperc-5BB 72 370-390
Tam Hucre
(Cam Cam (Dual Glass) ile) 156,75 (M2) Monoperc-5BB 72 365-385
Tam Hucre 158,75 (1) Monoperc-58B 60 320- 340
Tam Hucre 158,75 (G1) Monoperc -5BB 72 390- 410
Tam Hucre 158,75 (G1) Monoperc -5BB 72 390- 410
Yarim Hucre 158,75 (1) Monoperc -5BB 120 325- 345
Yanm Hucre 158,75 (G1) Monoperc -5BB 144 395- 415
. (&1) Monoperc Gift Tarafi ~
Yarim Hucre 158,75 (Bifociol)—5BB 120 325- 345
. (1) Monoperc Gift tarafli ~
Yarim Hucre 158,75 (Bifociol) _58B 144 395- 410
Yarim Hucre 166 (M6) Monoperc-9BB 120 360- 380
Yarm Hucre 166 (M8) Monoperc -9BB 144 435- 455
. (M8) Monoperc Gift tarafl ~
Yarim Hucre 166 (Bifacial) -9BB 120 360- 380
. (M6) Monoperc Gift tarafl ~
Yarim Hucre 166 (Bifacial) -9BB 144 435- 455
Yarm Hucre 182 (M10) Monoperc-10BB 120 435- 455
Yarim Hucre 182 (M10) Monoperc -10BB 144 530- 550
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FV Panel Uretimi ve Satigl

Smart Gunes Teknolojileri, musterilerine ve sektére
en iyi hizmeti sunabilmek igin katma deger yaratma

ilkesini uygulamaktadir.

GuUnes enerjisinden elektrik Uretiminde
kullanilan farkl standartlarda birgok tipte
ve Ozellikte glines paneli Uretimi yapan
Sirket, Urettigi bu Urdnlerin ayni zamanda
ihracatini da yapmaktadir. Sirket'in
2021deki satislarini 450 W half-cut, bifacial
aran grubu olugturmaktadir.

Kalite & Kontrol

Ham maddelerin kontroly, Uretim sureg
kontrolU ve UrUnlerin sevkiyat kontrolu
konularinda kalite unsuruna gok

6nem veren Smart Gunes Teknolojileri;
musterilerine, Urettigi Urtnler bazinda 25
ila 30 yiIl garanti s6zU vermektedir. Uretim
boyunca, temizlikten bakima her adim
incelenerek kronik hatalar minimuma
indiriimekte; Grdnlerin gug sinifi ve dis

gorselleri tekrar tekrar kontrol ediimektedir.

Sirket, Kalite anlayiginin bir gdstergesi
olarak jel igerigi testi gibi birgok fabrikanin
disaridan hizmet alarak gergeklestirdigi
testleri bUnyesinde gunluk olarak
gergeklestirmektedir.

2021 yiinda hem HC hem de MBB
dretimlerinin yogunlukta yapiimaya
baslanmasiyla yeni kalite kontrol stregleri
devreye alinmis ve bu baglamda
mikroskop ve peel tester gibi kalite kontrol
ekiomanlarina yatirnmiar yapiimistir.
Ayrica, 53 mavi yaka, 3'U muhendis 7
beyaz yaka olmak Uzere 60 kisilik streg
kalite kontrol ekibi ile IQC, IPQC ve OQC
olmak tzere ham madde girisinden son
aranun gikisina kadar kontrol stregleri
bulunmaktadir. 2021 yili igerisinde ayrica

3 ana kontrol merkezi daha devreye
alinmistir.

Paketleme

Smart Gunes Teknoloijileri tarafindan
Uretilen paneller, adet miktarlari ve
gergeve tipine gore spesifik olarak ve
olumsuz hava sartlarina karsgi dayanikli ve
saglam bir sekilde paketlenmektedir. Seri
numaralarr sayesinde Urlnlerin sisteme
kaydedilmesi, paketleme kismrigin buyuk
kolaylik saglamaktadir.

Saha kurulumu esnasinda avantaj
yaratan ve standart hale getirilen

Gift kutu sistemi sayesinde zorlu saha
sartlarinda dahi Grtnlerin devrilme riski
ortadan kaldirnimaktadir. Koli igerisinde
gergeve kenarlarini gerekli koruyucularla
koruma, Urtinlerin paketlenirken seperatdr
kullaniimasi, kolilerin etrafina gember
cekilerek saglamlastiriimasi ve kolilerin
streg filmle kaplanmasi da paketleme
konusunda dikkat edilen hususlardandir.

Sirket 2021 yilinda, gug ve akim
siniflandirmasini birlikte yapmaya
baslamis, bu sayede musterilerinin
sahada en optimum kurulumu yapmasina
olanak saglamustir.

25-30 yil

Urtn garanti sdreleri

2021 yiinda yeni
kalite kontrol
suregleri devreye
alinmig ve bu
baglamda
mikroskop ve

peel tester gibi
kalite kontrol
ekipmanlarina
yatirimiar yapilmigtir.




Lojistik

Tedarik Lojistigi

Satin alma sureciyle malzemelerin
tedarikgiden fabrika deposuna kesintisiz
girisin saglanmasi veya antrepoya
alinmasiyla gumrukleme faaliyetleri,
yurtici ve yurt digi nakliye sUrecini
kapsamaktadir.

Dagitim Lojistigi

Fabrikada Uretimi tamamlanmis olan
panellerin musterilere ulastirimasi
saglanmaktadir. En temel olanlar;
depolama, ambalajlama, sigortalama ve
nakliye organizasyonudur.

Yurt igi ve yurt digl fuar, seminer vb.
organizasyonlar kapsaminda musterilere
sergilenecek tum Urdnlerin nakliyesi de

Smart GUnes Teknolojileri tarafindan
organize edilmektedir.
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Satisg Sonrasi Destek

Sevkiyat Sireci
Smart GUnes Teknolojileri, musterileriyle

mutabik kalinan sevkiyat programina
gore hareket etmektedir. Proje
bilgilerine istinaden; ilgili sevk emrinin
hazirlanmasiyla baslayan sevkiyat
sUreci esnasinda proje detaylari, Uretim
ve lojisitik tarafindaki gerekli birimlerle
paylasilarak koordineli bir sekilde
ilerlenmektedir. Projenin baslangicindan
itibaren; yurt i¢i ya da yurt disinda kurulum
yapilacak saha veya gatilarin iklim
sartlari ve cografi kosullar gbéz éndnde
bulundurularak fabrikadan sevkiyat
gerceklestiriimektedir.

2021 dénemi igerisinde Mikro ERP'ye

gegis igin gerekli altyapi ve egitimler
tamamlanirken, Satig Sonrasi Destek ekibi
yeni ise alimlarla guglendirilmistir.

Fabrikada dretimi
tamamlanmig
olan panellerin
mdusterilere
ulastiriimasi
saglanmaktadir.
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FV Panel Uretimi ve Satigl

Smart Gunes Teknolojileri, kalite ve Gretim ekiplerinin
is birligi icerisinde yurattigu calismalarda kosulsuz
musteri memnuniyetini odagina almaktadir.

Siparis Takibi ve Kontroll

Smart Gunes Teknolojileri, musterilerinin
spesifik taleplerini hizli bir sekilde
karsilamaya ézen gdstermektedir.

Uretim igin acilmig olan is emrine ya da
stoktan Urdin gekimine istinaden drtnlerin
musteriye teslim edilmeden énce; siparig
kontrolU, etiket kontroly, kalite kontrolU,
adet/gug kontrolu ve adres kontrol gibi
hususlara dikkat edilmektedir. QR kodlu
ozel barkod sistemi sayesinde fabrikadan
cikigi yapilan tim ardnlerin takibini
rahatlikla gergeklestiren Sirket; bu sayede
musterilerinin istedigi tim bilgileri, tarih ve
diger spesifik dzelliklere gére gerektiginde
paylasabilmektedir.

Musteri Memnuniyeti

Smart Gunes Teknolojileri, musterilerinin
siparig ve kaliteyle ilgili sikayetlerine, kalite
ve Uretim ekiplerinin is birligi icerisinde
yuarattigu galismalarla kosulsuz musteri
memnuniyeti odagiyla yanit vermektedir.

Sipariglerin teslim edilmesi sonrasinda
bile Smart Gunes Teknolojileri, garanti
kapsamini saglayacak unsurlar dahilinde
musterileriyle iletisim ve iligkilerini

devam ettirmektedir. Urtin teslimati
sonrasinda musteri memnuniyeti adina
gerekli tum sureci takip eden Smart
Gunes Teknolojileri; galisanlarini proje
ziyaretlerine géndererek gerekli kontrol ve
tespitleri gergeklestirmektedir.

60 kisi
Proses kalite
kontrol ekibi

Smart Guneg
Teknolojileri,
musterilerinin
spesifik taleplerini
hizli bir sekilde
karsilamaya 6zen
gostermektedir.
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Smart Guines Teknolojileri, anahtar
teslim kurulum hizmetleriyle ticari ve
perakende kullanicilarin ¢éziim ortagi
olmaktadir.



46 2021 Yili Faaliyetleri

Anahtar Teslim Kurulum Faaliyetleri ve Projeler

Hizmet strecinde deger
katma misyonu

Musterilere ve Turkiye'ye deger katma misyonuyla

gunes enerjisi santrallerinin anahtar teslimi kurulumu

yapilmaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri'nin musterilerine
ve Ulkemize deger katma misyonuyla
yurattigu ana faaliyet konularindan bir
digeri de guines enerjisi santrallerinin
(GES) anahtar teslimi kurulumudur. Sirket,
optimum sureg verimliligini merkeze alan
deger muhendisligi anlayisiyla sagladigi
anahtar teslim kurulum hizmetleriyle ticari
ve perakende kullanicilarin ¢ézum ortagi
olmaktadir. Bu alandaki faaliyetlerinin
temel kapsaminda; proje gelistirme,
muhendislik, arazi segimi danismanligi,
santral bilesenleri temini ve anahtar
teslimi GES kurulum hizmetleri yer
almaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri 2021 sonu
itibariyla 31 kisilik EPC ekibiyle mUsterilerin
beklentilerini ve sistem gereksinimlerini
karsilamak adina musterilerle, ekipman
tedarikgileriyle, 6zel sektér ve kamu
gorevlileriyle ve Ureticilerle koordinasyon
icinde galismaktadir.

13 kisi
EPC MUhendislik
Ekibi

Faaliyetlerin
temelinde;

proje gelistirme,
muhendislik, arazi
se¢imi danismaniigi,
santral bilesenleri
temini ve anahtar
teslimi GES kurulum
hizmetleri yer
almaktadir.




Muhendislik

Smart GUnes Teknolojileri'nin yurt igi

ve yurt digindaki projelere muhendislik
tasarim hizmetlerini kapsamaktadir. Sirket,
musterilerinin beklentilerini karsilamak
adina tum disiplinlerde (ingoot, mekanik,
elektrik igleri) ilgili Ulke standartlarina

tam uyumlu olarak, her proje 6zelindeki
intiyaglara gére tasarim yapmaktadir.
MUhendislik hizmetleri kapsaminda Sirket,
hali hazirda mevcut musteri portfdytne
deger muhendisligi yaklasimiyla

gunes enerjisi santrali tasarimi, uygun
teknolojinin segimi, modul yerlesimi, uygun
invertodr secimi, santralin uzaktan izleme
ve SCADA altyapisi, son 20 yilin NASA
meteoroloji verilerine gére uluslararasi
kabul edilmis simUlasyon programlariyla
gunes enerjisi santralinin tam kayiplar
sonrasinda sebekeye verecedi net enerji
miktarinin hesaplanmasi gibi streglerde
hizmet vermektedir.

Smart Gunes Teknolojileri'nin muhendislik
hizmetleri arasinda, sektérde faaliyet
gostermekte olan mevcut GES'lerin Uretim
kapasitelerinin artirimasina yonelik olarak
talep Uzerine GES projelerini inceleyerek
bunlarin panel yenileme ve santral
bilesenleri guglendirme ihtiyaglarini
belirlemek, bu yonde muhendislik,
projelendirme ve uygulama hizmetleri
sunmak da yer almaktadir.

Sirket, bu muhendislik hizmetleri

kapsaminda, gines enerjisi santrallerinin

aktif olarak igletmede kalmasi ve

maksimum performans ile beklenen

Uretim degerlerinin elde edilmesi, santralin

daha uzun d&marlt olmasi ve yatirimin

geri dénus suresinin kisaltilmast igin

bakim onarim hizmeti de vermektedir.

Bu kapsamda Sirket'in sunmakta oldugu

bakim onarim hizmetleri arasinda

asagidaki kalemler bulunmaktadir:

« GES Ariza Mudahale

+ Hizli Yedek Parga Temini

« GES Teknik Servis Hizmeti

+ Koruyucu ve Onleyici Bakim Faaliyetleri

« Uzaktan izleme ile Performans Takibi

« Raporlama

+ Mekanik ve Elektriksel Periyodik
Kontrolleri

« GUnes Paneli ve Saha Temizligi
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Arazi Se¢imi Danigmanhg

Sirket, glines santrali projelerinde
musterilerine arazi segimi konusunda

da destek vermektedir. Arazi segimi igin
gunes potansiyeli durumu, arazinin toprak
yapisi (topografik yapisi), gdlgelenme
durumu, arazinin kirlenme ve tozlanma
durumu, arazinin ENH ile olan iligkisi, hava
sartlarinin uygunlugu ve ulasim yollarinin
durumu incelenmektedir. Akabinde saha
yerlesimi optimum verimlilik dizeyinde
Sirket tarafindan kurgulanmakta ve PVsyst
gibi yaziimlar (Gunes FV sistemlere yonelik
¢OzUmler sunan ve fotovoltaik sistemlerin
tasariminin gergeklestirildigi yaziim
sistemi) kullanilarak tretim simualasyonu
olusturulmaktadir.

Santral Bilesenleri Temini

Smart Glnes Teknolojileri, sektérde

sahip oldugu deneyim ve koklU tedarikgi

iliskileriyle calistigi butln projelerde

gerekli Urun, teknoloji bilesenleri ve

hizmetlerin en rekabetgi sartlarda temin

edilmesi konusunda hizmet vermektedir.

Ayrica gerekli lojistik organizasyonlarin

yapilmasi konusunda da danigsmanlik

hizmeti saglamaktadir. Sektérinde

dunyanin énde gelen fuarlarini, teknoloji

enstitUlerini, test laboratuvarlarini butln

sistem bilesenleri icin takip eden Sirket, bu

sayede gunes paneli teknolojileri, eviriciler,

transformatoérler, en verimli kablolamaile

az kayipl elektrik sistemleri konularinda

yetkinlik kazanmaktadir. Sirket'in

musterilerine Urettigi gunes panelleri

disinda temin ettigi santral bilesenlerini

olusturan ana ekipmanlarin éne gikanlari

sunlardir:

« invertor

+ OG Hucre ve Beton Kogk

+ Trafo

« Taglyicl Konstriksiyon

+ Kablo

+ Elektrik Panosu

« Topraklama ve Yildinmdan Korunma
Malzemeleri

+ Kablo Tagima Sistemleri

+ Cevre Guvenlik ve Koruma Sistemleri

+ SCADA ve izleme Sistemleri

« Hava istasyonlari

« ENH Malzemeleri

1.200 mw

Gebze tesisi
uretim kapasitesi

3

2021de devreye alinan
ana kontrol merkezi

Smart Glunesg
Teknolojileri, caligtigi
buatdan projelerde
gerexli arun,
teknoloji bilesenleri
ve hizmetlerin en
rekabetgi sartlarda
temin edilmesi
konusunda hizmet
vermektedir.
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Anahtar Teslim Kurulum Faaliyetleri ve Projeler

Smart Gunes Teknolojileri, dinyanin her yerinde proje
gelistirme, muhendislik hizmetleri, EPC, BOT ve BOO
alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Anahtar Teslimi GES Kurulumu Hizmeti

Musterilerine anahtar teslimi GES

kurulum hizmeti sunan Smart Glnes

Teknolojileri'nin bu kapsamdaki temel

uygulama alanlarinda;

« Buyuk dlcekli ticari saha projeleri (10 MW
Usta gug)

+ Orta 6lgekli ticari ve &z tuketim temelli
saha projeleri (10 MW alti gug),

+ BuUyuUk ve orta dlcgekli ticari ve 6z tuketim
termelli gati projeleri (1 MW Gsti gug),

- Orta 6lgekli sebekeden bagimsiz/Micro
grid projeleri (1 MW alti gug),

« Fotovoltaik ile entegre hibrit projeler
(Gunes digindaki kaynaklardan enerii
Uretimi gergeklestiren tesislerle glines
enerjisinin beraber kullanildig enerji
Uretim projeleri)

» YUzer GES projeleri

yer almaktadir.

Sirket buglne kadar edindigi tecrubeler
1Is1iginda, dunyanin her yerinde proje
gelistirme, mUhendislik hizmetleri, EPC, BOT
(Yap-islet-Devret) ve BOO (Yap-Sahip OI-
islet) alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Teknik ve finansal fizibilite calismasiyla
baslayan anahtar teslim GES kurulum
hizmeti sUreci; arazi segimi, santral
insasi, proje onay ve kabul islemleri,

ENH projelendirmesi ve kurulumu, test
ve devreye alma, trafo merkezi ve
dagitim merkezi tasarimi ve kurulumunu
kapsamaktadir.

2021 yilinda toplam kurulu gtict 79,86
MWp olan 6 EPC projesini tamamlayan
Smart Gunes Teknolojileri, kurulusundan
bu yana hayata gegirdigi projelerin
sayisini 22'ye, faaliyete aldigi kapasiteyi ise
210 MWp'ye ulastirmistir. Faaliyet dénemi
icerisinde Turkiye'nin en buyuk lisansl
anahtar teslim kurulum projelerinin altinda
Sirket'in imzasi bulunmaktadir. 2021 sonu
itibaryla 23,20 MWp gucundeki 7 projenin
ise kurulum galismalari devam etmektedir.
Van-Arisu 55,54 MWm/45 MWe projesinin
ise Bakanlik kabulleri gergeklestiriimis ve
GES santrali devreye alinmigtir.

79,86
MWp

2021'de tamamlanan
projelerin kurulu gucu

Smart Guneg
Teknolojileri, hayata
gecirdigi projelerin
sayisini 22'ye,
faaliyete aldigi
kapasiteyi ise 210
MWp'ye ulastirmistir.
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SMART GUNES TEKNOLOJILERi PROJELERI

o - = Kapasite Baslangi¢ Tamamlanma Toplam Proje
DL Ale el (kwp) Tarihi Tarihi Hasilat Tura*
Emmiler FV Gug Santrali TUrkiye Kayseri 1161 Ekim 2017 Aralik 2017 $1136.871,00 EPC
EFMC FV Gug Santrali TUrkiye Kayseri 1134 Ekim 2017 Aralik 2017 $1110.432,00 ER@©
Siverek Tarkiye Sanlurfa 18.205 Ocak, 2018 Aralik 2018 $18.375.000,00 EPC

N . - N 6 MW Haziran 2019;
Solhan FV Gug Santrali TUrkiye Bingal 22.642 Mayis 2018 14 MW Ekim 2019 $ 21.5637.298,00 EPC
Yogunca FV GUg Santrali Turkiye Sanliurfa 2.219 Aralik 2018 Aralik 2018 $ 2.430.000,00 EPC
9 MW Subat 2019;
. ) . . Agustos 2018 2 MW Mart 2020,
Yaytas FV Gu¢ Santrali Turkiye Diyarbakir 13.960 9MW, 1MW Ocak 2021de $ 11.886.569,00 EPC
Tamamlandi
Solar Tarm FV Gug Santrali Tarkiye Elazig 1190 Kasim 2018 Mart 2019 $ 939.500,00 EPC
Elbegendi FV Gug Santrali Turkiye Sanlurfa 6.880 Kasim 2018 Aralik 2020 $ 6.829.271,63 EPC
Topek FV Gug Santrali TUrkiye Tokat 119 Kasim 2018 Eylal 2019 & 4.486.793,98 EPC
Slobidka FV Gug Santrali Ukrayna  Khmelnitsky 1.035 Kasim 2018 Eylul 2019 € 8.503.998,77 ER@
PTT Cati Usttl Gug Santrali Tarkiye istanbul 559 Mayis 2019 Ekim 2019 $ 341555,13 EPC
Mardin Lisansh FV Tarkiye Mardin 10794  Haziran 2019 Ocak2020  $ 949872000 EPC
Guc Santrali
Kilis Yavuzlu FV Gug Santrali Turkiye Kilis 3.450 Eylul 2019 Ekim 2019 $ 2138.925,60 EPC
AlIs el el (2 Tarkiye Kilis 2300 Temmuz 2019 EKim 2019 $1900.000,00 EPC
Guc Santrali
Antalya Korkuteli gems FV Tarkiye Antalya 9.750 Mart 2021 Devam Ediyor ~ $ 870000000 EPC / BOO
Gug Santrali
Gundogmus FV Gug Santrali TUrkiye Antalya 1198 Aralik 2019 Devam Ediyor $ 750.000,00 EPC
Dnipro FV Gug Santrali Ukrayna Dnipro 8.400 Kasim 2019 Temmuz 2020 € 6.225.511,00 EPC
Istanbul Teknik Uni. Maslak Tarkiye istanbul 13 Kasim 2019 Mart 2020 €11550,00 EPC
Kampusu
. ' I 2,2 MW Aralik 2019-
Tuzluca FV Gug Santrali TUrkiye Sanlhurfa 14.440 Subat 2020 12,2 MW Aralik 2020 $14.555.237,00 EPC /[ BOO
Oglakli 10 MW Tarkiye Diyarbakir 12350 Agustos 2020 Eylul 2021  $ 8.480.452,00 EPC
Gulegoba 8 MW TUrkiye Diyarbakir 9.980 Agustos 2020 Devam Ediyor ~ $ 8.404.00000 EPC / BOO
I Nigde,
Akfel 18 MW Tarkiye Adiyaman 20.700 Subat 2020 Kasim 2020  $12199.397,98 EPC
GUN Guneg 55 MW Tarkiye van 55010  Agustos 2020 Aralik 2021de g 21150 915,01 EPC
Tamamlandi
KFC Gida 0,316 MW Tarkiye izmir 316 Nisan 2020 Aralik 2020 €140.000,00 EPC
P . Aralik 2021'de
CINAR - AS [ RS HELYA Turkiye Diyarbakir 2.356 Mayis 2021 Tamomiand,  $ 230000000  EPC / BOO
L IMZINT/GS/MS  ropive  Diyaroakr 7068  Mayis 2021 Devam Ediyor ~ $ 6.900.000,00 EPC / BOO
ovdiopol MW Ukrayna  Ovidiopol 99502  Ocak 2021 Aralik 2021de o 519 53397 gpc [ BOO
Tamamlandi
Polar Gida 240 kWe TUrkiye Konya 288 Nisan 2021 Devam Ediyor €120.000,00 EPC
Tas-Pa Ges 240 kWe TUrkiye van 320,4 Nisan 2021 Devam Ediyor €134.000,00 EPC
Baltech TUrkiye istanbul 19,68 Eylul 2021 Devam Ediyor €17.775,00 ER@
Batman, Ozogul, En Plastik Turkiye Batman 902,88 Mart 2021 Kasim 2021 € 355.000,00 EPC

* BOO: inga Et-iglet-Projede Kal (Build-Own-Operate)

EPC: MUhendislik, Projelendirme, ingaat (Engineering, Procurement, and Construction)
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Anahtar Teslim Kurulum Faaliyetleri ve Projeler

Smart Gunes Teknolojileri, kurulumunu
gercgeklestirdigi santrallerin igsletme ve bakim
hizmetlerini de saglamaktadir.

isletme ve Bakim

isletme ve bakim faaliyetlerinin santralin
verimliligi igin yUksek 6nem arz ettigini
bilen Smart Gunes Teknolojileri ingaat

ve uygulama sureglerini gergeklestirdigi
santrallerde, musterinin istedi
dogrultusunda santralin sigortalanmasi,
isletme ve bakim hizmetleri de
vermektedir. Vermis oldugu santral Gretim
performansi garantileriyle, gergeklestirdigi
projelerin en etkin sekilde igletmeyi
taahhUt eden Smart Gunes Teknolojileri
bastan sectigi uzun dGmarlu, efektif
arunlerin periyodik bakimlarindan, panel
temizligine, 7/24 online tretim takibinden,
aninda sorun analizi ve ¢ézimune kadar
her turlU isletme bakim ve operasyon
hizmetini profesyonel saha ekipleriyle
gergeklestirmektedir.

insaati tamamlanan ve igletme dénemine
gegcis yapan santrallerin online ortamda
7/24 Gretim takiplerinin yapiimasi ve
gunluk olarak ilgili birimlere raporlanmasi,
Ariza ve bakim iglemlerinde bélgelerde
yerlesik ekiplerimiz tarafindan 24 ila 48
saat iginde mudahale yapilmasi ve
sorunun ¢ézUmu igin teknik tamiratin
yapilmasi, gerekli ise malzeme temin ve
talebinin yapiimasi, Gretim kayiplarinin
onune gegilmeye ¢alisiimasi, Ariza ve
dretim kaybi durumlarinda sigorta tazmin
taleplerinin yapilmasi ve dosya takiplerinin
saglanmasi hizmetleri verilmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri, kurulumunu
gergeklestirdigi santrallerin igletme ve
bakim hizmetlerini de saglamaktadir.
2021 yil sonunda 200 MW’ asan toplam
isletme ve bakim kapasitesine ulasilmistir.

Sirket, bastan sectigi uzun dMmurlu, efektif
arunlerin periyodik bakimlarindan, panel
temizligine, online Uretim takibinden,
aninda sorun analizi ve ¢ézimune

her turlU isletme, bakim ve operasyon

hizmetini boélge ofislerinde hazir

bulunan profesyonel saha ekipleriyle

gergeklestirmektedir. isletme ve bakim

hizmetleri kapsamindg;

+ insaati tamamlanan ve igletme
dénemine gegis yapan santrallerin
online ortamda Uretim takipleri
yapilarak gunluk olarak ilgili birimlere
raporlanmaktadir.

« Ariza ve bakim islemlerinde boélge ekibi
tarafindan 48 saat iginde mudahale
yapilarak sorunun ¢ézuimu igin teknik
tamiratin yani sira gerekli ise malzeme
temin ve talebi yapilmaktadir.

- Sirket'in kendi santrallerinin aylik Gretim
karsilastirma raporlamasi yapiimakta
ve Uretim kayiplar minimize edilmeye
calsiimaktadir.

+ Ariza ve Uretim kaybi durumlarinda
sigorta tazmin talepleri yapiimakta ve
dosya takipleri saglanmaktadir.

Satinalma

Gunes enerijisi santrallerinde kullanilan

her tur ve birim malzemenin segimi ve
satin almasi Smart Guneg Teknolojileri'nin
Anahtar Teslim Proje Kurulum Birimi
tarafindan yapiimaktadir. Sirket'in bugtne
kadarki kurulumlari sayesinde edindigi
tecrlbe ve Ureticilerle kurdugu siki iligkiler,
proje igin gerekli olan butdn Grdn ve
hizmetlerin en iyi sartlarda satin alinmasini
ve gerekli lojistik organizasyonlarin kolayca
yapilmasina olanak saglamaktadir.

200 mw

isletme ve bakim
hizmeti verilen
toplam buydkltik

Smart Guneg
Teknolojileri, vermig
oldugu santral
uretim performansi
garantileriyle,
gerceklestirdigi
projeleri en etkin
sekilde igsletmeyi
taahhut etmektedir.




Smart GUnes Teknolojileri, sahalarda
kullanilacak malzemelerin uzun &murlu

ve guvenilir olmalari konusunda gok
hassas davranmaktadir. DUnyanin énde
gelen fuarlarini, teknoloji enstitdlerini,
laboratuvarlarin test raporlarini A'dan Z'ye
butun sistem bilesenleri igin takip eden
Sirket, bu sayede glnes paneli teknolojileri,
eviriciler, transformatoérler, en verimili
kablolamayla az kayipli elektrik sistem
tasarimlari konusunda ¢ok ciddi bir know-
how altyapisina sahiptir. Takip etmekte
oldugu urunleri ilk dnce kendi sahalarinda
deneyerek, kaliteli hizmet anlayiginin

nasil olmasi gerektigi konusunda sektoére
oncultk etmektedir.

Smart Glnes Teknolojileri'nin arastirmaci
yapisini bilen tedarikgilerle olan iletisimi,
satin alma sdrecinde musterilerinin
intiyaglarina en uygun, guvenilir, kaliteli
arind sunabilmesine firsat vermektedir.
Sirket yatinmcinin; yatinm tesvik belgeler,
Tarmsal Kalkinma ve Denetleme Kurumu
gibi tegviklerden yararlanilabilmesi igin
gerekli sartlara uygun aran tedariki
saglamaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri 2021 Faaliyet Raporu

Finansman

2021 yihinda Smart Gunes Enerjisi
Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic.
AS./nin halka arz bagvuru islemleri
baslatiimig ve bu stregte yatinmceilara
sunulacak finansal bilgilerin hazirlanmasi
saglanmugtir. Bunun yani sira hticre
yatirmina yonelik tesis kurulumu igin
Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'nde arsa
tahsisi gergeklestirilmistir.

Dénem igerisinde ayrica, likidite riskinin
yonetilebilmesi igin banka limit-risk
sUreci yakindan takip edilmistir. isletme
sermayesi optimizasyonu saglanmis
olup bankalarla bu dogrultuda iglemler
sUrdUrdlmustar. Finans ekibinin yarattagu
basarill ERP analiz galigmasindan sonra
2021 yilinin sonunda Mikro ERP sistemine
gegcilmigtir.

milyon TL
Dénem iginde
gercgeklegtirilen
toplam satin alma
tutari

570
milyon TL

Satin Alima
Departmani
tarafindan yénetilen
portféy buydklugi
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Yatirimlar

Yuksek teknoloji yatirimiari
ile daha da guglu

Smart Gunes Teknolojileri, 2021 yihnda da alaninda guglu
oyuncu konumunu pekistirme vizyonuyla deger odakli

yatirrmlari hayata gegirmeyi sirddrmustar.

Smart Gunes Teknolojileri, surdurulebilir
karlihgr baz alan is stratejisi ve modelleri
dogrultusunda gergeklestirdigi ytksek
teknolojiye dayall yatinmilarla Avrupa’nin
dnde gelen entegre gunes enerjisi
sirketlerinden biri haline gelmistir. Sirket,
2021 yiinda da gunes enerjisi alaninda
kuresel pazarlarda gugld oyuncu
konumunu pekigtirme vizyonuyla deger
odakl yatirrmlar hayata gegirmeyi
surdurmustar.

Smart Gunes Teknolojileri'nin 2021
faaliyet ddneminde Uretim teknolojileri
(makine-teghizat), Ar-Ge ve inovasyon
basta olmak Uzere gergeklestirdigi
toplam yatirmilarin tutari 17,2 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Bunlarin yani sira
muhendislik ve projelendirme hizmeti
verdigi anahtar teslim EPC projelerinde,
gerekli durumlarda arsa alimlar da yapan
Sirket, tim bu yatinmlari 6z sermayesiyle
karsilamaktadir.

17,2
milyon TL

2021 yili toplam
yatinm tutari

58.309 m

Aliaga arazisi
buayuklagu

Smart Gunesg
Teknolojileri, ytksek
teknolojiye dayali
yatinmlariyla
Avrupa’nin énde
gelen entegre glines
enerjisi sirketlerinden
biri haline gelmistir.




Hiicre Uretimi Yatirimi

Smart GUnes Teknolojileri, TUrkiye'nin

en énemli sorunlarindan biri olan
enerjide diga bagimiiigin azaltimasina
ve Ulkemizin glnes enerjisi alaninda

da ihracatglya dénusmesine verdigi
katkiyr her gegen gun bayttmektedir.
Faaliyet alaninda yerlilesmenin dnemli
destekgilerinden biri olan ve organik
buyume hamleleriyle kuresel etkinligini
buyutmeyi hedefleyen Sirket, 2021 yilinda
bu anlayigla mevcut Uretim faaliyetlerine,
kirresel trendlere de paralel olarak, yeni
hucre ve ilave panel Uretim kapasitesi
yatirnm kararini dahil etmistir. Sirket'in
dikey entegrasyonunun yani sira

dusuk karbonlu panel Gretimi yapma
yetkinligini gelistirecek ve karbon ayak izini
azaltacak bu konudaki galismalara hizla
baslanmustir.

GuUnes panellerinin yapitasini olugturan
yart iletken teknolojili glines hicrelerinin
Uretimi Smart Gunes Teknolojileri
agisindan ayni zamanda ABD gibi,

Cin Uretimine karsl anti-damping
uygulamasi olan Ulkelere ve Paris iklim
Anlagmasi taahhutleri ve Avrupa Yesil
Mutabakat kapsaminda (Sinirda Karbon
Yukumlulugu) dustk karbonlu Gretim
talep edecek olan yurt disi pazarlarina
acllabilmek agisindan énem teskil
etmektedir. Ayrica Yesil Mutabakat
kapsaminda AB Ulkelerinin koymus
olduklar gtines enerjisi kurulum hedefleri
inracat potansiyelini artirmaktadir.

S6z konusu yatirnmla ilgili olarak T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
verilmekte olan Proje Bazli Tesvik

Yapilmasi Yatirim Yatirim Yili
Planlanan icerigi
Yatirim
GuUnes Hucresi 1200 MW 2021-2023
Uretim Tesisi kapasiteli
Mono PERC
hacre
Uretimi
GuUnes Paneli 1200 MW 2021-2023
Uretim Tesisi Gunes
Paneli
Uretim Tesisi
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basvurusu yapiimis olup, proje 6n
basvurusu kabul edilmistir. Bunun yani
sira Kasim 2021 itibaryla Aliaga OSB
igerisinde yaklasik 58.309 m? arazi tahsisi
saglanmig ve tesisin bu arazide kurulmasi
yonunde karar alinmistir. Hemen akabinde
Sirket, ilgili arazide 1.200 MW kapasiteli
hdcre Uretim tesisi ve 1200 MW panel
Uretim tesisi kurmak Uzere danigsmanlik
hizmetleri almak i¢in anlagsmalar
imzalamistir. 1200 MW hucre makine

ve ekipmaninin Cin‘'den vadeli satin
alinmasi, kurulmasi ve teknoloji destegi
ile ilgili olarak, 3 Aralik 2021 tarihinde biri
Cin'de biri Singapur'da yerlesik iki sirketle
mutabakat imzalanmistir. Bu mutabakat
cergevesinde sermaye payinin %49'unun
Singapur menseli sirkete, %51'inin de
Smart GUnes Teknolojileri'ne ait olmak
Uzere Turkiye'de yerlesik bir bagli ortaklik
kurulmasi planlanmakta olup, kurulacak
olan bagli ortakhgin ana faaliyet konusu
hdcre Uretimi olacaktir.

Yatirim projesinin gelisim strecinde
Sirket’e danigsmanlik hizmeti veren
Fraunhofer tarafindan yapilan 15.11.2021
tarihli fizibilite galigmalarina goére, yatirimin
sadece hucre Uretiminde kullanilacak
makine techizat maliyetinin yaklasik 45
milyon ABD dolari olmasi beklenmektedir.
Toplam yatirim tutari 87 milyon ABD dolari
olup, dnemli bir kismi makine-ekipman
satict uzun vadeli kredisi, bir kismi banka
kredisiyle, bir kismi ise Sirket 6z sermayesi
ile (Halka arzdan gelecek kendi kaynaklari
da dahil) saglanacaktir. S6z konusu
yatirma iligkin projelendirme sUreci
devam etmekte olup, asagidaki tabloda
detaylara yer verilmistir:

87 milyon
ABD dolari

Aliaga yatinm tutari

Sirket, 2021 yihnda
mevcut Uretim

faaliyetlerine, kdresel

Yatirim Bedeli Finansman Yatirim Yeri
(ABD dolari) sekli
67.500.000 Ozkaynak +  Aliaga OSB/
Satici Kredisi + izmir
Banka Kredisi
19.500.000 Ozkaynak +  Aliaga OSB/
Satici Kredisi + izmir

Banka Kredisi

trendlere de paralel

olarak, yeni hicre
ve ilave panel
uretim kapasitesi
yatirimliarini dahil
etmistir.

Tamamilanma
Durumu

Baslangig
asamasindadir.
insaat sdrecinin

baslamasi igin zemin
etudu yapilmaktadir.

Baslangig
asamasindadir.
insaat surecinin

baslamasi igin zemin
etldu yapilimaktadir.



54 2021 Yili Faaliyetleri

Arastirma ve Geligtirme Caligsmalari

Sektore ozel efektif ve
uzun omurlu gcozumler

Smart Gunes Teknolojileri, uzman ekibini buyutmeyi,
yapilan projeleri ¢cesitlendirmeyi ve bir Ar-Ge merkezi

kurmay! hedeflemektedir.

Smart Gunes Teknolojileri, 2017 yilinda
gunes paneli Uretim faaliyetlerine
baslamasini muteakiben Ar-Ge
calismalarinda bulunmak Uzere 2018

yiinda Ar-Ge Departmani’ni olusturmustur.

Bu konuda ¢alismalarini yogunlastirmayi,
uzman ekibini buydtmeyi, yapilan
projeleri gesitlendirmeyi ve bir Ar-Ge
merkezi kurmayi hedefleyen Sirket'in Ar-
Ge departmaninda lisans Ustu 5, lisans
mezunu 7 olmak Uzere toplam 12 kisi
bulunmaktadir.

Basta gunes enerjisi sektorandeki teknoloji,
tasarim ve malzemeyle ilgili gelismeler
olmak Uzere butun teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek zengin know-how
bilgisine sahip olan Ar-Ge Departman,
kendi tasarladigi ve gelistirdigi artinlerle
hem TUrkiye'nin hem de dunyanin gunes
enerjisi sektérandeki intiyaglarina gok
daha efektif ve uzun 6marlt ¢ézamler
sunmayi! hedeflemektedir.

Smart GUnes Teknolojileri Ar-Ge
Departmani, agirlikli olarak gtiines
hacrelerinin verimliligini artirmayi
hedefleyen calismalar yuratmektedir.
2018 yilinda inovasyona verdigi 6nem
neticesinde fotovoltaik htcre verimini
artiran mesafe kontrolll kompozit
malzemeye iligkin ilk patent bagvurusunu
gercgeklestirmistir. TUBITAK 1501 projesi igin
gerekli kabult alan Sirket, uluslararasi
cagrilar kapsaminda proje basvurulari
yapmanin yani sira kendi bunyesinde de
projeler gelistirmektedir.

2021 sonu itibariyla Ar-Ge Departmani'nin
Uzerinde ¢alistigi projeler sunlardir:

TUBITAK 1501-Hiicre Verimini Artiran
Mesafe Kontrolli Plazmonik Yapilarin
Gelistirilmesi: Projenin amaci; kuvvetli
plazmon rezonansi olugturmak ve hicre
Uzerindeki veriminden maksimum
sekilde yararlanabilmek igin optimum
sistemi tasarlamak, hticre boyutlarinda
tasarlanan yapinin modul boyutlarina
ulastirmak ve kolay uygulanabilir bir yapi
olusturmaktir.

Marin Gunes Paneli Tasarimi ve Akilli
Denizcilik Sistemi: Projenin amaci; agir
deniz kosullarina karsl yuksek mukavemetli
gunes panelleri geligtirmek, yeni
konstruksiyon sisteminin mekanik yukleri
tolere edebilecek sekilde tasarlamalk,
sistemde kullanilacak elektriksel ve
mekanik ekipmanlar projelendirmek

ile sistemin 6lgU ve kontrol sistemini
tasarlamak ve gemide kullanilan mevcut
sisteme entegrasyonunu saglamaktir.

Uretim Hattinda Gérinti isleme ile Panel
Kalitesinin Artirllmasi: Projenin amaci;
insan veya ekipman hatasi kaynakli
busbar-ribbon lehimleme kalitesini
artirarak giines panelinin Smrind olumsuz
etkileyecek faktorleri en aza indirmek,
busbar-baglanti kutusu lehimleme
kalitesini artirarak panel &mrund olumsuz
yonde etkileyecek faktorleri azaltmak,
panellerin verimini Uretim hattinda
optimize etmek ve insan veya ekipman
hatalarindan kaynaklanabilecek baglanti
kayiplarinin sahada neden oldugu
sorunlari en aza indirmektir.

12

Ar-Ge ¢aligani

Smart Guneg
Teknolojileri

Ar-Ge Departmani,
agirlikli olarak

guines hicrelerinin
verimliligini
artirmayi hedefleyen
calismalar
yaratmektedir.




FV Tabanli, Tasinabilir, Yesil Hidrojen

ve Yakit Hicresi Sistemi: Projenin

amacy; gelecedin enerji tastyicisi olan
hidrojeni glines enerjisi kullanarak Uretip
tasinabilir hale getirerek erigilebilir kilmak,
elektrik enerjisinin gerekli oldugu ancak
ulasiminin zor oldugu alanlar igin gunes
enerjisiyle galigan pratik yesil hidrojen
¢O6zUmMU olusturmak, sistemi gerektiginde
tasinabilir hale getirerek sistem boyutunun
optimizasyonunu saglamak ve mevcut
sistemlerden farkli olarak ayarlanabilir
sistem boyutu gelistirmektir.

Dokuz Eylul Universitesi — Araca Entegre
Gunes Paneli Projesi: Projenin amaci;
ulasim araglarinda kullanilacak yari
esnek gunes paneli tasarimi yapmak ve
Avusturalya kitasinda yarisacak arag igin,
toza dayanikli, yaksek gtglt, dayanikli, yari
esnek gunes paneli tasarimi gelistirmektir.

Elektrikli Arac Sarj istasyonu Projesi:
Projenin amaci; gelecekte buyuk bir
endustriye dénusmesi beklenen elektrikli
arag sarj istasyonlari konusunda pay
sahibi olmak, elektrikli araglar igin ihtiyaca
gore hizl, yavas, gavenilir sarj istasyonu
tasarimlari olugturmak, sarj istasyonun
ekipman gerekliliklerini karsilayarak kolay
6deme ve genis kapsamda olusturulacak
bir sarj istasyonu aginin kontrol ve
haberlesme sistemlerini olugturmak ve
ithal Urunlerle teknolojik olarak dunya
piyasalarinda yarisabilecek, Turkiye'de
modern yapiya sahip, teknoloji ve fiyat
konusunda rekabetgi olacak yerli ve milli
bir sistem tasarlamaktir.

iTU Giines Arabasi Projesi: Projenin
amacl; modul Uretiminde kullanilan farkh
malzemelerin, modul verimi Uzerindeki
etkisini arastirmak, ince film modul
tasarimini olugturmak, olusturulacak ince
filln modul igin proses parametrelerini
belirlemek ve verim Uzerindeki etkilerini
incelemektir.
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Yeni Nesil Organik Solar Hiicresi Donér
Malzeme Sentezi: Projenin amaci;

yeni nesil akseptdr gruplarina uygun
dondér malzemesi tasarlamak, sentezini
gergeklestirmek, olusturulan yeni donér
malzemesiyle yUksek verimli, stabil organik
solar hicre tasarimini gergeklestirmek

ve olusturulan yeni sentez metodu ile
toksik olmayan, Uretimi kolay bir proses
olusturmaktir.

Albedo Etkili Polimer Film Sentezi:
Projenin amaci, albedo etkili polimerik film
tasarlayarak modul verimini artirmak ve
tasarlanan filmin 1sin sagiMinin yani sira
sicaklik olusumunu da engelleyerek verim
kayiplarinin éndne gegmektir.

Lazer Kesim Parametrelerinin Hiicre/
Modiil Giicii Uzerindeki Etkisi:

Projenin amaci; lazer kesim cihazinin
parametrelerinin mikro ¢atlak ve hucre
gucu Uzerindeki etkisini arastirmak, mikro
catlak olugumunu minimuma indirmek
ve kesimden kaynakli gug kayiplarini
azaltmaktir.

Sirket, 2022 faaliyet déneminde ise
projelendirme sureci devam eden hicre
yatirimi sonrasinda 6zellikle p-tipi TOPCon
hucreler ve gettering prosesi Uzerinde
calismalar yapmay!i planlamaktadir.
Smart GUnes Teknolojileri, sadece

kendi bunyesinde Ar-Ge departmani
bulunduran bir sirket degil, kuracagi Ar-Ge
merkeziyle sektére deger katarak trendleri
belirlemenin yani sira TUrkiye ekonomisini
kalkindiran énemli sirketlerden biri olmayi
hedeflemektedir.

2018
Ar-Ge departmani
kurulus yih

10 proje
Ar-Ge
departmaninin
gelistirdigi
proje sayisi

2018 yilinda
inovasyona verilen
énem neticesinde
fotovoltaik

hdcre verimini
artiran mesafe
kontrolli kompozit
malzemeye iliskin ilk
patent bagvurusu
gerceklegtiriimistir.
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Bilgi Teknolojileri

Yeni teknoloji odakli

cozumler

Smart Gunes Teknolojileri BT ekipleri, yenilikgi
teknolojiyi takip ederek, katma degerli goztmler
sunma misyonuyla faaliyetlerini sekillendirmektedir.

Smart GUnes Teknolojilerinin faaliyet
odaklarindan birisi de teknoloji
ihtiyaglarinin dogru belirlenmesi ve
uygun ¢dzUmlerin hayata gegirilimesi
olup, bu kapsamda tum sistemlerin, is
surekliligi yaklasimiyla, entegre bir sekilde
caligtinimasi ve bilgi guvenligi ilkkeleri esas
alinmaktadir. Genel BT ve ig sUreglerinin
iyilestirilmesi, BT hizmet sunumunun
geligtiriimesi amaciyla, ihtiyaclar
cergevesinde fayda maliyet optimizasyonu
yaklasimiyla ileri teknoloji gézimler ve
Urunler tercih ediimektedir. 2021 yiinda da
bu prensipler dogrultusunda gok sayida
calisma gergeklestiriimistir.

Gelisen yenilikgi teknolojiyi yakindan takip
ederek, Sirket'in etkin destek ve hizmetlerle
ic/dis musterilerine farkindalik yaratacak
katma degerli ¢ézimler sunma misyonuyla
faaliyetlerini sekillendiren BT ekibi, 2021
yllinda ERP projesine yogunlasmistir.

Proje koordinatéry, BT ekibi, Muhasebe

ana veri danigmani, is analisti ve ¢ézim
ortagindan olusan proje ekibi, ilgili is
birimleri ile; 250+ toplanti ve 12.000 adam X
saat'lik bir eforla projenin temel kurgusunu
hayata gegirmistir. Diger yandan; ana

veri hazirliklari, streg geligtirme ve
dokumantasyon ¢alismalarini takiben,
anahtar kullanici olusturma ve i¢ destek
modelinin hayata gegirilmesine donuk
faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
satin alma/satis talep adimindan itibaren,
teklif, siparis, sevk/mal kabul/irsaliye/
fatura adimlarina kadar ugtan uca sureg
kurgulanarak devreye alinmisg, vardiya/hat
bazll tretime sevk ve MES (Uretim Yuritme
Sistemi) ile yari-otomatik entegre bir yapi
hayata gegirilmistir. 2021 yilinda, Ernst &
Young firmaslyla yarGtilen ve Invictus adl
verilen hedef stre¢ ¢alismasinin devam
projeleri ile ERP'ye gegirilebilecek tum
suregler elden gegirilmistir.

Dénem igerisinde BT kadrosu, saha
destek ekibi anlaminda yenilenmis olup,
son geyrekteki is analisti istihdamiyla ERP
projesine guclu bir destek saglanmigtir.

Yil sonu itibariyla, ERP alaninda yogun
ulusal/uluslararasi tecribeye sahip bir

BT yoneticisi, lisans mezunu bir kidemli is
analisti ile MYO mezunu kidemli BT uzmani
ile MYO mezunu iki saha destek personeli
ile hizmet veriimeye devam edilmektedir.

MES - Kurumsal Kaynak Planlama
(KKP) Entegrasyonu

MES sistemindeki Uretim verileri ile KKP
(Kurumsal Kaynak Planlama) sistemindeki
is emirleri arasinda baglanti kurulmasi
saglanmustir. ERP sisteminde agilan

is emirlerinin, MES sistemindeki reel
karsiliklarini elde edilebilmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)-
Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)
Entegrasyonu

Cari Personel Entegrasyonu: KKP
sisteminde kaydedilen yeni personellerin,
PDKS sistemine otomatik aktarimi
yapilmistir. Yeni baglayan ve mevcut
personellerin degisiminde KKP sistemine
kaydedilen veriler, PDKS sistemi veri
tabanina aktariimaktadir.

izin Entegrasyonu: KKP sisteminde girilen
izin kayitlarinin PDKS sistemine aktarimi
calismasi yapilmigtir. Personel devam
kontrollerinin yénetiminin gelistirimesi
kapsaminda gelistirilen entegrasyonla
birlikte kontrollerin etkinliginin artirimasi
hedeflenmektedir.

Genel BT ve

is streglerinin
iyilegtirilmesi

ve gelistiriimesi
amaciyla,

fayda maliyet
optimizasyonu
yaklasimiyla ileri
teknoloji ¢ézimler
ve urdnler tercih
edilmektedir.

BT kadrosu,

saha destek

ekibi anlaminda
yenilenmis

olup, 2021'in son
ceyregindeki is
analisti istihdamiyla
ERP projesine

guclu bir destek
saglanmugtir.




MES Raporlama Geligtirmeleri

MES sistemindeki Gretim verilerinin
takibi ve Uretim kontrollerinin artirilmasi
kapsaminda sureg sorumlular igin
raporlama sisteminde yeni raporlar
tasarlanmistir. Mevecut raporlarin
performans gelistirmeleriyle raporlama
ve kontrol streglerini hizlandirnlmigtir.
Uretim sorumlularinin talepleri Gzerine
yeni raporlamalar gelistirilmis ve analiz
edilmistir.

Ariza takipleriyle Uretim verilerinin anlamli
bir butln olusturmasi igin ariza takip verileri
baglantisi yapilmistir. Bu sayede ariza ve
kesintilerin Uretim Uzerindeki etkilerinin
daha etkili ve anlik olarak takip edilmesi igin
gerekli ortam hazirlanmigtir.

IT Sistemleri iyilestirme

Printer (Yazici) Degisim Projesi: Yazicilarin
merkezi ydnetim sistemi olusturulmustur.
Tum lokasyonlardan personelin kendisine
ait sifreyle sirket yazicilarini kullanabilmesi
saglanmistir.

Etki Alani Yapisinin Diizenlenmesi:

Bu kapsamda;

+ Ortak uygulama sunucularini kurulmasi,

« Kullanicr egitimlerinin veriimesi,

+ Eski uygulamalarin kaldirnimasi,

+ Ortak yaziim bilgisayarlarinin
kurulmasinin tamamlanmasi,

« TUum bilgisayarlarin etki alani yapisina
dahil edilmesi,

+ Etki alanina dahil edilemeyen
bilgisayarlarin tespit edilerek, uzaktan
yoénetimle etki alanina dahil ediimesi,

+ Personel bilgisayarlarindaki standart
disi ve guvenli olmayan yuklt ézel
programlarin tespiti ve lisanslamasi
icin gerekli satin alim sureglerinin
tamamlanmasi ve standart digi
uygulamalarin uzaktan yénetimle
bilgisayarlardan kaldiriimasi

saglanmistir.

BT Envanter Takibi

Bilgi Teknolojileri Departmanr'na ait
envanter kayitlar IT Asset Management
(BT Envanter Yoénetim Sistemi) sistemine
aktariimistir. Bu sayede zimmet takipleri
IT Asset Management Sistemi Uzerinden

daha kolay takip edilebilir hale gelmistir.
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Sistem igerigine belge aktarim ozelligi
sayesinde zimmet tutanaklarinin sisteme
yuklenmesine imkdan saglanmistir.

BT Dijital Dénliglim Projeleri

Smart Gunes Teknolojileri dijital donusum

calismalart kapsaminda;

+ Sistem odalarinin yeniden
yapilandiriimasi,

« TUm lokasyonlarindaki ag altyapi
sistemlerinin bilgi guvenligi risklerine gore
yeniden dizayn edilmesi ve iyilestiriimesi,

« Uzak ofislerdeki BT sistemlerinin Sirket'in

guvenli ag yapisina dahil ediimesi,

Bilgi guvenligi bilinglendirme, test ve

agiklarnn kapatilimasi igin sistemlerin

kurulmasi,

+ ERP sisteminin yeniden yapilandirimasi
ve yayginlastiriimasi,

« Uretim OT/VT sistemlerinin kurulumu,
analiz ve karar destek sistemleri
kurulumu,

+ Katma degerli is uygulamalari
gozumlerinin devreye alinmasi (Cift
Goruntu Algilama, Otomatik Gorsel
Kontrol, is Akig Yonetimi, Dokiiman
Yénetimi vb.),

+ Sunucu ve depolama gibi tum fiziksel
sistemlerin Bulut Veri Merkezine taginmasi

gergeklestiriimigtir.

2022 Hedefleri

Smart Gunes Teknolojileri 2022 faaliyet
déneminde, ERP kapsaminda, yilin ilk
yarisinda, aktivite bazl maliyetlendirme
ve partiflot ve cihaz seri numaras

bazli takibin ERP'den devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Yilin ikinci yarisinda
ise ERP'de "Ana Veri Yonetim” yapisi
kurulmasiyla, daha hizli gelistirme ve
dustk maliyetli, kaliteli veri toplama, yuksek
musteri memnuniyeti ve yeni platformlara
daha hizl gegis ve adaptasyon
saglanacagi éngdrulmektedir.

Bilgi Teknolojileri Departmani 2022 yili
icerisinde ayrica, is analizi tarafiyla
koordinasyon igerisinde calisacak,
kurumsal ¢6zum ve MES ihtiyaglarina
destek verebilecek bir yaziim uzmaniyla
ekibini guglendirmeyi ve is sureglerinin
hedeflerine ulagmasi igin katma

degerli teknolojik gézimler sunmayi
hedeflemektedir.

Bilgi Teknolojileri
Departmani’na ait
envanter kayitlari IT
Asset Management
sistemine aktariimis,
zimmet takipleri
daha kolay takip
edilebilir hale
gelmistir.

MES sistemindeki
uretim verilerinin
takibi ve
kontrollerinin
artirllmasi
kapsaminda
stre¢ sorumlulari
icin raporlama
sisteminde

yeni raporlar
tasarlanmigtir.
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60 Surdurdlebilirlik

Toplum ve Cevre

Yesil ve surdurulebilir
bir gelecek igin

Smart Gunes Teknolojilerinin yaptigi isin odaginda
surdurudlebilirlik ve sosyal sorumluluk vizyonu yer

almaktadir.

Etki alani cok genis olan enerji sektérunde
faaliyet gésteren bir sirket olan Smart
Gunes Teknolojileri igin kurumsal

sosyal sorumluluk, hizmet ve Urunlerini
sundugu topluma yénelik faydali
girisimlerde bulunma gayesiyle ortaya
gikan aksiyonlara isaret etmektedir. Bu
baglamda, Uretimden yatirnma tim
faaliyetlerini yesil ve surdurulebilir bir
gelecek vizyonuyla gergeklestiren Sirket'in
yaptidrisin odaginda bir surdurtlebilirlik ve
sosyal sorumluluk vizyonu yer almaktadir.

Sirket, kadin istihdaminin artinimasini ve
yonetim kadrolarinda daha fazla kadin
istihdami yaratmayr hedeflemekte,
mevcut durumda %49 olan kadin galisan
oranini %50'ye ¢ikarmayr amaglamaktadir.
Sirket sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda yaptigr yardim faaliyetlerinde
de, kadin kooperatiflerini tercih ederek
kadin is gucunun artmasina dolayl yoldan
da porzitif katki saglamaya ¢alismaktadir.

Smart GUnes Teknolojileri, kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini detaylari agsagida
yer alan bir cergevede stratejik olarak
surdurulebilirlik odakl kurgulamakta,
topluma ve dogaya sundugu faydayi
daha da genis kitlelere ulastirma

amaciyla galismalarini strdtrmektedir.

Dogayi Anla, Glinegle Yasa

Smart GUnes Teknolojileri, sosyal
medyada gunesin ve glnes enerjisinin
topluma ve dogaya sundugu faydalara
iliskin bilgileri derledigi igerikler araciligiyla
paydasglarini ve toplumu bilinglendirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, tuketici paydag
kitlesinde farkindalik yaratmak amaciyla
Sivil Toplum Kuruluglari (STK) ile birlikte
ortak seminerler dizenlemekte ve sanayi-
Universite i birligini gelistirmektedir.

Yesil Gelecek igin Egitim

Smart Gunes Teknoloijileri, her platformda
faaliyet alani olan gunes enerjisinin
Ulkemizin ve dunyanin gelecegdi agisindan
tasidigr dnemi anlatmaya galigmaktadir.
Surdurulebilir bir gelecedin pesinde

hizla ilerleyen ve bu konuda bilginin ve
egitimin ne kadar 6nemli oldugunun
bilincinde bir sirket olarak, gunes
enerjisini yayginlastirmayi, daha genis
kitleler tarafindan bilinir ve kullanilir hale
getirmeyi en 6nemli amaglarindan biri
olarak gérmektedir. Surekli 6grenim

ve gelisim gostermek anlayistyla bunu
yaparken de sektorle ilgili en dogru bilgiyi,
yetkin kisiler araciligiyla, genis kitlelere
ulastirmay hedeflemektedir.

Sirket, bu dogrultuda 2019 yilinda
calismalarina basladigr egitim platformu
“Smart Akademi"yi 2020 yilinda hayata
gecirmistir. Smart Akademi'nin kurulusu
akabinde 2020-2021 yillarinda yasanilan
pandemi nedeniyle egitimlere ara
verilmek zorunda kalinmistir. Pandeminin
de kismen kontrol altina alinmasiyla
birlikte 2022 yili faaliyet dbneminde
oncelikle online egitimlere baglanmasi,
akabinde de uygulamall egitimlerin de
hizla hayata gegiriimesi planlanmaktadir.

%49

Kadin ¢aligan orani

Smart Guneg
Teknolojileri, topluma
ve dogaya sundugu
faydayr daha da
genis kitlelere
ulastirma amaciyla
calismalarini
sdrdurmektedir.




ilk etapta gunes enerjisi sektdrine
yonelik mesleki ve teknik egitimler
vermeyi amaglayan Smart Akademi'de
egitimler, Sirket bunyesindeki gerekli
egitim ve donanima sahip i¢ egitmenler
tarafindan verilmektedir. ik agamada
online egitimlerle faaliyetlerine baglayan
Smart Akademi, glines enerijisiyle ilgili
her kitleden katiimcinin ilgisini geken
egitimleriyle 2020 yilinda 800 kisiye
ulagmayi basarmis, sektoér paydaslariyla
ortak egitimler dtzenleyerek katiimcilarin
mesleki ve kigisel gelisimine destekleyen
farkl egitimlere imza atarak sektéran
gelisimine verdigi katkiyi bir Ust seviyeye
tagimistir.

2020 yiinda Smart Akademi, enerji
sektérunun ilk ve tek kadin inisiyatifi

olan TWRE (Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Sektord Turk Kadinlart — Turkish Women

in Renewables and Energy) is birliginde
“DUnya GUnes GUNU” olan 21 Haziran hafta
sonunda Ucretsiz bir egitim programi
duzenlemistir.
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“Ham Madde Hucre Uretimi, Panel Uretimi,
Verimlilik, Ar-Ge ve Ur-Ge” basgliklarinda
gergeklestirilen egitimleri basariyla
tamamlayan katilimcilara katiim belgesi
verilmistir. Ayni sekilde FIMER TUrkiye ile

3 ortak egitim, SEPAS ¢alisanlarina ézel 1
egitim ve yine SolarwWall ¢alisanlarina 6zel
bir egitim dtzenlenmigtir.

Sifir Karbon

Sorumlu ve surdurdlebilir dretim
yaklasimini benimseyen Smart Gunes
Teknolojileri, bu hedefi dogrultusunda 2021
yil Agustos ayinda I-REC sertifikasi alarak
panel Uretiminden kaynaklanan karbon
emisyonunu sifirlamistir. Sirket, halka
arzdan elde edecegi gelirlerin bir kismiyla
karbon ayak izini sifirlayan, YEKA'ya tabii
bir yenilenebilir enerji santrali kurmayi ve
yapiimasi planlanan hicre fabrikasinin
faaliyetlerine bagl karbon ayak izini
azaltmayi hedeflemektedir.

Smart Akademi‘de
egitim alan kigi sayisi
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Toplum ve Cevre

Gunes enerjisinin her alanindaki faaliyetleriyle
sektorin gelisimine énculuk eden Smart Glnes
Teknolojileri, sektérde nitelikli iggtcu geligtiriimesiigin
egitime buyuk 6nem vermektedir.

2021 Yilindaki Diger Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri

Smart Ormani Agac Dikimi ve Bireysel
Karbon Sifirlama Sertifikasi

Smart Gunes Teknolojileri, Smart Holding'in
son iki yilda kurdugu gunes santralleri
sayesinde karbon salimini engelleyerek,
bunun karsiiginda 37 bin ton karbon
kredisi hakkina sahip olmustur. Bu karbon
kredileriyle, Sirket ¢alisanlarinin ve bir

grup paydasinin yillik karbon ayak izlerini

sosyal sorumluluk kapsaminda sifirlamigtir.

Verified Carbon Standard (VCS) ile
olusturulan Smart Glnes Teknolojileri
Bireysel Karbon Sifirlama Sertifikasi,
sertifika sahiplerinin 12 aylik sire boyunca
bireysel karbon ayak izini sifirlamak Uzere
alaninda 6nde gelen girisimlerinden biri
olan Verra veri tabaninda olusturulmustur.
Karbon sifirlama sertifikalariyla birlikte her
bir sertifika sahibi adina Konya Eredli'de
bulunan Smart Ormanrnda agag dikimi
gergeklestiriimistir

Smart Gines Teknolojileri ve Ozel Adem

Ceylan Final Meslek Teknik Koleji Egitim
is Birligi

Gunes enerjisinin her alanindaki
faaliyetleriyle sektérun gelisimine
onculuk eden Smart GUnes Teknolojileri,
sektorde nitelikli igglcu gelistiriimesi

icin egitime buyuk 6nem vermektedir.
Bu anlayigla Sirket, Ozel Adem Ceylan
Final Meslek Teknik Koleji ile gelecegin
yesil enerji uzmanlarini yetistirmek igin
bir is birligi protokolt imzalamistir. Bu
kapsamda, Gebze Guzeller Organize
Sanayi Bélgesi'nde faaliyet gosteren
kolejin “Yenilenebilir Enerji” bélumunde
egitim géren genglerin, “ara eleman”
degil, “aranan eleman” olarak sektére
kazandirimasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda Smart Akademi ile ortak
egitim ¢alismalarinin yarattlimesinin yani
sira bolum égrencilerine staj ve is imkani
sunulmasi da planlanmistir.

TEMA Yari Maraton Kosusu’nda
“Agac Kardesligi Projesi’ icin Belgrad
Ormani’nda Smart Glines Teknolojisi
Calisanlari 56 Km Kostu

TEMA Vakfi'nin Milli Egitim Bakanhgi

ile yaruttugu proje ile ilkokula giden
cocuklarin dogayla ilgili deneyimsel
tecrUbelerini artirmalari; biyolojik
kavramlar 6grenmeleri (ekosistem,
endemik bitki, biyolojik cesitlilik gibi),
tohum yetistirme sUrecini gézlemlemeleri
ve “Orman Ekosistemi ve Biyocesitlilik”
konusunda farkindalik kazanmalari
amaglanmaktadir. Bdylece gevre

bilinci yuksek, dogayi koruyan nesiller
yetistiriimektedir. Ayrica, Smart Gunes
Teknolojileri galisanlari, istanbul
Maratonu'nuna da katilarak Agag
Kardesligi Projesi'ne destek vermiglerdir.

5km

Tema Vakfi igin
kosulan mesafe

Smart Guneg
Teknolojileri,

2021 yilt Agustos
ayinda I-REC
sertifikasi alarak
panel tretiminden
kaynaklanan
karbon emisyonunu
sifirlamustir.
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Smart Guines Teknolojileri, gliines
enerjisini yayginlastirmayi en 6nemli
amagclarindan biri olarak gérmektedir.
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insan Kaynaklari

Dogruluk, guven ve
takim caligmasi

Smart Gunes Teknolojileri, dokundugu her
alana deger katan bir insan kaynaklari politikasi
uygulamay! amaclamaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi ve
Uygulamalari

Smart Gunes Teknolojileri’nde dogruluk,
guven ve takim ¢aligmasi her seyden
o6nce gelmektedir. Sirket hem galiganlariyla
hem de paydaslariyla ¢aligma prensibini
bu kavramilar isiginda olusturmaktadir.
Faaliyet gosterdigi is alanlarinda en iyi insan
kaynaklari uygulamalarini hayata gegiren
ve dokundugu her alana deger katan bir
insan kaynaklari politikasi uygulamayi
amaglamaktadir.

Kariyerine Smart Gunes Teknolojilerinde
yon veren galisanlara; kendilerini
gelistirebilecekleri, dinya standartlarinda
profesyonel bir ekibin pargasi olabilecekler,
essiz projelerde genis bir yelpazede
sorumluluk alabilecekleri imkanlar
saglanmaktadir. Sirket; istikrarli yUksek
performansi édullendiren, piyasa kosullar
ile uyumlu ve rekabetgci Ucret ve yan hak
stratejileri uygulamaktadir.

Smart Guneg Teknolojileri, esit firsatlarin
sunuldugu, yapicl ve yetkinlik bazlh geri
pbildirimlerle kariyer gelisiminin desteklendigi
ve tum farkliliklara saygr duyulan bir galisma
ortami taahht etmektedir. Her bir galisan,
Irk, inang, cinsiyet, din, ulusal kdken, yas,
engellilik durumu ya da cinsel tercihlerine
bakilmaksizin nitelikleri ve ¢calisma verimi
temelinde degerlendiriimektedir.

Sirket'te galiganlarin fikirlerine ve katkilarina
deger verilmekte, seffaflik ve katim
desteklenmektedir. Sirket bu sayede,

genis bilgi birikimini ve deneyimini egsiz

bir rekabet avantajina déntstirmektedir.
Etkinligi artirmak ve surdurulebilir bir basari
saglamak igin yaraticilik ve yenilikgilik tegvik
edilmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri, Kariyer.net'den
2021 yiliinsana saygr 6dalana almig, ayrica
Kariyer.net'in duzenledigi online fuara katiimig
ve buyuk ilgi gérmustur.

Egitim: Smart Gunes Teknolojilerimin
calisanlar igin sadece bir is yeri olmasi
disinda kendilerini gelistirdikleri ve her
gegen gun katma deger sagladiklari

bir akademi olmasi nedeniyle, onlarin
intiyacglari dogrultusunda Sirket blnyesinde
gerekli tum egitimler olusturulup hayata
gegirilmektedir.2021 yili igerisinde Temel
ilkyardim egitimleri, Zorunlu Elektrik Kuvvetli
Akim Tesisleri (EKAT) egitimlerinin yani

sira Gebze fabrikasinda teknik egitimler
duzenlenmistir. Ayrica, galisanlara online
egitimlerle ilgili e-mailler yonlendirilmekte
ve katilimlari tegvik edilmektedir. Caliganlar,
yapilan ihtiyag analizleri dogrultusunda talep
ettikleri egitimlere génderilmektedirler.

Kariyer Yonetimi: “Stajyer Gelistirme
Programi” ile kariyerine yon vermek

isteyen 6grencilerin, is hayatina dair
deneyim kazanmalar adina dahil olduklar
programdir. Bu stregte kurumun ihtiyact géz
6nunde bulundurularak departmanlardan
gelen talepler degerlendiriimektedir.
Degerlendirme sonrasi uygun gorulen
ogrenciler staj programina dahil
edilmektedir. 2021 sonu itibariyla programa
dahil 5 stajyer bulunmaktadir. 2021

Aralik ayinda katihm saglanan “Kariyer
Gunleri Etkinligi"nde ¢ok sayida Universite
ogrencisiyle etkilesime gegilmis ve
basvurulari Sirket'in 6zgegmis havuzuna
kaydedilmistir.

Performans Yénetim Sistemi: 2021 yilinda
calismalarina baglanan Performans
Yoénetim Sistemi'nin 2022 yili iginde hayata
geciriimesine yonelik yeni bir ekip ve kurgu
olusturulmustur.

Yil igerisinde ayrica, Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na (KVKK) Uyum Sureci
tam Sirket igin tamamlanmustir. Bunun
yani sira Mikro ERP ve Meyer PDK sistemleri
devreye alinmis ve entegrasyonlari
saglanmigtir.

Smart Guneg
Teknolojileri'nde
calisanlarin fikirlerine
ve katkilarina

deger verilmekte,
seffaflik ve katilim
desteklenmektedir.

Esit firsatlarin
sunuldugu, yapici

ve yetkinlik bazli

geri bildirimlerle
kariyer gelisiminin
desteklendigi ve tim
farkliliklara saygi
duyulan bir calisma
ortami taahhut
edilmektedir.
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iK Politikamizin

Temel Unsurlari

65

Performans i§veren Ucret ve
Yoénetimi Markasi Yan Haklar
Baglihk

Egitim ve Yetenek
Geligim Yoénetimi
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insan Kaynaklari

Smart Gunesg Teknolojileri IK politikasinin temel
unsurlari arasinda gesitlilik, yetenek, firsat esitligi,
baglilik ve dinamizm bulunmaktadir.

Caligan Profili

2021 yil sonu itibaryla; Smart Gunes
Teknolojileri'nin yas ortalamasi 35 olan
540 ¢aligani bulunmaktadir. 2021 yili iginde
77 beyaz yaka, 152 mavi yaka galiganin

ise alim sUreci tamamlanmistir. Sirket'in
2021 yiinda aylik bazda galigan devir orani
%3'Un altinda gergeklesmistir.

Cinsiyet Dagilimi

275

Erkek
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EGiTiM DURUMU

Mavi Yaka

%41 %21

Lise
Ortaokul

%9 %25
Onlisans Ilkokul
%3

Lisans

Beyaz Yaka

%67

Lisans

%16
YUksek %5
Lisans Onlisans
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is Sagligi ve Guvenligi Uygulamalari

Saglikli ve guvenli
calisma ortami

Smart Gunes Teknolojileri calisanlarina ige basladigi
dénemde iSG egitimi verilmekte, belirli periyotlarda
yenileme egitimleri de dUzenlenmektedir.

Faaliyetlerini saglikl ve glvenli bir
calisma ortaminda gergeklestirmeyi
hedefleyen Smart Gunes Teknolojileri, bu
hedef dogrultusunda saglikli bireylerin

ve is gucunun olusturulmasina yénelik
sorumlulugunu yerine getirmeye bayuk
dnem vermekte ve tum operasyonlarinda
6331 Sayili is Saghg ve Guvenligi
Kanunu'na eksiksiz uymayi taahhut
etmektedir.

Genel Merkez ve fabrika lokasyonlari

icin Ortak Saglik Guvenlik Birimi (OSGB)
firmalarindan is sagligr ve guvenligi

(isG) hizmeti alan Sirket, santral ve
santiyelerinde ise kadrosunda yer alan A
sinifi sertifikaya sahip iISG Uzmani ve ig Yeri
Hekimi ile ilgili stregleri yarttmektedir.

Smart GUnes Teknolojilerinde her ¢aligana
ise basladigi donemde ISG egitimi
verilmekte, ayrica ¢alisanlara yénelik
belirli periyotlarda yenileme egitimleri de
duzenlenmektedir. Bunun yani sira, zorunlu
ilk yardim egitimleri, yangin egitimleri

de Sirket'teki uzmanlar ve hizmet alinan
OSGB'ler tarafindan verilmektedir.

is Sagligr ve Guvenligi ile is Hukuku
Talimatlari, Hukuk ve iISG uzmani
tarafindan ortak hazirlanmig ve proje
ekibine iletilmigtir. Sirket'te tim sUregler
bu talimat dogrultusunda, sézlesmeye
uygun sekilde yonetilerek aksakliklar
onlenmektedir.

is guvenliginin en Ust seviyede tutuldugu
Smart Gunes Teknolojileri'nde 2021 yili
icerisinde kuguk olarak nitelendirilebilecek
18 is kazasi gergeklegmistir.

iSG Kapsamindaki 2021 Galismalari

« Temel egitimler (ilkyordlm, yangin,
guvenlik) ilgili uzmanlar tarafindan
verilmis ve sertifikasyon suregleri KK ile
ortak yurataimustar.

« Calisanlarin ise giris saglik kontrolleri,

periyodik muayeneler gergeklestirilmistir.

« Aylik toplantilar ile mevcut durum
analizleri yapiimis; saha goézlem
raporlar, risk raporlar, egitim ihtiyaglar
detayli olarak analiz edilmistir. Proje
Yénetim, idari igler ve IK departmanlari
bu sUrecte koordineli olarak hareket
etmektedir.

+ isbasi egitimleri verilmistir.

+ Acil durum tatbikatlarr yapiimistir.

+ Makine ve teghizatin periyodik kontrolleri
yapilmistir.

« Kisisel koruyucu donanimlar
yenilenmistir.

« Mesleki yeterlilik egitimleri verilmigtir.

« EKAT egitimleri verilmistir.

ISG departmaninin yapilandirimasi ve
ek kadrolarin istihdam edilmesinin yani
sira iSG takip sistemi programi alinarak
ilgili stireglerin otomasyonu §Sirket'in 2022
hedefleri arasinda yer almaktadir. Yine
Odnumuzdeki ddnemde santiye seflerine,
is guvenligi ve gevre egitimleri verilmesi
planlanmaktadir. igbast ve oryantasyon
egitimleri de saha sorumlusu santiye
sefleri tarafindan verilecektir.

Smart Guneg
Teknolojileri Genel
Merkez ve fabrika

lokasyonlari igin
Ortak Saglik Guvenlik
Birimi firmalarindan
is saghgr ve guvenligi
hizmeti almaktadir.




Smart Gunes Teknolojileri 2021 Faaliyet Raporu 69

Smart Glines Teknolojileri, saglkl
bireylerin ve ig gliciiniin olusturulmasina
yonelik sorumlulugunu yerine getirmeye
blylk 6nem vermektedir.
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Genel Kurul

SMART GUNES ENERJiSi TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME URETIM SANAYI
VE TICARET ANONIM SiRKETi YONETIM KURULU KARARI

Karar No :2021/14

Toplanti Tarihi :056.11.2021

Toplantiya Katilanlar : Halil Demirdag, Hakan Akkog, Borga Karaguille
Kararin Ozl 2020 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi HK.

Sirket Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlari oy birligi
ile almustir.

2020 yili Olagan genel kurul toplantisinin T.TK 416. Maddesi geregince
05/11/2021 tarihinde saat 10:00 da sirket merkezi olan Halil Rifat Paga Mah. Yuzer
Havuz Sok. No:l B Kat:9 No:1377 Sigli - istanbul adresinde asagidaki gindemin
gorusulmesine oy birligi ile karar verilmistir.

GUNDEM

1. Acilis ve divan heyetinin segimi,

2. Divan heyetine toplanti tutanaklarini hissedarlar adina imzalama yetkisinin
verilmesi,

3. Sirket'in 2020 yilina ait Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun okunmasi,
muzakeresi, kabull ya da reddi hakkinda karar alinmasi,

4. Sirket'in 2020 yilina ait Temel Mali Tablolarindan olan Bilango ve Gelir

Tablolarinin okunmasi, muzakeresi, kabull ya da reddi hakkinda karar

alinmasi,

Yonetim Kurulu'nun 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ibrasi,

6. Dilekler ve kapanis.

o

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU UYESI

Q ( W
HALIL DEMIRDAG HAKAN AKKOG

YONETIM KURULU UYESi

BORGA KARAGULLE
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ic Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri

iC DENETIM

ic Denetim, Smart Holding'in ve
Sirket'in faaliyetlerine deger katmak
ve bu faaliyetleri gelistirirken genel
kontrol gergevesinin etkinligini
degerlendirmeyi amaglayan
guvence ve uyumluluk faaliyetlerini
Ustlenen bagimsiz ve objektif bir ig
kaynakli danigmanlik faaliyetidir. i¢
Denetim faaliyetleri kapsaminda,
Sirket'in risk ydénetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim sureglerinin tasarimi ve
etkinligini degerlendirmek, iyilestirmek,
sistematik ve disiplinli bir yaklagim ile
surdartimesini saglamaya yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadir.

ic Denetim Faaliyetinin Kapsami

ic Denetim faaliyetinin kapsami

sunlarr igermektedir;

+ Smart Holding'in ve Sirket'in risk
yénetim sisteminin etkinligini
izlemek ve degerlendirmek de dahil
olmak Uzere kurulus icin dnemli
riskleri uygun sekilde ele almak ve
degerlendirmek;

+ Finansal ve isletme bilgilerinin
guvenilirligini, buttnlagana gdézden
gecirmek ve bu bilgileri 6lgmek,
siniflandirmak ve raporlamak igin
kullanilan araglari incelemek;

- Politikalara, planlara, prosedurlere
ve duzenlemelere uyumu
saglamak igin kurulan sistemleri
gdézden gegirmek;

« Varliklar koruma araclarini
gozden gegirmek ve uygun sekilde
varliklarini dogrulamak;

« Kaynaklarin dagitildigi finansal
sistemi ve verimliligini gézden
gecgirmek ve deger tespitinde
bulunmak;

Sonuglarin belirlenen amag ve
hedeflerle tutarli olup olmadigini ve
operasyonlarin veya programilarin
planlandigi gibi yarataltp
yurutalmedigini belirlemek igin
faaliyetleri gdzden gegirmek;
Smart Holding ve Sirket igin yasal
veya duzenleyici kurallardan
kaynaklanan temel risklerin nasil ele
alindigini gézden gegirmek;

icra Komitesi‘'nin talebi Gzerine
belirlenen islemleri gézden
gecgirmek;

Yonetim kontrolund, karhligini ve
Smart Holding ve Sirket uyumunu
ve itibarini gelistirmek igin

firsatlar tanimlamada destek rolu
ustlenmek;

Denetim Planrnda belirtilen
guvence faaliyetlerini, Denetim
Komitesi tarafindan onaylanan ve/
veya icra Komitesi tarafindan talep
edilen tum gorevleri, ek denetim

ve guvence faaliyetlerini veya 6zel
projeleri uygun sekilde yuratmek;

ic denetim faaliyetleri

kapsamina uygun denetimlerin
gergeklestiriimesi, raporlanmasi ve
gerekli takip islemlerini yapmak;
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Grubun Yonetim Kurulu Bagkan ve
Bagkan Yardimcisi'ma ve diger kilit
yoneticilere cari ddnemde saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
brut tutar 3.031.595 TL (31 Aralik 2020:
898.500 TL)dir.

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen De

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri
Arastirma Geligtirme Uretim Sanayi
ve Ticaret AS/nin (“Smart Gunes”,
veya “Sirket”) paylarinin halka arzina
iliskin talep toplama iglemleri, 16-
17-18 Mart 2022 tarihleri arasinda
gergeklesmistir. Toplam halka arz
buyuklugu 534.713.621,40 TL olarak
gergeklesmistir. Halka arzda, toplam
101.755 yatinmcidan, ek satis harig
halka arz edilen 31.840.000 TL nominal
degerli paylarin 9,54 katina denk
gelen 303.741.440 TL nominal degerli
pay talebi gelmistir. Halka arzda,

ek satis harig, Bireysel Yatirmcilara
tahsis edilen paylarin 4,14 kati, Yaksek
Bagvurulu Yatinmcilara tahsis edilen
paylarin 18,18 kati, Yurt igi Kurumsail
Yatinmecilara tahsis edilen paylarin
4,04 kati talep gelmistir.

8 Nisan 2022 tarihinde, T.C. Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi-Enerji
isleri Genel Mudurltgu tarafindan
14.07.2021 tarih ve 31541 sayili Resmi
Gazete ‘de yayinlanan, gunes
enerjisine dayal yenilenebilir
enerji kaynak alanlari ve baglanti
kapasitelerinin tahsisine iliskin BOR
-1 (100 MWe) ihalesinde Sirketimizin
%100 bagl ortakhig Smart GES Uretim
AS. 37,5 Kurug/kW saat bedel ile

en iyi teklifi vererek kazanmistir. Bu
sonugla Grup, faaliyetleri igerisine
gunes enerjisine dayali elektrik
aretimi faaliyetini de katmis olup,
100 MWe GES kapasitesine karsilik
140 MWp gugcte santral kurulmasi
planlanmaktadir.
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2021 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

Enerji Piyasasi Bildirimleri ile ilgili
Mevzuat Degisiklikleri

Bu kapsamdaki mevzuat degdisiklikleri
ile enerji piyasalarinda faaliyet
gosteren lisans sahiplerinin yapmakia
yUkdmld olduklari bazi bildirimlerin
yapilma surelerinin degistiriimesi,
bazi durumlardailgili piyasalar igin
yeni bildirim tUrlerinin tanimlanmasi,
bir takim bildirimlerin muhatabr olan
Daire Baskanliklarinda degisiklige
gidilmesi, bildirim formlarinin
bazilarinin isminde ve/veya iceriginde
revizyonlar gergeklestiriimesi,
bildirimlerin bazilarina ise ilave
formlar eklenmesi, bunun yani

sira mevcut bildirim formlarindan
bazilarinin kaldirimasi, yine birtakim
bildirim formlarinin agiklama
kisimlarinda dedisiklikler yapiimasi ile
bildirimlere iligkin yukamlulerin hangi
lisans sahipleri oldugunun yeniden
duzenlenmesi s6z konusu olmustur.

« 3112.2021 tarihli ve 31706 (6. Mukerrer)
saylill Resmi Gazete'de yayimlanan
30.12.2021 tarihli ve 10695 sayil Kurul
Kararr ile 20.11.2014 tarihli ve 5313-1
sayil Kurul Karart ile kabul edilen
ve 168 24.12.2014 tarihli ve 29215
saylill Resmi Gazete'de yayimlanan
Enerji Piyasasi Bildirim Sistemi
Kullanim Talimatinin eki olan “Ek-1

Elektrik Piyasasi Bildirim YUkumlUltk
Tablosu”, “Ek-2 Dogal Gaz Piyasasi

Bildirim YukUmluluk Tablosu”, “Ek-3

Petrol Piyasasi Bildirim YUukumltltk

Tablosu” degistirilmistir.

Diger Degisiklikler

+ 25.12.2021 tarihli ve 31700 sayil
Resmi Gazete’'de yayimlanan 7346
sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 4628
sayili Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunda yapilan
degisiklik ile Kurum bunyesinde
Enerji D6NUsUM Dairesi Baskanhgi
kurulmus ve Daire Baskanligina
bagli; Sarj Hizmeti Grup Baskanhg,
Dijital DoNUsUmM Grup Baskanligy,
Arastirma-Geligtirme ve inovasyon
Grup Baskanhgl, Tamamlayici
Piyasalar ve Alternatif Yakitlar Grup
Bagkanligr olusturulmustur.

+ 0211.2021 tarihli ve 31679 sayili Resmi
Gazete’'de amaci; elektrik, dogal
gaz ve petrol piyasalarinda Kurum
tarafindan yarutulecek tasinmaz
temini uygulamalarina iliskin usul
ve esaslar ile 6n lisans veya lisans
sahiplerinin tasinmaz temininden
kaynakli hak ve yakamlualuklerinin
belirlenmesi olan Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu Tarafindan

Yarattlen Taginmaz Temini
islemleri Hakkinda Yonetmelik
yayimlanmistir.

28.12.2021 tarihli ve 31703 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Yonetmelik
ile 4.3.2006 tarihli ve 26118 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
BuUtge ve Muhasebe Yonetmeligi
yararlukten kaldinimistir.

1511.2021 tarihli ve 31660 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 11.11.2021
tarihli ve 10554-2 sayil Kurul Karari
ile Taginmaz Temini iglemlerine
iliskin Bagvurular Hakkinda Usul

ve Esaslar kabul edilmis; 10554-1
sayill Kurul Kararr ile 18.01.2018 tarihli
ve 7651 sayil Kurul Kararti ile kabul
edilen ve 02.02.2018 tarihli ve 30320
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu
Tarafindan Yurutulen Tasinmaz
Temini iglemlerine iligkin Usul ve
Esaslar yUrarlukten kaldinimistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2021-3112.2021 dénemi igerisinde Sirket aleyhine agiimig olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikte dava bulunmamaktadir.
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Mevzuat Hakimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Yoktur.

sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yoktur.

Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

SMART GUNES DOGRUDAN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Ticaret Unvani

Smart Holding Anonim Sirketi

Toplam

Hissedarlar

Smart Holding AS.
Odenmis Sermaye

Grubu
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazil)

B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazili)
Cikariimig sermaye

Pay Grubu Tutarn (TL)

A 35.000.000

B 92.500.000

A+B 127.500.000
31 Aralik 2021 Hisse 31 Aralik 2020
TL % TL
127.500.000 100 30.998.000
127.500.000 100 30.998.000

Sermaye Orani (%)
27,45

72,55

100,00

orani (%)
27,45

72,55
100

Hisse
%

100
100

Pay Tutari
35.000.000

92.500.000
127.500.000

Sirket'in yapilacak Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5 (Bes), her bir B Grubu

pay sahibinin 1 (Bir) oy hakki vardrr.
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Bagimsizlik Beyanlari

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Geligtirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoénetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da édnemili nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danismanligi oimak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli élgtde hizmet veya Urdn satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite égretim tyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galigsmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

HULYA KURT
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Bagimsizlik Beyanlari

Smart GUnes Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Geligtirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danismanligi oimak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemili élgtde hizmet veya Urun satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi oimadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite égretim yeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galigsmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

TUNCAY KAMIL GUGLU
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Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Geligtirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip
oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoénetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da édnemili nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danismanligi oimak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli élgtde hizmet veya Urdn satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite égretim tyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galigsmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev

almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ
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Komiteler ve Politikalar

YONETIM KURULU RiSKiN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE
GALISMA ESASLARI

KURULUS ve YASAL DAYANAK
Sirketimizin 25.03.2022 tarih ve
2022/14 no'lu Yénetim Kurulu Karari
ile, 6102 Sayil Tark Ticaret Kanunu,
6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("Kurul”) Seri: II-17.1 sayili Kurumsall
Yénetim Teblig'i ("Teblig”) ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri de
dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ile Sirket

Ana Sozlegmesi'nin ilgili hakGmleri
gercevesinde gorevli ve yetkili olmak
Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ("Komite”) kurulmustur.

AMAG
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
gorev yapan Komite’nin amaci,
Sirket'in varligini, geligmesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
operasyonel, stratejik, finansal ve
uyum risklerinin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi, uygulanmasi,
risk yonetimi streglerinin yuratdlmesi
icin gerekli politikalarin geligtirimesi
ve risklerin Sirket'in risk alma

profiline uygun olarak yonetilmesi
amacltyla, gerekli sistemin kurulmasi
ve galistinimasi ve gelistirimesidir.
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsall
etik kurallara uyumunun gézetimidir.
Komite ayni zamanda kendisine

Ana Sozlegsme ve Teblig ile yuklenen
gorevleri Ustlenir. Bu gergevede
Komite, bu Prosedur'de belirtilen
godrev ve sorumluluklar yerine getirir.
Komite, yarttigu gozetim iglevi ve
uygulamaya iliskin énerileri yoluyla
Sirket bunyesinde mevzuata ve Sirket
ici duzenlemelere uyum seviyesinin
devamli gelismesine, seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik, 5Sngoérulebilirlik ve
etkinligin guglendirilmesine katkida
bulunmayr amaglar.

YETKi VE KAPSAM
Bu ProsedUr Komite'nin gorev
kapsami ve ¢calisma esaslarini belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

« Sirket hedeflerine ulagsmayi
etkileyecek risk unsurlarinin ve
firsatlarinin Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY) yaklasimi kapsaminda etki
ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve
yoénetiimesi amaciyla etkin ig
kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

+ Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal
yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

« Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin
uygun kontroller gozetilerek
olgulmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullaniimasi
konularinda goézetim yapmak ve
iyilestirme &nerileri gelistirmek
Uzere olusturulmustur.

« Komite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite, kendi yetki
ve sorumlulugunda hareket eder,
Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda
rapor hazirlayarak Yénetim
Kurulu'na gérasund sunar. Ancak
nihai karar ve sorumluluk her
zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

KOMITENIN GALISMA ESASLARI
Komite, Sirket ana sdzlesmesine
uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan segilen bir Baskan ve en az
iki tyeden olusur. iki Gyeden olugmasi
halinde hepsi, ikiden fazla tye
bulunmasi durumunda gogunlugu
Yénetim Kurulu Uyelerinden segilir.
Komite Bagkani, Sirket yonetim

kurulu tarafindan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda segilir.

icra Kurulu Bagkani Komite'de

gorev alamaz. Komite'de, dncelikli
operasyonel, finansal, uyum ve
stratejik risklerin degerlendiriimesinde
yetkin muhasebe, finans, denetim,
hukuk, ydonetim, kurumsal yénetim,
surdurulebilirlik, insan kaynaklar vi.
alanlarda gerekli mesleki tecrtbeyi

haiz uzman kigiler gérev alabilir.
Komite her yil Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'ndan sonra yapilacak ilk
Yoénetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir. Komite Gyeleri, Gye sayilar
ve gorev sureleri ile ilgili her tarlu
degisiklik Yonetim Kurulu karari ile
yapilir. Komite Gyeliginden ayrilmak
isteyen Uyeler bu iradelerini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak beyan ederler.
Yoénetim Kurulu Gyeliginin sona
ermesi halinde Komite Uyeligi de
kendiliginden sona erer. Komite
kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite'nin kararlari
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde
olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yénetim Kurulu'dur. Komite, yetki ve
sorumluluk alanina giren konularda
Yoénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis
olmasini saglar. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mumkun oldugunca
Yénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamast ile uyumlu olur. Toplant
ve karar nisabl komite Gye toplam
sayisinin salt gogunlugudur. Yonetim
Kurulu sekretaryasi, Komite'nin
toplanti tutanaklarinin tutulmasi,
arsivlenmesi ve komite Uyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amaclyla gérev yapar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket risklerine yonelik olarak
godzetim ve danismanlik gérevini
Ustlenmektedir. Komite bu gdzetim
ve danigmanlik gérevini agagidaki
basliklar altinda gergeklestirecektir;

Risk Yonetimi Gézetimi

- Sirket hedeflerine ulagsmayi
etkileyebilecek, varligini, gelismesini
ve surdurdlebilirligini tehlikeye
dusurebilecek mevcut ve olasi risk
unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi
(ERM) sistematigi gercevesinde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetiimesine iliskin
prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullaniimasi
hususlarini saglar.

« Risk yonetimi stratejileri esas
alinarak, Yonetim Kurulu’'nun




gorusleri dogrultusunda risk
yénetimi politikalar ve uygulama
usullerini belirler ve bunlarin
uygulanmasini saglar.

Grup sirketlerinin risk tanimlarini
gdzden gegirir, yeni risklerin
eklenmesi ya da mevcut risklerin
yeniden degerlendirilmesi
gerektigine karar veriimesi
durumunda Risk Yonetim Birimi'ne
geri bildirim saglar. Yapilan geri
pbildirimin uygulanmast ile risk
listesi/haritasi guncel halini alir.
Komite faaliyetleri ile ilgili olarak
ihtiyag duydugu konularda
bagimsiz uzman goéruglerinden
yararlanabilir. Komite'nin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafinda karsilanir.
Komite'nin bir sorumlulugu da Ust
duzey yoneticiler ile agik iletigim
saglamak ve tegvik etmektir.

Bu amagla Komite Gyeleri

Sirket'in Ust yonetimi, bélum
yoneticileri, i¢ denetim birimi ve
bagimsiz dig denetim sirketi ile
toplantilar gergeklestirebilir. Ancak
gergeklestirilen bu toplantilar
sadece iletisim ve bilgi toplama
amagl olarak yapilr.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur,
ancak Komite'nin gérev ve
sorumlulugu, Yonetim Kurulu’'nun
TUrk Ticaret Kanunu'ndan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Risk Degerlendirme Gézetimi

+ Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilen finansal
raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan yillik ve ara
dénem finansal tablolar ve
dipnotlarinda ve yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmis olan riskleri
gdzden gegirir.

Risk ydonetimi sdrecinde temel bir
arag olan risk dlgum modellerinin
tasarimi, segilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi
sUrecine katilir, modelleri ve
senaryo analizlerini duzenli
olarak gdzden gegirir ve gerekli
degisiklikler konusunda 6neriler
gelistirir.
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Sirket'in risk istahini tanimlayan,
Yonetim Kurulu'nun onayladigi

Risk Yapisinin Degerlendirilmesi
* Risk yonetim sistemlerinin yilda en
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stratejik plan ve hedeflerle uyumiu
politikalar hazirlamak adina
calismalar yapar ve galismalari
Yonetim Kurulu onayina sunar.

- Sirket'in stratejik ve risk istahinin
Sirket genelinde etkin bir sekilde
uygulanmasini saglar.

« Sermaye ve likidite seviyeleriile
aktif-pasif yapisinin, Sirket'in normal
ve stresli kosullaryla uyumiu
olmasini saglamak amaciyla uygun
durumlarda stres testi yapilmasi
dahil olmak Uzere ilgili streglerin
idame ettirilmesini saglar.

« Risk izleme fonksiyonunu etkin bir
sekilde yerine getirmeyi saglamak
Uzere gerekli goraldugunde ilgili
birimlerden bilgi, gérus ve rapor
talep eder.

« Sirket Yonetim Kurulu'na sunulacak
olan yeni proje, Grun, hizmet ve/
veya sirket alimlari vb. konularda
gerekli risk analizlerinin yapilip
yapiimadigini gézden gegirir ve
Oneriler gelistirir.

« Grup sirketlerinde riskli alanlara
istinaden sureg inceleme/denetimi
talep edebilir, yillik streg inceleme/
denetim planlarini inceler ve
onaylar.

« Bilginin zamaninda, dogru ve
amacina uygun olmasini saglamak
icin ydénetim raporlamalarinin
gelistiriimesine destek olur.

« Grup sirketlerinde gergeklestirilen
streg inceleme/denetim raporlarini
gozden gegirir.

« g sUrekliligi yonetimine iligkin
faaliyetlerin gdzetimini yapar.

Risk Toleransi Gozetimi

+ Komite, icra birimlerinden ve gerekli
hallerde risk yonetim biriminden
risk toleransina yoénelik bilgi
taleplerinde bulunabilir.

« Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis olan risk toleransina
yoénelik politika ve prosedurlerin
uyuma yoénelik gézden gegirme
faaliyetlerini gergeklestirir ve
gerekli degisikliklerin uygulanmasi
yoénunde 6neriler gelistirir.

az bir defa gézden gegiriimesi ve
risklerin yonetim sorumilulugunu
Ustlenen ilgili bolimlerdeki
uygulamalarin, Komite kararlarina
uygun gerceklestiriimesinin
gdzetimini yapar.

Yillik faaliyet raporunda yer alacak
olan, Komite'nin Gyeleri, toplanma
siklig, yarttalen faaliyetleri de
icerecek sekilde ¢calisma esaslari ve
komitenin etkinligine iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirilmesine
zemin teskil etmek Uzere yillik
degerlendirme raporu hazirlar ve
Yoénetim Kurulu'na sunar.

Risk yonetim sureglerinin ilgili
kanunlara gére uyumlulugunu
deg@erlendirir ve Sirket'in risk
yonetim sistemine uygunluk verir.
Denetim konulari ve bulgularinin
son durumlarini takip eder, alinan
aksiyonlarin etkinligini degerlendirir.

Diger Sorumluluklar

« Komite, gerekli gérdugu takdirde

risk ydonetimine yonelik 6zel
incelemeler baslatabilir ve
inceleme sonuglarini Yonetim
Kurulu'na raporlar. Komite bu tar
incelemelerde kendisine yardimci
olmak Uzere konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilir.
Teknik flasi erken teghis eder ve
Yoénetim Kurulu'nun bu konuda
uyariimasini saglar, alinmasi
gereken dnlemlere iligkin dneriler
gelistirir.

Komite ayrica, Yénetim Kurulu
tarafindan talep edilen diger
godzetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.
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Komiteler ve Politikalar

KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

« Komite Bagkani bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra
Bagkani/Genel Mudur Komite'de
gorev alamaz.

« Komite Baskani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Baskanlik
eder, toplanti gundemini belirler,
toplantilarl yénetir ve Sirket Yonetim
Kurulu ile Komite arasinda bilgi
akimini ve koordinasyonu saglar.

+ Olagan Genel Kurul toplantisinda
yeni Yonetim Kurulu géreve
secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu
gorev suresi ile paralel olarak, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri
belirlenir. Yerine yenisi segilinceye
kadar, eski komite Uyelerinin
gorevleri devam eder.

+ Komite’'nin gérevlerini yerine
getirmesi igin gereken her tarlt
kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli
goérdugu yoéneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goruslerini alabilir.

« Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
intiyag gérdugu konularda
bagimsiz uzman goéruglerinden
yararlanir. Komite'nin intiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite'nin kararlari Komite Raportéru
tarafindan tutulur. Komite Raportérd,
gundemin hazirlanmasi, toplanti
tutanaklari ve ézet notlari igin Komite
Bagkani'na yardimci olur ve Komite
Uyeleri arasinda koordinasyonu
saglar. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki

hususlara yer verilir:

» Toplanti yeri ve zamani

+ GUndem

+ Toplantida tartisilan konulara iligkin
bilgi

« Alinan kararlar toplanti ve karar
nisabl Komite Uye toplam sayisinin
salt gogunlugudur.

Toplanti tutanaklari veya Komite
calisma kagitlari, tim Komite Gyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra
Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite
toplantilarinin filen ya da fiilen

bir araya gelmeksizin elektronik
yontemler vasttasiyla (elektronik
ortamda veya telekonferans

gorusmesi ile) yapilmasi mumkandr.

Fiili toplantilar sirket merkezinde
veya komite Uyelerinin erisiminin
kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Fiilen bir araya gelmeksizin
elektronik yontemler vasitasiyla
yapilan toplantilara iligkin tutanaklar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ayeleri tarafindan imzalanir. Ayrica,
komite kararlarinin elden dolastirma
yoluyla da alinmasi mumkun olup,
Gyelerin tumu tarafindan ayni veya
farkl kagitlarda imzalanan kararlar
gecerlidir. Komite kararlari Yonetim
Kurulu'na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii
Yénetim Kurulu'dur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin faaliyet ve
kararlarinin kisa bir izahat Sirket'in
yillik raporuna eklenir. Bunun yani
sirq, ilgili takvim yilinda Yénetim
Kurulu'na yapilan sézIU bildirimlerin
sayisi da faaliyet raporunda belirtilir.
Raporlarin hazirlanmasindan ve
saklanmasindan Yénetim Kurulu
sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
toplanti tutanagi Komite Uyelerinin
bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

BUTCE

Komite'nin gorevini ve faaliyetini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmesi
icin gerekli olan her turld kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

YURURLUK

Bu ¢alisma esaslari 25.03.2022 tarih
ve 2022/14 sayili Yonetim Kurulu karari
ile yararlage girmistir. Komite'nin
gorev ve ¢aligma esaslart ile ilgili
duzenleme ve bu hususlarailigkin
yapilacak degisiklikler Yonetim

Kurulu Kararrile yararlage girer ve

bu duzenlemenin ylaritmesinden
Yoénetim Kurulu sorumludur.

YONETIM KURULU DENETIM KOMITESI
GOREV VE GALISMA ESASLARI

KURULUS VE YASAL DAYANAK
Sirketimizin 25.03.2022 tarih ve
2022/14 no'lu Yonetim Kurulu Karari
ile, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu,
6362 Saylill Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("Kurul) Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Teblig'i (“Teblig”) ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri de
dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ile Sirket

Ana Soézlesmesi'nin ilgili hakamleri
cergevesinde Denetim Komitesi
("Komite”) kurulmustur.

AMAC

Yénetim Kurulu'na bagli olarak

gore yapan Komite’nin amaci,
Sirket'in muhasebe sisteminin ve
uygulamalarinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasini, bagimsiz
denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol ve

i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini saglamaktir.
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal
etik kurallara uyumunun gézetimidir.
Komite ayni zamanda kendisine
Ana Soézlesme ve Teblig ile yuklenen
gorevleri Ustlenir. Bu gergevede
Komite, bu ProsedUr'de belirtilen
gorev ve sorumluluklar yerine getirir.
Komite, yaruttagu gozetim iglevi ve
uygulamaya iligkin énerileri yoluyla
Sirket bunyesinde mevzuata ve Sirket
ici duzenlemelere uyum seviyesinin
devamli gelismesine, seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik, 5ngérulebilirlik ve
etkinligin gUglendiriimesine katkida
bulunmayr amaglar.

YETKi VE KAPSAM

Bu Prosedur, Komite'nin gbrev
kapsami ve galisma esaslarini
belirler. Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite kendi yetki

ve sorumlulugunda hareket eder,
Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda
rapor hazirlayarak Yénetim Kurulu'na
gorusunu sunar. Ancak nihai karar
ve sorumluluk her zaman Yénetim
Kurulu'na aittir.



KOMITE’'NIN GALISMA ESASLARI
Komite, Sirket Ana Sézlesmesine
uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan segilen bir Bagkan ve en az
iki tyeden olusur. iki Gyeden olugsmasi
halinde hepsi, ikiden fazla Gye
bulunmasi durumunda gogunlugu
Yénetim Kurulu Uyelerinden segilir.
Komite Bagkani, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeleri arasindan segilir. icra
Kurulu Baskani Komite'de gérev
alamaz. Komite'de, muhaselbe,
finans, denetim, hukuk, yénetim,
kurumsal yonetim, surdurulebilirlik,
insan kaynaklarr vb. alanlarda
gerekli mesleki tecrtbeyi haiz uzman
kisiler gérev alabilir. Komite her yil
Olagan Genel Kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Komite
Uyeleri, Gye sayilari ve goérev sureleri
ile ilgili her tarlt degisiklik Yonetim
Kurulu kararr ile yapilir. Komite
Uyeliginden ayrilmak isteyen Gyeler
bu iradelerini Yonetim Kurulu'na
yazili olarak beyan ederler. Yonetim
Kurulu Gyeliginin sona ermesi halinde
Komite Uyeligi de kendiliginden sona
erer. Komite kendisine verilen gérevin
gerektirdigi siklikta toplanir. Komite'nin
kararlari Yénetim Kurulu'na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yénetim Kurulu'dur.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina
giren konularda Yénetim Kurulu'nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.
Denetim Komitesi'nde faaliyetlerin
yurattlmesi sirasinda bagimsiz
uzmanlardan goérus alinabilir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi
muUmkun oldugunca Yénetim

Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur. Toplanti ve karar
nisabr Komite Uye toplam sayisinin
salt cogunlugudur. Yonetim Kurulu
sekretaryasi, Denetim Komitesi'nin
toplanti tutanaklarinin tutulmasi,
argivienmesi ve Komite Gyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amactyla gérev yapar.
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GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mali Tablolar ve Kamuyu

Aydinlatma

« Kamuya agiklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin
ve dipnotlarinin, Sirket tarafinda
uygulanan muhasebe ilkelerine,
gergege uygunluguna ve
dogrulugunai iligkin Sirket'in
sorumlu yénetici ve bagimsiz
denetgi goruslerini alarak,
ilgili mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina
uygunlugunu inceleyerek kendi
degerlendirmeleriyle birlikte
Yénetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.

« Bagimsiz denetim kurulusu ile
beraber mali tablolart dGnemili
olgude etkileyecek olan muhasebe
politikalar, uluslararasi muhasebe
standartlar ve sirketlerin
faaliyetlerini 6Snemli derecede
etkileyecek olan mevzuat
degisikliklerini inceler.

+ Kamuya agiklanacak faaliyet
raporunu gézden gegirerek,
raporda yer alan bilgilerin
Komite'nin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol eder.

Bagimsiz Denetim

« Bagimsiz denetim kurulugunun
se¢imi, degisimi, denetim
sdzlesmesinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her agsamadaki
calismalart bu komitenin
godzetiminde gergeklesir.

« Komite, bagimsiz dis denetgiden
bagimsiz denetimlerde bagimsiz
oldugunu dogrulayan yazil
bir beyani alir ve bagimsiz dig
denetginin segiminin Yonetim
Kurulu'na énerilmesinden 6nce dig
denetginin bagimsizigini tehdit
edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini
Yénetim Kurulu'na raporlar.

+ Komite, bagimsiz dig denetginin
ortakligin muhasebe politikasi
ve uygulamalariyla ilgili dnemli
hususlar, daha énce Sirket
yonetimine iletilen ilgili muhasebe
standartlar ve muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama énerisini, Sirket yonetimi
ile arasinda gergeklestirdigi 6Snemli
yazigmalari Komite ile paylagma
yukimlaligunu yerine getirmesini
gozetir.

» Komite, yasal duzenlemeler
gergevesinde bagimsiz dig
denetginin yeniden segimine
iliskin sinirlamalari géz énunde
bulundurur.

ic Denetim ve i¢ Kontrol

+ Komite, ic Denetim gdrevinin
tarafsiz ve seffaf olarak yapmasi
igin gerekli tedbirlerin alinmasini
saglar.

+ ic Denetim metodolojisini, yillik
ic Denetim planini, ic Denetim
plani kapsaminda ve i¢ Denetim
fonksiyonunun organizasyon
yapisinda gerekli olan degisiklikleri
godzden gegirir ve onaylar.

+ i¢ Denetim’in galisma
sistematiginin etkinligi ve i¢
denetgilerin ¢alismalarini sinirlayan
veya caligmalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir ve énerilerde
bulunur.

+ Komite, ic Denetim tarafindan
yapilan denetimler sonucunda
tespit edilen konularin ve ¢ézim
onerilerinin zamaninda Denetim
Komitesi'ne raporlanmasini saglar.

+ Bilgi sistemleri teknolojisi gavenlik
ve kontrolleri dahil olmak Uzere
ic Kontrol sistemlerinin etkinligini
gozetir ve saglar.
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Komiteler ve Politikalar

+ ic ve bagimsiz denetgilerin finansal
raporlamaya iligkin ic Kontrol
sistemleri Uzerindeki incelemelerinin
kapsamini anlar ve yénetim gorisu
ile birlikte dGnemli bulgulari ve
onerileri iceren raporlamalari alir.

+ Komite, i¢ Kontrol veya benzer
konularda suiistimal, yasa ve
duzenlemelere aykirilik veya
eksiklige yol agan olaylarin ortaya
ctkarilmasini saglayict éneriler
gelistirir. Bu amagla, Sirket'in kanun
ve duzenlemelere uyum konusunda
gelistirdigi takip sistemini, disiplin
cezalarini, bu konularda Sirket
yoénetimi tarafindan agilan
sorusturma ve takiplerin sonuglarini
gdzden gegirir, gerekli duzenleme
ve islemlerin yapilmasi igin
yonetime 6nerilerde bulunur.

Yasanin Ongérdagi Dizenlemelere

ve Etik Kurallara Uyum

« Sirket faaliyetlerinin, finansal
tablo ve dipnotlarinin mevzuat
hukumlerine ve Sirket igGi
duazenlemelere uygun olarak
yarttaltp yaratalmedigini kontrol
eder.

« Duzenleyici otoriteler tarafinda
gergeklestirilen denetim ve
inceleme sonuglarini gézden
gegirir, Yonetim Kurulu'na bilgi
sunar ve énerilerde bulunur.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket
yoneticileri ve diger galisanlar
arasinda gikabilecek gikar
catigmalarini ve ticari sir
niteledigindeki bilginin kétuye
kullaniimasini dnleyen Sirket igi
duzenlemelere ve politikalara
uyumu gozetir.

- Gerekli hallerde Komite, Sirket ic
Denetim Departmani ve bagimsiz
dig denetgi ile muhasebe veya i¢
Kontrol sistemi igerisinde énemli
gorev Ustlenen Sirket yetkililerinin
burada belirtilen duzenlemelere
aykir davraniglarini degerlendirir ve
bu konuya iligkin bulgu ve énerilerini
Yonetim Kurulu ile paylasir.

« Finansal tablolar, raporlama
sUregleri, uyum ve denetim ile ilgili
risk politikalarini ve sUreglerini ve
riskleri izlemek igin yonergeleri,
politikalari ve strecleri gdzetler.

+ Komite, finansal tablolar Uzerinde
onemli etkisi bulunabilecek hukuki
ihtilaflarr degerlendirir.

+ Komite, Sirket kapsaminda
yurUtalen risk yonetim sisteminin
etkinliginin saglanmasi ve
sUrddrtimesi amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan kurulan diger
komiteler ile bilgi paylagiminda
bulunur ve is birligi icerisinde ¢aligir.

+ Komite, menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan iglemlerinin
Sirket'e iletiimesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasini
saglar. Komite ve ig Denetim
Departmani séz konusu sikayetlerle
ilgili sorusturmalarda bulunma
konusunda tam yetkilidir.

Diger Sorumluluklar

« Komite, gerekli gérdugu takdirde
ozel denetimler baslatabilir ve
denetim sonuglarini Yénetim
Kurulu'na raporlar. Komite bu tar
denetimlerde kendisine yardimci
olmak Uzere konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilir.

+ Komite, Sirket'in mali tablolar, i¢
kontrol sistemi, bagimsiz denetim
faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili
ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikdyetleri inceler ve sonuca
baglar. Bu tur sikGyetlerin Komiteye
ulasmasi ve degerlendirilebilmesi
icin gerekli altyapiyr olusturmak
Komite'nin gorevidir.

« Komite ayrica, Yonetim Kurulu
tarafindan talep edilen diger
gozetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.

KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

+ Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra
Baskani/Genel Mudir Komite'de
gbrev alamaz.

« Komite Bagkani, Denetim
Komitesine Baskanlik eder, toplanti
gundemini belirler, toplantilari
yoénetir ve Sirket Yonetim Kurulu ile
Komite arasinda bilgi akimini ve
koordinasyonu saglar.

« Olagan Genel Kurul toplantisinda
yeni Yonetim Kurulu géreve
segildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu
gorev sUresi ile paralel olarak,
Denetim Komitesi Uyeleri belirlenir.
Yerine yenisi secilinceye kadar, eski
komite Uyelerinin gorevleri devam
eder.

« Komite'nin goérevlerini yerine
getirmesi i¢in gereken her tarlt
kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli
goérdugu yoéneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve gortslerini alabilir.

+ Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag goérdigu konularda
bagimsiz uzman goéruglerinden
yararlanir. Komite'nin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite'nin kararlari Komite Raportért
tarafindan tutulur. Komite Raportéry,
gundemin hazirlanmasi, toplanti
tutanaklari ve 6zet notlari igin Komite
Baskanr'na yardimci olur ve Komite
Uyeleri arasinda koordinasyonu
saglar. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki

hususlara yer verilir:

« Toplanti yeri ve zamani

+ Gundem

« Toplantida tartisilan konulara iligkin
bilgi

« Alinan kararlar toplanti ve karar
nisabl komite Uye toplam sayisinin
salt gcogunlugudur.

Toplanti tutanaklar veya Komite
caligma kagitlar, tim Komite Gyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra
Yoénetim Kurulu'na sunulur. Komite
toplantilarinin fillen ya da fiilen

bir araya gelmeksizin elektronik
yontemler vasitasiyla (elektronik
ortamda veya telekonferans
gorusmesi ile) yapilmasi mumkuandur.
Fiili toplantilar Sirket merkezinde veya
Komite Uyelerinin erigiminin kolay
oldugu baska bir yerde yapilabilir.



Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik
yontemler vasitasiyla yapilan
toplantilara iligkin tutanaklar Denetim
Komitesi Uyeleri tarafindan imzalanir.
Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi
mumkdn olup, Gyelerin timu
tarafindan ayni veya farkl kagitlarda
imzalanan kararlar gegerlidir. Komite
kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu'dur.
Denetim Komitesi'nin faaliyet ve
kararlarinin kisa bir izahat Sirket'in
yillik raporuna eklenir. Bunun yani
sirq, ilgili takvim yilinda Yonetim
Kurulu'na yapilan sézlu bildirimlerin
sayisi da faaliyet raporunda belirtilir.
Raporlarin hazirlanmasindan ve
saklanmasindan Yoénetim Kurulu
sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
toplanti tutanagi Komite Uyelerinin
bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

BUTGE

Komite'nin gdrevini ve faaliyetini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmesi
igin gerekli olan her tarlt kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

YURURLUK

Bu ¢alisma esaslari 25.03.2022 tarih
ve 2022/14 sayill Yénetim Kurulu karari
ile yardrluge girmistir. Komite’nin
gorev ve ¢aligma esaslari ile ilgili
duzenleme ve bu hususlara iligkin
yapilacak degisiklikler Yonetim

Kurulu Karari ile yartrlage girer ve

bu duzenlemenin yurttmesinden
Yoénetim Kurulu sorumludur.
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YONETIM KURULU KURUMSAL
YONETIM KOMITESi GOREV VE
GALISMA ESASLARI

KURULUS ve YASAL DAYANAK

Sirketimizin 25.03.2022 tarih ve 2022/14

no’lu Yénetim Kurulu Karari ile, 6102
Sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362

Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun ("Kurul”)
Seri: I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Teblig'i ("Teblig") ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
hukdmler kapsaminda, Sirketimizin
kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelistirilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak tzere Kurumsal Yonetim
Komitesi ("Komite”) kurulmustur.

AMAG

Yénetim Kurulu'na bagli olarak

goére yapan Komite’nin amaci,

Sirket Yonetim Kurulu'na asagidaki

onerilerde bulunmaktir:

« Sirket'in kurumsal yénetim ilkelerini,
Kurul tarafindan belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
diger uluslararasi kabul gérmus
kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi
uygulamalar ile uyumlu olmasini
saglamak Uzere izlemek ve
degerlendirmelerde bulunmak,

« Builkelerin gergeklestirimesi igin
tavsiyelerde bulunmaik,

« Sirket'in bu ilkelere uyumunu takip
etmek,

« Yatinmecit iligkileri Birimi'nin
g6zetiminin yapilmasi. isbu Komite,
Teblig kapsaminda Sirket nezdinde
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin goérevlerini de yerine
getirmektedir.

YETKi VE KAPSAM

Bu yénetmelik, Yonetim Kurulu'nun
kurumsal yénetim konusunda gérev
ve sorumluluklarini saglikli ve etkin
bir yapida yerine getirebilmesi igin,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
olusturulmasini ve bu Komite'nin
gorev ve sorumluluklarr ile ilgili
caligma esaslarinin ddzenlenmesini
kapsamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin

yetk|ler| asagida belirtildigi sekildedir:
Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

» Komitenin gérevlerini yerine
getirebilmesi igin gereken her tarld
kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gordugu Sirket yoneticilerini ve/
ya Uguncuy taraf yoneticilerini
toplantilarina davet edebilir,
periyodik raporlama ve gorus
alabilir.

« Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak,
ihtiyag gérdugu konularda
bagimsiz uzman goérusglerinden
yararlanir. Komitenin intiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

KOMITE'NIN CALISMA ESASLARI
Komite, Sirket ana sdzlegsmesine
uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan segilen bir Baskan ve en az
iki yeden olusur. iki Gyeden olugsmasi
halinde hepsi, ikiden fazla tye
bulunmasi durumunda gogunlugu
Yonetim Kurulu Uyelerinden segilir.
Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Qyeleri arasindan segilir. icra
Kurulu Bagkani, Komite'de gorev
alamaz. Komite'de, muhasebe,
finans, denetim, hukuk, yénetim,
kurumsal yénetim, sardurulebilirlik,
insan kaynaklari vb. alanlarda gerekli
mesleki tecrUbeyi haiz uzman kigiler
gorev alabilir. Yatinmet iligkileri
BSIUMU yoneticisi Komite'nin dogal
ayesidir. Komite her yil olagan Genel
Kurul toplantisindan sonra yapilacak
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir. Komite Uyeleri, Gye
sayilari ve gorev sureleri ile ilgili

her tarlt degisiklik Yonetim Kurulu
karari ile yapilir. Komite Uyeliginden
ayrilmak isteyen Uyeler bu iradelerini
Yoénetim Kurulu’'na yazili olarak beyan
ederler. Yonetim Kurulu Gyeliginin
sona ermesi halinde Komite Uyeligi
de kendiliginden sona erer. Komite
kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite'nin kararlar
Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde
olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yoénetim Kurulu'dur.
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Komite, yetki ve sorumluluk alanina
giren konularda Yénetim Kurulu'nun
bilgilendiriimig olmasini saglar.
Komite toplantilarinin zamanlamasi
mMumkun oldugunca Yénetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur. Toplanti ve karar nisabi
komite Uye toplam sayisinin salt
¢ogunlugudur. Komite toplantilarinin
fiilen ya da fiillen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler
vasitastyla (elektronik ortamda
veya telekonferans gérusmesi ile)
yapilmasi mumkuandur. Fiili toplantilar
Sirket merkezinde veya Komite
Gyelerinin erisiminin kolay oldugu
baska bir yerde yapilabilir. Fillen

bir araya gelmeksizin elektronik
yoéntemler vasitasiyla yapilan
toplantilara iligkin tutanaklar
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
tarafindan imzalanir. Ayrica, komite
kararlarinin elden dolastirma
yoluyla da alinmasi mumkun olup,
dyelerin ttmu tarafindan ayni

veya farkl kagitlarda imzalanan
kararlar gegerlidir. Ydnetim Kurulu
sekretaryasi, Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin toplanti tutanaklarinin
tutulmasi, arsivienmesi ve Komite
Gyelerinin etkin bilgilendiriimesinin
saglanmasi amaciyla gérev yapar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

+ Komite, Sirket'te kurumsal yénetim
ilkelerinin ve surdurulebilirlik
ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar gatismalarini
tespit eder ve Yénetim
Kurulu'na kurumsal yénetim ve
surdurulebilirlik uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

+ Komite, Sirket performansini
artirmayr amaglayan yénetim
uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirket'in tum istiraklerinde
saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasgiimasi,
benimsenmesi ve yénetim
tarafindan desteklenmesi
konularinda Yoénetim Kurulu'na
Onerilerde bulunur.

+ Yoénetim Kurulu'na destek olma
gorevi gergevesinde Komite, yurt ici
ve yurt diginda kurumsal yénetime
iliskin geligmeleri takip eder ve
Sirket iginde etkin ve Uretken bir
kurumsal yonetim kaltardndn
saglanmast igin kurumsal yénetim
ilke ve esaslarinin surekli olarak
gelisimine yoénelik galismalarda
bulunur.

+ Yoénetim Kurulu tarafinda
talep edilen kurumsal yénetim
kapsaminda degerlendirilebilecek
diger hususlarda galismalar yapar.

+ Kurumsal yénetim degerlendirme
ve derecelendirme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi hususunda
koordinasyon ve gdzetim saglar.

Yatirimeci iligkileri Birimi'nin Gézetimi

« Sirket'in Yatinmci iligkileri
BOIUMU'NUN ¢aligmalarini takip
eder, Sirket'in yatinmcilar ile
iletisimine iliskin temel esaslari
belirler ve bunlari dtzenli olarak
gdzden gegirir.

- Komite, Yatinmcit iligkileri
BoIimU ile birlikte, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletigimin
saglanmasi, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesi ve
¢6zUme ulastinimasi amacina
hizmet eden gelistirici dnerileri
Yoénetim Kurulu'na sunar.

« Genel Kurul toplantilarinin
yararlukteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket igi
duzenlemelere usuline uygun
sekilde yapilmasini takip eder.

Kamuya Yapilan Aciklamalar

+ Komite kamuya agiklanacak
faaliyet raporu, kurumsal yonetim
raporu, surdarulebilirlik raporlar
vb. Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanmasi
zorunlu belge ve dokimanlarin
dogru, eksiksiz ve zamaninda
hazirlanmasini takip ederek, burada
yer alan bilgilerin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini gbzden gegirir.

+ Komite, Sirketin Bilgilendirme
Politikasrnin belirlenmesine
veya degistiriimesine yonelik
tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak Yénetim Kurulu'na sunar.

Bilgilendirme Politikasrnin Sirket'in
menfaat sahipleri ile iletigimi
agisindan mevzuatta belirlenen
asgari igerigi kapsamasini, niteligini,
tutarhigini ve dogrulugunu gézden
gegirerek, Bilgilendirme Politikasi'na
uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

« Sirket'in ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligi konularinda
alinacak tedbirleri, uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

Aday Géstermeye iligkin

Uygulamalar Gelistirilmesi

« Komite, Teblig gergevesinde Aday
Gosterme Komitesi igin dngordlen
goérev ve yukumlulukleri Ustlenir.

+ Yoénetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilik
pozisyonlariigin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar
yapar.

+ Yénetim Kurulu’'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda dtzenli
degerlendirmeler yaparak
bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yénetim Kurulu'na sunar.

« Komite, Kurul tarafindan her yil
aciklanan Sirket’in dahil oldugu
grup tarafindan uygulanmasi
zorunlu olan, Yénetim Kurulu
icin bagimsiz Gyelerin aday
gosteriimesine iliskin mevzuatta
ongorulen gorevleri yerine
getirmekle sorumludur.

+ Komite, Yénetim Kurulu igin
bagimsiz Uyelerin aday
gosteriimesine iligskin olarak
Teblig'de dngoralen gorevleri yerine
getirmekle sorumludur.




insan Kaynaklari ve Ucretlendirme

Politikasi

+ Komite, Tebli§ gergevesinde Ucret
Komitesi igin 6ngdrulen goérev ve
yUkUmlulukleri Ustlenir.

+ Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari
Sirket'in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler ve bunlarin
godzetimini yapar.

« Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak belirlenen, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilecek
Ucretlere iligkin dnerilerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

+ Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin
belirlendigi Sirket Ucret politikasinin
olusturulmasi ve degisikligine iligkin
tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak, géruslerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI
+ Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki
Yonetim Kurulu Uyesi ile Kurumsal

Yoénetim Tebligi kapsaminda
goreviendirilen Yatinmci lligkileri
Birimi yéneticisinden olusur. Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyeleri arasindan segilir. icra
BO§k0n|/Genel Muduar, Komite'de
goérev alamaz.

+ Komite'nin Yatinmci iligkileri Birimi
yoneticisi haricinde iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, Yatirnmci
iliskileri Birimi yoneticisi haricinde
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi
halinde ise Uyelerin gogunlugu,
icrada goérevli olmayan Yénetim
Kurulu Uyelerinden segilir.

« Olagan Genel Kurul toplantisinda
yeni Yonetim Kurulu géreve
segildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu
gorev sUresi ile paralel olarak,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
belirlenir. Yerine yenisi segilinceye
kadar, eski Komite Uyelerinin
gorevleri devam eder.
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« Komite’nin goérevlerini yerine
getirmesi igin gereken her tarlt
kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli
goérdugu yoéneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goruslerini alabilir.

« Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
intiyag goérdagu konularda
bagimsiz uzman goéruglerinden
yararlanir. Komite'nin intiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan kargilanir.

TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite'nin kararlari Komite Raportéru
tarafindan tutulur. Komite Raportérd,
gundemin hazirlanmasi, toplant
tutanaklar ve ézet notlari igin Komite
Baskani'na yardimcei olur ve Komite
Uyeleri arasinda koordinasyonu
saglar. Komite, kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki

hususlara yer verilir:

« Toplanti yeri ve zamani

+ GUndem

+ Toplantida tartisilan konulara iligskin
bilgi

« Alinan kararlar toplanti ve karar
nisabi Komite Uye toplam sayisinin
salt gogunlugudur.

Toplanti tutanaklar veya Komite
calisma kagitlary, tdm Komite Uyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra
Yoénetim Kurulu'na sunulur. Komite
toplantilarinin fiilen ya da fiillen

bir araya gelmeksizin elektronik
yontemler vasitasiyla (elektronik
ortamda veya telekonferans
gorusmesi ile) yapiimasi
mMUmMkAandur. Fiili toplantilar Sirket
merkezinde veya Komite Uyelerinin
erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir. Fillen bir araya
gelmeksizin elektronik ydntemler
vasitasiyla yapilan toplantilara
iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim
Komitesi Gyeleri tarafindan imzalanir.

Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolasgtirma yoluyla da alinmasi
mMumkun olup, Gyelerin ttmu
tarafindan ayni veya farkl kagitlarda
imzalanan kararlar gegerlidir. Komite
kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu'dur.
Raporlarin hazirlanmasindan ve
saklanmasindan Yénetim Kurulu
sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
toplanti tutanagr Komite Gyelerinin
bilgisine sunulduktan sonra arsivienir.

BUTCGE

Komite'nin goérevini ve faaliyetini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmesi
icin gerekli olan her turl kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

YURURLUK

Bu ¢alisma esaslari 25.03.2022 tarih
ve 2022/14 sayill Yénetim Kurulu karari
ile yararlage girmistir. Komite'nin
gorev ve ¢alisma esaslart ile ilgili
duzenleme ve bu hususlarailigkin
yapilacak degisiklikler Yonetim

Kurulu Karartile yartrltge girer ve

bu dizenlemenin ylritmesinden
Yénetim Kurulu sorumiudur.
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Yénetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

Smart Guneg Teknolojileri Yonetim
Kuruly, Sirket'in risk yonetim
gergevesinin belirlenmesinden

ve gozetiminden genel olarak
sorumludur. Yénetim Kuruly, Sirket'in
risk yonetimi politikalarini geligtirmek
ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ni kurmustur.

Sirket, tim risklerini dnlemek ve
azaltmak amactyla etkin bir risk
yoénetimi politikasi uygulamaktadir.
Risk ydnetiminin temelinde yatan
felsefe, varliklarin degerlerinin
korunmasi, operasyonel guvenlik
ve surdurulebilirlik esaslarina
dayanmaktadir.

Risk ydnetim politikalari, karsilasilacak
riskleri saptamak ve analiz etmek,
uygun risk limitlerini belirlemek

ve kontrollerini kurmak ile riskleri

ve risklerin limitlere bagliigini
gozlemlemek amaciyla belirlenmistir.
Risk yodnetimi politikalari ve sistemleri
Sirket'in faaliyetlerindeki ve piyasa
sartlarindaki degisiklikleri yansitacak
sekilde duzenli olarak gdzden
gegiriimektedir. Sirket, egitimler ve
yénetim standart ve prosedurleri
vasitasiyla, tum ¢aliganlarin rol ve
sorumluluklarini anladigr disiplinli ve
yapici bir kontrol ortami geligtirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket'in karsi karsiya oldugu finansal
riskler merkezi olarak yonetilmektedir.
Gerekli géruldugunde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal
riskler ve karsilasilan firsatlar etkin
bicimde yonetilmektedir. Ust yonetim
tarafindan belirlenen politikalar
gergevesinde koruma enstrumanlari
satin alinmakta ve maruz kalinan

risk seviyelerinin sinirlandirimasina
calisimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
baskanliginda toplanacak olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin
belirlenmesi ve aksiyon alinmasi
amaciyla galigmalar yaratmektedir.
Komite, her turlt potansiyel risk
konusunda gerekli dnlemlerin
alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin
risk yénetimi sistemi dahilinde
yoénetilmesi ve gézden gegiriimesiyle
ilgili galismalarr yaratmekte, ulagtig
sonuglari Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Yatinm agirlikl bir sektérde faaliyet
gosteren Sirket, yatinmlarinin bir
PoIUMUNU banka kredileriyle finanse
etmigtir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz
orani riski, pozisyonlari ve piyasadaki
gelismeler duzenli olarak takip
edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik
hedefler ile uyumlu bir metodoloji
gergevesinde analizi ve
onceliklendiriimesi ile operasyonel ve
finansal karlilik hedeflerine ulagiimasi
desteklenmektedir.

Operasyonel agidan kur riski
bulunmamaktadir. Bununla

birlikte, yatinmlar igin kullaniimig

olan kredilerin bir kisminin déviz

bazl olmasi, kur fark giderlerine

yol agabilmektedir. Daha yuksek

kar marji ile doviz bazll FAVOK
yaratacak projelere finansman
kaynagi saglamak Gzere hedefler
belirlenmektedir.

Sirket, 2021 yilinda tedarik zincirini
guclendirmek amaciyla Sirket'in
kurulumlarini yaptigr EPC projelerinde
santral bilesenlerinin satin alinmasi ve
satist islemlerini yarGtmek amaciyla
Smart Gunes Enerji Ekipmanlari
Pazarlama Anonim Sirketi'ni ve ileriye
yonelik planlanan hicre fabrikasi
yatinminin enerji ihtiyacini kargilamak
ve karbon ayak izini azaltmak
amaciyla GES yatirnmi yapmak Uzere
Smart GES Enerjisi Uretim Anonim
Sirket'ini kurmug ancak COVID-19
dolayisiyla bu sirketler aktif olarak
faaliyete gegememistir.

2021 yilinda Sirket, dikey
entegrasyonunu artirmak ve yeni
pazar beklentilerine cevap verebilmek
amaclyla, dusuk karbonlu panel
Uretimi yapmak Uzere hucre yatirm
karari almigtir. Yatinmla ilgili T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na Super Tesvik
igin 6n bagvuru yapiimis ve Bakanlik
oluru alinmisg olup, bagvuru sureci

icin gerekli detay fizibilite galigmasi
devam etmektedir. Bu kapsamda
Aliaga OSB igerisinde yaklasik 58.000
m? arazinin Sirket adina tahsisi 2021
Kasim ayi itibaryla gergeklestirilmis
olup, projelendirme sureci devam
etmektedir. Sirket'in, yatirim planinin
ilerleyen fazlari da Proje Bazli

Tesvik bagvurusu kapsaminda yer
almaktadir. Bu kapsamda, Sirket,
29.06.2021 tarihinde tescil ve 29.06.2021
tarihli ve 10359 sayil TTSG'de ilan
edilen 21.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karari ile sermayesini 90.000.000

TLl'ye ve 10.12.2021 tarihinde tescil ve
10.12.2021 tarihli ve 10470 sayil TTSG’

de ilan edilen 07.12.2021 ve 2021/24
sayil Yonetim Kurulu Karari ile

guncel sermayesini 127.500.000 TL'ye
artirmigtir.

FINANSAL DURUM VE FAALIYET
SONUGLARINA iLi$KiN YONETIM
KURULU’NUN DEGERLENDIRMESIi
Sirket'in faaliyetleri ve finansal
performansi, yillik bazda olumiu
gergeklesmis, satislar ve karllik
degerlerinde artig gdzlemlenmistir.
Bu blyumeye bagl olarak, Sirket'in
varliklarr artmig, isletme sermayesi
kalemlerinde artis sz konusu
olmustur.



Sirket'in 2021 yiindaki hasilatr bir &nceki
yila gére %46 oraninda artarak 846
Milyon TL olarak gergeklegmistir. Bu
artisin ana sebepleri arasinda Uretim
ve verilen hizmetlerde kapamite
artislari, verimlilik artigl, Ulkemizde

ve dunya genelinde yenilenebilir
enerjiye ve gunes enerjisine ilginin
artigl, Sirket'in yurt igi ve yurt disinda
bilinirliliginin ve yetkinliginin artryor
olmasi yer almaktadir. Bu duruma
paralel olarak Brat karlilik da artis
gdstermis olup, 2021 sonu itibarryla bir
onceki déneme kiyasla %12 artigla 135
milyon TL'ye ulasmistir.

Basarili ve etkin faaliyet ve
operasyon yonetimi neticesinde
Sirket'in faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar (FAVOK) 2021 yilinda %116
artis gostererek, 160 milyon Tl'ye
yukselmistir (2020: 74 milyon TL).

Sirket'in 6denmis sermayesi 2021 yil
sonu itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 127,5 milyon TL tutarinda
olup, 2021 yilinda da 96,5 milyon TL
sermaye artigl gergeklestirmistir.
2022 Yilrigerisinde gergeklestirilen
halka arz sonrasi Sirket'in sermayesi
153 milyon TL'ye yUkselmistir. Sirket'in
toplam &zkaynaklari, ayrica gegmis
yil karlarinin ve net dénem karlarinin
etkisi ile 31 Aralik 2021 tarihlerinde 201
milyon TL seviyesine yUkselmistir.
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Sirket, 2022 yiinda gergeklestirdigi
halka arz sonrasi bilangosunu ve
6zkaynaklarini guglendirmis olup,
yatinmlarini artirarak ve igletme
sermayesi yonetimini daha etkin
hale getirerek basaril finansal

ve operasyonel performansini
sUrddrmeye devam edecektir.

KOMITELERE iLISKIN YONETIM
KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

2021 yiinda Yonetim Kurulu'ndaki
bagimsiz Gyesi sayisi artirllarak
Yénetim Kurulu'na bagli komitelerin
olusturulabilmesi igin gerekli hazirlik
yapilmistir. 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri: I-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Teblig'inde yer alan 4.5 sayili
Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda,
25.03.2022 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu bunyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az Ug
ayda bir Komite Baskanr'nin davetiyle
toplanmaktadir. Diger komiteler
kendilerine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir. Komitelerde
denetim, kurumsal yénetim, risk ve
stratejiler yakindan incelenmekte

ve degerlendiriimekte, konulara

iliskin tavsiyeler Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Komitelere ve galisma
esaslarina iliskin detayl bilgi www.
smartsolar.com.tr/yatirimci-iliskileri.
html adresindeki Sirket web sitesinde
yer almaktadir.

iC KONTROL SiSTEMi VE iG DENETIM
FAALIYETLERi HAKKINDA YONETIM
KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI
Smart Holding ig¢ Denetim Birimi'nin
gergeklestirmis oldugu i¢ denetim
faaliyetleriyle Yénetim Kurulu'na
Sirket ve bagl ortakliklarinin
faaliyetlerinin, kanun ve ilgili diger
mevzuat ile kurum igi strateji, politika
ve prosedurler dogrultusunda
gerceklestirildigi ve i¢ kontrol ile

risk yonetimi sistemlerinin etkinligi

ve yeterliligi hususlarinda gérus
veriimesi amaglanmaktadir. Denetim
calismalariyla dtzenleyici ve onleyici
tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin
korunmasi, operasyonel verimliligin
artinimasi, sistemsel gelistirmelerin
kurulmasi yéntunde gorus ve éneriler
sunulmasi yoluyla is streglerinin
gelistirilmesi ve kuruma katma
deg@er saglanmasi hedeflenmektedir.
2021 yili igerisinde yapilan denetim
faaliyetleri kapsaminda, depo ve
stoklarin yénetimi, sahada kurulumu
gerceklestirilen projelerin yerinde
incelenmesi konularinda denetim
faaliyeti gergeklestiriimistir. Yapilan
denetim faaliyetleri sonuglar Yénetim
Kurulu'na sunulmaktadir.

Derecelendirme Notlari

Finansal derecelendirme notumuz yoktur.
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Bagis ve Yardimlar

Sponsorluklarimiz:

Smart Gunes Teknolojileri

Turkiye'deki ve dunyanin dort bir
yanindaki paydasglari birlestiren ve
deg@er yaratan projelere sponsor
olmaktadir. 2021 yilinda bu dogrultuda

gercgeklestirilen sponsorluklar.

International Solar Energy Society
(ISES) SWC50 The Century of Solar
Gold Sponsor Harvard Business
Review Surdurulebilirlik Zirvesi Platin

Sponsor.
Turkiye Futgolf Ligi 4. ETAP (FGSD

Kemercountry Katiimci Sponsor Firma
Turkiye Futgolf Ligi 5. ETAP (FGSD
Regnum Golf Country Bodrum 2021)
Katiimci Sponsor Firma

Panel Badislari:

T.C. Milli Savunma Bakanligi TSK Van
Caldiran Hudut Tabur Komutanhg: 1
adet 400W Bifacial Panel

TUBITAK UME Fotovoltaik Performans
Test Merkezi- 1 Adet Panel

Hedef Hizalama Calistayi

Sirket, 12 Haziran 2021 tarihinde Cemile
Sultan Korusu'nda Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust yonetim kadrolarinin
katiimiyla bir Hedef Hizalama
Calistayr gergeklestirmistir.

Calistayda Sirket'in stratejisi
dogrultusunda éncelikleri ve tum
departmanlarin kisg, orta ve uzun
vadeli hedefleri belirlenmigtir.

Ana Sézlesme'de Yapilan Degisiklikler

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu huktmlerine gére kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 21/10/2021
tarih ve 54/1545 sayili izni ile kayitl
sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani
400.000.000,00 TL (Dértydzmilyon
Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Turk
Liras) itibari degerde 400.000.000
(Dortytuzmilyon) adet paya
bolunmustdr.



Invictus Projesi

Smart GUneg Teknolojilerimin
yénetim modelinin tamamlayici
unsurlarinin en énemlisi olan
organizasyonel yapilanmasini, is
sureglerinin igleyisini uzun vadeli
ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde
yeniden tasarlamak ve strdurulebilir
hale getirmek hedefiyle Invictus
projesi hayata gegirilmistir. Projeyle
Sirket'in kurumsal déndsimunun
sardurulebilirliginin saglanmasi

ve galisanlarin bu kurumsal yapi
icerisinde farkli projelerde goérevler
alarak kurumla birlikte kendi
gelisimlerine de katma deger sunmasi
hedeflenmektedir.
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2021 yilt Mart ayinda baglanan
Invictus projesi kapsaminda
Organizasyonel Hizalandirma ve
Hedef Sureg Tasarimi'na éncelik
verilmis ve bu agsamalar 17 haftada
tamamlanmustir. 186 adet hedef
surecin hem hayata gegiriimesi hem
de ERP entegrasyonunun saglanmasi
asamastyla ilgili proje ekibiyle 20
toplanti gergeklestirilmistir.

Sirket'in ERP'ye gegisi projesi ile
Invictus projesinin hedef streglerinin
ERP'ye uyarlanmasi entegre olarak
basaryla yuratalmektedir. Invictus
projesinde elde edilen giktilarin

2022 yilinda baslayacak olan
“Smartest KPI” projesine katki sunmasi
beklenmektedir.

Sirket'in kurumsallagma yolculugunda
son derece 6nemli olan Invictus ve
ERP projeleri Ust yonetim tarafindan
desteklenmekte olup, her iki proje de
Yénetim Kurulu Basgkan Yardimcisi
Sayin Havva Koéroglu liderliginde
yurattlimektedir.

ERP Projesi

Yénetim Kurulu kararina istinaden,
Mart ayi ortast itibariyla, tdm Smart
grubu sirketlerini kapsayacak

sekilde, ERP implementasyonunun
yayginlastiriimasi projesi baslatiimistir.
Caligma boyunca; 20.000+ ana veri
kaydi elden gegirilmis, 200+ toplanti ve
1.000+ adamXgunluk eforla, temel ERP
sUregleri dijital ortama aktariimustir.
Kullanimi daha énceden baslamis
olan ik ve Muhasebe modullerinin yani
sirg; Satin alma, Lojistik, is gelistirme/
Satig, Bakim Depo, Arlzo/Boklm, idari
isler, insan Kaynaklari, Kurumsal
iletigim, EPC, Uretim Operasyon/

Depo, Finans alanlarinda is akiglari

ve kurallar netlestirilmis, mevcut Urdn
(Mikro yazilim) Gzerinde kurgulari
gergeklestiriimis ve entegre ERP

ardnu kullanimi etkin bir sekilde
oturtulmustur. Q2 igerisinde Ernst

& Young firmast ile yurttilen ve
kurum igerisinde “Invictus projesi”
olarak adlandirilan, “Organizasyonel
Hizalandirma ve Hedef Streg Tasarimi

Projesi” kapsaminda dort aylik yogun
bir galigma ile olusturulan hedef
suregler, Q3'ten itibaren “Invictus
devam projesi” adi verilen dijitallesme
projesi ile ERP implementasyonu
kapsamina alinacak sekilde, elden

gegirilmigtir.

ERP Urdn0 Uzerinde; Uretim regeteleri
ve MES (Manufacturing Execution
System) sisteminden alinan vardiya/
hat bazli Gretim verisi kullanilarak
stoktan Uretime hammadde/
malzeme sevk islemlerinin
gergeklestirimesi, stok hareketlerinin
takibi, satin alma ve lojistik talepleri is
akiglar, kritik stok seviyesi takibi, proje
bazll butce/maliyet takip altyapisinin
olusturulmasi, maliyet muhasebesi
altyapisinin olugturulmasi, nakit akigl
ve finans yonetimi, muhasebe ile
Uretimin entegrasyonu ¢alismalari
hayata gegiriimigtir.

ERP kUltUrdnun yerlesmesi,
igsellestiriimesi ve geligmesine
yonelik dnemli bir yol kat edilmig
olup; stre¢ sahipligi, anahtar kullanici
ve i¢ dokiimantasyon (prosedur

ve kilavuzlar) olusturulmasi yoluyla,
etkinligin artinimasi yolunda kultarel
bir dénusum gergeklestiriimistir.

2022 igerisinde, MRP 2 seviyesinde
Uretim planlama hedeflenmekte olup,
galigmalar devam etmektedir.
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Risk Yénetimi Faaliyetleri

Smart Gunes Teknolojileri, kuruldugu
2009 yilindan bu yana hem tlkemizde
hem de yurt disinda kendi risk
yoénetim anlayigiyla énemli ve kritik
adimlar atarak bu gunlere ulagmigtir.
Bu 12 yillik siire boyunca stratejik
hedeflere ulasmada belirsizliklerin
netlestiriimesi ve firsatlarin
degerlendiriimesi i¢in sonug odakl,
vizyoner ve risk odakli bakis agisi
pbenimsenmistir.

Smart Gunes Teknolojileri, 2021 yili
halka arz galigmalari ile birlikte

risk yonetim anlayisinin kurumsal
olarak uygulanmasi, stratejilerin
belirlenmesine girdi saglamasi

ve Kurum’un ttmunde uygulanan
sistematik bir stre¢ haline gelmesi
amaciyla 01.04.2021 tarihinde Risk

Yénetim Departmani’'ni kurmustur.

Ayni kapsamda Sirket'in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi,
bunun igin gerekli 6nlemler ile
tedbirlerin uygulanmasi ve risklerin
yoénetilmesi amaciyla “Yonetim
Kurulu'na bagl olarak gérev yapan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
kurulmustur.

Risk Yonetim Departmani'nin
kurulumu ile birlikte Sirket'in risk alma
istahina uygun olarak kurumsal risk
yonetim metodolojisi belirlenmis,

risk galistaylari ile stratejik hedeflere
ulasmada karsilagilabilecek tehdit ve
firsatlar belirlenmistir. Halka arz edilen
paylara yatirrm yapmayi disinen
yatirimcilari ilgilendirebilecek risk
faktorleri izahnamede belirtilerek
yatirnmcilarin degerlendirmelerine
sunulmustur.

2021 finansal risk yénetim faaliyetleri:
Faiz orani riski, finansal risk yonetim
uygulamalari dogrultusunda,
Sirket'in sabit ve degisken faiz

oranli borglanmalar arasinda
dengeli bir dagilim yapiimaya ézen
gosterilmektedir. Bu kapsamda
finansal risklerden korunma stratejileri
ve faiz orani beklentisi duzenli olarak
gdzden gegirilip degerlendirmeler
yapiimaktadir.

Déviz kuru riski, Sirket'in gelirlerinin
tamami yabanci para (Avro ve ABD
dolan) oldugu igin kur riski esas
olarak yabanci para cinsinden
mevcut banka kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Yerel girdilerin
ve isciliklerin yerel para olmasi ve
Sirket'in TL borglari déviz cinsinden
riskini azaltmakta, hatta yabanci
para cinsinden riski pozitif hale
getirmektedir.

Sirket'in satiglarinin buyuk bir
cogunlugu pesin gergeklestiriimekte
olup alacak riski minimize edilmistir.

2021 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler

Finansal Géstergeler (Milyon TL)
Toplam Varliklar

Net Satiglar

Toplam Ozkaynaklar

FAVOK

FAVOK Marji (%)

Operasyonel Géstergeler

Caligsan Sayisi

Tamamlanan Anahtar Teslim Proje Sayisi

FV Panel Uretim Kapasitesi

2021
818
846
201
160
19%

2021
540

15 Adet Lisanssiz Proje
1 Adet Lisansli Proje

Yillik 1200 MW

2021 yiinda halka arz streci kapsaminda Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan ézel denetim gergeklestiriimistir.



Kér Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Smart Gunes Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin Kar Dagitim Politikasi
hakkinda bilgi agagida sunulmaktadir.

Sirket, TUrk Ticaret Kanunu

huktmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri

ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas
Sozlesme'nin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir. Dagitilacak
ka&r miktari ve dagitim tarihi Yonetim
Kurulu'nun teklifi dogrultusunda,

Genel Kurul tarafindan onaylanarak
karara baglanmaktadir. Sirket, kar
dagitim politikasi olarak, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir dénem karinin
en az %25'ini nakit ve/veyo bedelsiz
pay olarak dagitmayi benimsemistir.
Bu politika, ilgili duzenlemeler ve
finansal imkénlar elverdigi strece,
piyasa beklentileri, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarag, Sirket'in buylme ve
yatinm ve finansman politikalar, karlilk
ve nakit durumu dikkate alinarak her

Smart Gunes Teknolojileri 2021 Faaliyet Raporu

yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden
gegcirilir. Politika’da yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir. Kar dagitiminin Genel

Kurul toplantisini takiben en geg bir
ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kuruly,
Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gore ve yurarlukteki
mevzuat htkdmlerine uygun

olarak Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine
uymak kaydirile kér payr avansi
dagitabilir. Bu Kar Dagitim Politikasi
24.02.2022 tarih ve 2022/02 Yonetim
Kurulu Kararti ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilkk Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
gorUglerine sunulur ve Genel Kurul
karart ile yararltige girerek Sirket
yatirnnmci iligkileri internet sitesi
Uzerinden kamuya agiklanir. Burada
yapllacak degisiklikler ayni usulle
yururlage girer ve duyurulur.
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Finansal Bilgiler

e  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu finansal tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini
iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin ilgili etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarm
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararimi
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet’tir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Nazim HIKMET
Sorumlu Ortak, Bas Denetci

[stanbul, 23.02.2022
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Smart Glines Enerjisi Teknolojileri
Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.$ ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Gecmis
Cari dénem Onceki dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 23.734.489 25.869.747
Ticari Alacaklar 5 365.450.354 200.745.984
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 106.290.325 19.804.461
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 259.160.029 180.941.523
Diger Alacaklar 7 83.135.874 18.198.149
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 62.708.571 -
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 20.427.303 18.198.149
Stoklar 8 98.969.813 82.967.102
Pesin Odenmis Giderler 9 111.703.385 152.082.514
- [liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 5.640.039 78.575.532
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 106.063.346 73.506.982
Diger Donen Varliklar 10 29.662.936 21.017.073
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 712.656.851 500.880.569
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 778.650 440.630
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 778.650 440.630
Kullanim Hakki Varliklart 13 4.379.081 7.247.517
Maddi Duran Varliklar 11 82.705.278 56.275.474
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.199.954 854.541
Ertelenmis Vergi Varligi 18 15.611.949 12.359.202
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 105.674.912 77.177.364
TOPLAM VARLIKLAR 818.331.763 578.057.933

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.
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Smart Glines Enerjisi Teknolojileri

Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.$ ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari donem

Onceki donem

KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 131.586.339 57.497.688
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14 7.394.989 2.876.377
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 14 2.923.536 6.901.081
Ticari Borglar 5 231.218.044 137.520.919
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 109.402.642 20.363.202
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 121.815.402 117.157.717
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 6.129.347 3.872.929
Diger Borglar 7 13.944.900 7.476.005
- lliskili Taraflara Diger Borclar - 1.876.994
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 13.944.900 5.599.011
Ertelenmis Gelirler 9 158.807.989 212.050.078
- [liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 6 - 24.747.135
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 158.807.989 187.302.943
Doénem Kari Vergi Yikiimliligi 18 5.362.132 2.320.596
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.775.732 2.913.410
- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 15 994.443 614.114
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 1.781.289 2.299.296
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10 18.939.282 5.818.574
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 579.082.290 439.247.657
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14 33.915.175 12.874.983
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 14 1.940.779 2.286.045
Ticari Borglar 5 -- 48.862.331
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 - 48.862.331
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar -- -
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.781.957 760.599
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 2.781.957 760.599
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 38.637.911 64.783.958
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 193.452.799 71.204.251
Odenmis Sermaye 19 127.500.000 30.998.000
Birikmis Diger Kapsamli Gelir
- Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (629.877) (388.124)
- Karveya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar (17.281.711) (14.242)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.978.453 1.802.897
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) (2.122.664) (16.126.616)
Net Donem Kari 80.008.598 54.932.336
Kontrol giicii olmayan paylar 7.158.763 2.822.067
TOPLAM OZKAYNAKLAR 200.611.562 74.026.318
TOPLAM KAYNAKLAR 818.331.763 578.057.933

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Smart Glines Enerjisi Teknolojileri
Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.$ ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak-31 Aralik 2021 ve 2020 Dénemlerine Ait
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Ge¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 20 846.114.782 579.697.636
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (711.568.123) (459.117.786)
BRUT KAR 134.546.659 120.579.850
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (26.791.987) (15.797.096)
Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri (-) 21 (17.656.692) (9.977.731)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 779.827.363 284.783.673
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (724.826.325) (318.814.255)
ESAS FAALIYET KARI 145.099.018 60.774.441
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Zararlar (6.285.398) --
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 138.813.620 60.774.441
Finansman Gelirleri 25 25.260.250 15.768.130
Finansman Giderleri (-) 25 (67.622.503) (17.663.746)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESi KARI 96.451.367 58.878.825
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri (6.455.267) (4.004.172)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 18 (5.650.806) 2.867.248
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 84.345.294 57.741.901
DONEM KARI 84.345.294 57.741.901
Doénem karmin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 4.336.696 2.634.081
Ana ortaklik paylari 80.008.598 55.107.820
84.345.294 57.741.901
DiGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER)
Kir veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar, Vergi
Oncesi
- Tammlannmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar (302.191) (395.815)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar, Vergi Oncesi
- Yabanci Para Cevrim Farklar: (303.695) 22.521
- Maddi ve maddi olmayan duran varlik yeniden degerleme
fonu 15.070.509 -
- Nakit akig riskinden korunma kayiplari (40.575.987) -
Toplam Diger Kapsamh Gelir/Gider, Vergi Oncesi (26.111.364) (373.294)
Diger Kapsamh Gelir/Gider Unsurlarma iliskin Toplam
Vergiler

- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Toplam Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri 60.438 87.079
- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire Iliskin Toplam Vergiler

- Donem Vergi Gideri (301.411) -
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 8.843.115 -
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GiDER (17.509.222) (286.215)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 66.836.072 57.455.686
Toplam kapsamh gelirin/giderin dagilimi
Ana ortaklik paylart 62.499.376 54.821.605
Kontrol giicii olmayan paylar 4.336.696 2.634.081

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.
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Smart Glines Enerjisi Teknolojileri
Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.$ ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak-31 Aralik 2021 ve 2020 Donemlerine Ait
Konsolide Nakit Akig Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmig Gecmig
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. Isletme faaliyetlerinde kullamlan nakit akislari (59.939.134) 15.836.482
Dénem kari 80.008.598 54.932.336
Dénem net karu ile ilgili diizeltmeler 57.432.881 17.898.407
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,13 12.473.543 12.502.020
Kidem tazminati karsiligi 15 1.995.911 402.848
Kullanilmamus izin karsiligi 15 380.329 276.880
Dava karsilik gideri 16 (518.007) 2.000.000
Gergeklesmemis kur fark: giderleri 51.281.655 2.634.081
Reeskont gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 (4.988.241) 2.949.827
Ertelenmis vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 18 (3.192.309) (2.867.249)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislar (197.380.613) (56.994.261)
Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki degisim (224.473.868) 27.717.637
Stoklardaki degisim (16.002.711) (29.671.795)
Diger donen ve duran varliklardaki degisim 3.956.838 (12.000.209)
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglardaki degisim 51.303.689 61.017.353
Pesin 6denmis giderlerdeki artisla ilgili diizeltmeler 40.379.129 (133.068.672)
Ertelenmis gelirlerdeki artisla ilgili diizeltmeler (53.242.089) 29.391.570
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (4.322.811) (3.689.247)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ile ilgili diizeltmeler 2.256.418 2.545.156
Odenecek vergiler 3.041.536 1.240.496
Odenen kidem tazminatt (276.744) (476.550)
B. Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit ¢ikislar: (19.674.281) (24.959.321)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine
yonelik aliglara iliskin nakit ¢ikislari 1.969.375 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin 111213
satigindan kaynaklanan nakit girigleri e 969.056 (24.959.321)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan 11.12.13
kaynaklanan nakit ¢ikislart e (22.612.712) -
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 77.478.157 26.669.389
Kredi kullanimindan kaynakli nakit girisleri 170.162.412 59.373.860
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (114.018.634) (39.581.748)
Sermaye artis1 19 57.779.797 --
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan nakit girisleri 12.916.167 12.404.515
Yabanci para ¢eviriminden kaynaklanan farklar (33.004.136) 22.521
Odenen faizler 25 (16.357.449) (5.549.759)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) (A+B+C) (2.135.258) 17.546.550
D. 1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzerleri 25.869.747 8.323.197
Donem sonu itibariyla nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 3 23.734.489 25.869.747

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.
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Smart Glines Enerjisi Teknolojileri
Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.$ ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla
Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge TL olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Smart
Enerji”), 2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Sirket ve bagli ortakliklar1 birlikte (“Grup”) olarak
adlandirilmigtir.

Grup’un Ana Faaliyet Konusu;

Grup’un ana faaliyet konusu yenilenebilir enerji santrallerinin kurulumu, giines panellerinin liretimi, ¢esitli Giines
Enerjisi Santrali sistem ekipmanlarinin satig1 ve pazarlama islemleri, miihendislik ve ig¢ilik hizmetinin verilmesi
gibi hususlar1 igermektedir.

Grup’un yapimini iistlendigi anahtar teslimi 6nemli 10 projesinin detay1 asagidaki gibidir:
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Proje Adi Ulke Proje konumu Kapasite Baslangi¢c Tarihi Tamamlanma Tarihi

Giin Gilines 55SMW Turkiye Van 55.010 kWp Haziran 2020 Proje devam etmektedir.

Solhan PV Power Plant Tiirkiye  Bing6l 22.642 kWp Mayis 2018 Projenin tamami Ekim 2019'da tamamlanmustir.
Akfel ISMW Turkiye Nigde, Adiyaman  20.700 kWp  Ocak 2020 Projenin tamami 2020 yilinda tamamlanmustir.
Siverek PV Power Plant Tirkiye  Sanlwrfa 18.205 kWp Mart 2018 Projenin tamami Ocak 2019'da tamamlanmustir.
Tuzluca PV Power Plant Tiirkiye  Sanlurfa 14.440 kWp  Subat 2019 Projenin tamami Aralik 2020'de tamamlanmustir.
Yaytas PV Power Plant Turkiye Diyarbakir 13.960 kWp Ekim 2018 Proje devam etmektedir.

Oglakli 10MW Tiirkiye  Diyarbakir 12.560 kWp Haziran 2020 Projenin tamamu Eyliil 2021'de tamamlanmustir.
Eskil PV Power Plant Tiirkiye — Aksaray 11.797 kWp Haziran 2017 Projenin tamami Ekim 2017'de tamamlanmustir.
Slobidka PV Power Plant Ukrayna Khmelnitsky 11.035 kWp  Aralik 2019 Projenin tamami Eyliil 2019'da tamamlanmistir.
Mardin Licenced PV Power Plant  Tiirkiye Mardin 10.794 kWp  Agustos 2019 Projenin tamami Ocak 2020'de tamamlanmistir.

Sirket’in %100 oran ile ortagi Smart Holding A.S. (Smart Holding) dir. Sirket Tiirkiye’de kayitli olup, 31.12.2021
tarihi itibariyle merkezi, Halil Rifat Pasa Mah. Yiizer Havuz Sokak B Blok Perpa Is Merkezi No:l
Sisli/ISTANBUL dur. Grup’un 31.12.2021 tarihi itibariyle iiretimini gerceklestirdigi fabrikasi, Gebze Organize
Sanayi Bolgesi Tembelova Mevki, 3200 Cadde No:3207, 41400 Gebze/Kocaeli’de yer almaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi

sirastyla 549 ve 379 kisidir.

Sirket’in kayith oldugu sicil; fstanbul Ticaret Sicil Memurlugu, sicil numarast ise 934086°dir.

Bagh ortakliklar

Grup’un donemler itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolara konu edilen bagli ortakliklar, faaliyet
gosterdikleri tilkeler ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021
Sirket Unvam

Faaliyet Alam

Sahip Olunan Pay(%)

Kuruldugu Ulke

Smart Giines Teknolojileri Pazarlama A.S.
Smart Giines Enerji Ekipmanlar1 Pazarlama A.S.

Smart GES Enerji Uretim A.S.

Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Pazarlama A.S.
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi
Ticaret A.$ & ITHK Holding A.S Konsorsiyumu

Icarus Solar GmbH
Smart Solar Ukrayna
Smart Solar Technology Gmbh

31 Arahk 2020
Sirket Unvam

Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari

Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart
Gtines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari

Faaliyet Alam

100
100
100

50

60
100
100
100

Sahip Olunan Pay(%)

Tiirkiye
Tirkiye
Tiirkiye
Tirkiye

Tiirkiye
Almanya
Ukrayna
Almanya

Kuruldugu Ulke

Smart Giines Teknolojileri Pazarlama A.S.
Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Pazarlama A.S.
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi
Ticaret A.S & IHK Holding A.S Konsorsiyumu

Icarus Solar GmbH
Smart Solar Ukrayna
Smart Solar Technology Gmbh

Gtines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari

Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart
Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari

100
50

60
100
100
100

Tirkiye
Tiirkiye

Tirkiye
Almanya
Ukrayna
Almanya
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Smart Glines Enerjisi Teknolojileri
Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.$ ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibaryla
Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge TL olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Grup’un bagli ortakliklarinin detaylari agagida 6zetlenmistir:
Smart Giines Teknolojileri Pazarlama A.S.

Firma 22.01.2018 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %100 sahibidir. Firma, her nevi mamul, yar1 mamul, ham madde ve malzemenin her nevi islemini
yapmak ve yaptirmak; almak, satmak, ithalatini, ihracatini ve toptan pazarlamasini yapmak ve biitiin bu {iriinleri
kullanarak tesisler kurmak, isletmek, islettirmek veya kiralamak, fotovoltaik gilines enerjisi santralleri kurulumu
icin gerekli her tiirlii malzemenin toptan ticaretini yapmak ve bu is i¢in magaza ve sati ofisleri kurmak, elektrik
enerjisi Uiretimi, dagitimi, perakende satisi, toptan satisi ile sair faaliyetler ile istigal eden sirketlere hizmet verecek
servis birimleri olusturmak; Elektrik sebekeleri ve elektrik iiretim tesisleri de dahil olmak iizere, elektrik enerjisi
sektoriine yonelik olarak her tiirlii aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. Firma,
31.03.2021 tarihinde Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S. ile birlesmis olup
faaliyetlerini ana Sirket biinyesinde devam ettirmektedir.

Smart Giines Enerji Ekipmanlar1 Pazarlama A.S.

Firma 20.04.2021 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %100 sahibidir. Elektrik sebekeleri ve elektrik tiretim tesisleri de dahil olmak iizere, elektrik enerjisi
sektoriine yonelik olarak her tiirlii arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak ve tiim teknik altyap: ve
sistemlerin bakim ve isletme hizmetleri saglamak, elektrik enerjisi sektoriine yonelik olarak anahtar teslim projeler
yonetmek, elektrik yiiksek, orta ve algak gerilim hat ve tesislerinin, elektrik sebekelerinin, trafolarin, elektrik
dagitim pano ve tablolarmnin, kontrol kumanda sistemlerinin, sayaglarin, proje montaj, bakim onarimlarini yapmak
ve bu konuda taahhiit islerine girmek, giines, riizgar, akarsu gibi yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarindan
yararlanmaya yonelik her gesit aletlerin, yiiksek, orta, algak gerilim sebekelerinde 6lgme, koruma, otomasyon,
uzaktan izleme, haberlesmeye yonelik alet ve yazilimlarin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik
enerjisini her gesit elektrik sebekelerine aktaran aletler ve bu aletlerin otomasyonuyla ilgili aletlerin, frekans
¢evirici, dogrultucu, evirici gibi her gesit giic elektronigi sistemleri, aletleri ve bu sistemleri ve aletleri uzaktan
izleme ve kontrole yonelik sistemlerin ve yazilimlarmn, her gesit bilisim ve telekomiinikasyon cihazlarin ve
sistemlerin uzaktan izlenmesine kontroliine ve haberlesmesine yonelik sistemlerin ve yazilimlarin, her tiirlii panel
tiretimi yapmak ve yaptirmak hazir panelleri almak satmak ithalat ve ihracatin1 yapmak ve her tiirlii pazarlama
aglar1 kurup gilinesten enerji liretimine yarayan mamul ve yar1 mamullerin pazarlamasi yapmak, Tiirkiye icinde
ve disinda kurulacak elektrik santrali ve bu santralden elektrik enerjisi tiretimi ve satisi ile ilgili olarak, enerji
santrali, rafineler, fabrikalar, tiineller, karayollari, kanallar, su yollari, gaz tesisleri, buhar tiirbini, riizgar tiirbini,
su tiirbini ve diger tiirbinler, giines panelleri ve her tiirlii insaat, yapilan her tiirlii isin binalar ve aksesuarlar1 da
dahil olmak iizere baglantili tesisleri projelendirebilir, yerlesim ve miihendislik hizmetleri yapabilir, techiz
edebilir, bakimini yapabilir, isletebilir ve kurabilir. Ayrica konusu ile ilgili yazilim program gelistirmek, satis ve
pazarlamasini yapmak, etiit, arastirma ve raporlar hazirlamak, resmi-6zel, ulusal-uluslararas1 miisavirlik hizmeti
vermek amaciyla kurulmustur.

Smart GES Enerji Uretim A.S.

Firma 05.03.2021 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanimn %100 sahibidir. Yiriirlikteki ilgili tim mevzuata riayet etmek ve ilgili mercilerden izin almak
suretiyle sirketin amag¢ ve konusu baslica sunlardir; Enerji Piyasast Diizenleme Kurumundan gerekli lisans
alinarak, enerjinin tiretim, iletim, dagitim ve tiikketim agsamalarinda, endiistriyel isletmelerde, binalarda, elektrik
enerjisi tiretim tesislerinde, iletim ve dagitim gebekeleri ile ulagimda enerji verimliliginin arttirilmasma ve
desteklenmesine, toplum genelinde enerji bilincinin gelistirilmesine, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanilmasma yonelik uygulanacak usul ve esaslar1 kapsayacak sekilde, elektrik enerjisi tretimi
gerceklestirmek, enerji kaynaklarinin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiriilmesi igin elektrik enerjisi
dretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitenin, toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende lisans sahibi tiizel kisilere ve serbest
tilketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmak, bunun igin gerekli tiim tesis ve iletim hatlar1 i¢in, proje, taahhiit,
miihendislik ve miisavirlik hizmetlerini yapmak ve/veya yaptirmak, giinesten faydalanarak elektrik tiretmek i¢in
tesisler kurmak, riizgarla faaliyet gosteren elektrik enerjisi saglamaya yonelik enerji santrallerinin parga parca
veya tiim olarak imalatin1 yapmak, yurt i¢inde ve disinda olmak iizere her tiirlii elektrik-elektronik taahhiit islerini
yapmak, ihalelere katilmak, projeler ve fizibilite ¢alismalar1 hazirlamak, hazirlatmak, taahhiit ettigi elektrik-
elektronik islerini kismen veya tamamen gergek veya tiizel kisilerle yapmak veya bagkalarma ihale etmek,
sorumlu mithendislik ve kontrol mithendisligi yapmak amaciyla kurulmustur.
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Smart Glines Enerjisi Teknolojileri
Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.$ ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla
Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklari
31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Smart Sumec Enerji Ekipmanlar: ve Pazarlama A.S.

Firma 08.08.2019 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %350 sahibidir. Her tiirlii mamul, yar1 mamul, hammadde ile ilgili her tiirlii islemi yapmak; bu
mallar1 almak, satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek, bu mallarm tam ticaretiyle ugrasmak ve bu mallarin
kullanilmasiyla gesitli tesisler kurmak, bu igletmeleri isletmek, tiglincii sahislar tarafindan isletilmesini saglamak
veya kiralamak ve kiralamak i¢in ¢esitli tesisler kurmak , Fotovoltaik giines enerjisi santrallerinin kurulmasi i¢in
gerekli her tiirlii malzemenin alim satimi ile ugragmak ve isletmesi i¢in depo, showroom ve ofisler agmak ve
kurmak, elektrik enerjisi {iretimi, dagitimi, perakende ve toptan satigla ugrasan firmalara hizmet verecek ilgili
hizmet birimlerinin kurulmasi, elektrik enerjisi sektorii i¢in anahtar teslimi teslim projelerini yonetmek ve satmak
ve / veya satmak i¢in elektrik sebekeleri ve elektrik tiretim tesislerini dahil etmek; yenilenebilir ve alternatif gii¢
kaynaklarindan yararlanma i¢in her tiirlii arag , yenilenebilir ve gii¢ kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisini
her tiirlii elektrik sebekesine ve otomasyon ile ilgili aletlere aktaran her tiirlii araci, her tiirlii veri isleme ve
telekomiinikasyon cihazlar1 ve sistemlerinin uzaktan izlenmesi ve kontrolii i¢in kullanilan sistemler ve
yazilimlarin pazarlanmasi, ithalati ve ihracatin1 yapmak amaciyla kurulmustur. Bununla birlikte firmada galisan
personel bulunmamakta olup idaresi ve muhasebesi tamamen Smart Ar-Ge Uretim Sanayi Ticaret A.S. tarafindan
ylritilmektedir. Ayrica Sirket’in miisteri portfoyiinii ve yeni miisteri kazanimlarmi Smart Ar-Ge
gergeklestirmekte olup, Sumec’in s6z konusu hususlara dahili bulunmamaktadir. Bu sebeplerle ekli mali
tablolarda ilgili firma kontrol giicli kapsaminda tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmistir.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Ticaret A.S. & IHK Holding A.S. Konsorsiyumu

Firma 08.05.2020 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %60 sahibi ve lider ortagi durumundadir. lgili konsorsiyum Smart Giines Enerjisi Ar-Ge Uretim
Sanayi Ticaret A.S.. ile IHK Holding arasinda “Giin Giines Enerjisi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.”
tarafindan ihaleye ¢ikarilan “Van Arisu GES 45MWe/55 MWp Lisansli Van Aris1 Giines Enerji Santrali (GES)
i¢in Miihendislik, Tedarik ve Yapim Isleri Anahtar Teslim Isleri” projesi igin, taraflarin, ortaklik olusturmalar
projeyi tamamlamalar1 amaciyla kurulmustur. S6z konusu konsorsiyumda Smart Enerji, %60, IHK Holding %40
pay sahibidir. Taraflar kurulus sozlesmesinde Smart Enerji’nin lider ortak ve koordinatér oldugunu kabul
etmislerdir. S6z konusu konsorsiyumun yonetim kurulu toplantilarinda oybirligi saglanamazsa konu 2 is giinii
icerisinde Lider ortak tarafindan ¢oziimlenmesi igin taraflara iletilecek ve belirlenen giin igerisinde anlagsma
saglanamazsa is programinda gecikmeye sebep olacak is ve iglemlere yonelik lider ortagin verecegi kararin kati
hiikiim sayilacagi tiim ortaklar tarafindan kabul ve beyan edilmigtir. Bu sebeple ekli mali tablolarda ilgili firma
tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmistir.

Icarus Solar GmbH

Firma 2019 yilinda Almanya’da kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanim %100 sahibidir. Firmada ¢aligsan personel bulunmamaktadir. Giines paneli, Inverter, konstriiksiyon
vb. giines enerjisi iiriinlerinin Almanya, Hollanda, Belgika, Fransa, Ispanya basta olmak iizere Avrupa’ya kanal
yOnetimi iizerinden toptan satis yapmak tizere kurulmustur.

Smart Solar Technology Gmbh

Firma 2019 yilinda Almanya’da kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %100 sahibidir. Firmada ¢alisan personel bulunmamaktadir. Avrupa’da anahtar teslimi kurulum ve
miihendislik hizmetleri vermek tizere kurulmustur.

Smart Solar Ukrayna

Firma 2019 yilinda Ukrayna’da kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %100 sahibidir. COVID sebebi ile firmada ¢alisan personel bulunmamaktadir. Dogu Avrupa’daki
tilkelerde anahtar teslimi kurulum ve miihendislik hizmetleri vermek iizere kurulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan muhasebe standartlar1 ve TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 13.06.2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmustir.

TMS’ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin
ek ve yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun
degeri esas alinmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 23 Subat 2022 tarihli Y6netim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. Sirket Genel Kurul’'unun ve ilgili diizenleyici kurumlarin konsolide finansal
tablolarin yayimi sonrasi s6z konusu konsolide finansal tablolar1 degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek iizere, Grup’un cari donem konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Haziran 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin konsolide finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘gecerli
para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal tablo sunum para birimi olan Tiirk lirasi kullanilarak
sunulmustur.

Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarm Mali Tablolarimin Cevrimi

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bulunduklar iilkelerin para
birimleri cinsinin bilango tarihindeki doviz kuru; gelir ve giderleri ise ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmistir. Yabanci para ¢evrim farklar1 kontrol giicii olmayan paylara iligkin ¢cevrim farklar1 olmadig1
siirece diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda
sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir bagl ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicli olmayan
paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak smiflanir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli
olmas1 durumlarinda net olarak gosterilirler.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devami)
2.2. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit
edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden diizenlenir.

24. Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarmdan
fayda elde edecegi ve yiikiimliilikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasma gore
hazirlanmugtir.

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlart TFRS ve TFRS yorumlart disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmugtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmustir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli
olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi,

ii) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve

iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi.

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. TMS tarafindan alinan
geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diisiiniilmektedir ve bu
isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir. Bu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile
ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR
reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte
herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz Oniine alindiginda bu kolaylastirict uygulamalar
sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst tizerinde etkisi
degerlendirilmektedir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2021 tarihinde veya
bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
d6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil
olmak lizere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, TMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda
yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirict bir uygulama
getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolaylig1 ¢ogu zaman kira 6demelerinde
azalmay1 tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 3’te Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3’te Kavramsal Cergeve ’ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamigstir
Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS 3’te, Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergevenin eski bir
stirimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son siirlime yapilan referanslar ile degistirilmistir.
Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak {izere TFRS 3 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde
yayimlanmustir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varhklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar-
Kullanim amacina uygun hale getirme” degisikligini yayimlamistir. KGK tarafindan da bu degisiklikleri
yansitmak lizere TMS 16 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini agikliga kavusturarak seffafligi ve tutarliliga
artirmaktadir- 6zellikle, yapilan degisiklikle birlikte, artik varlig1 kullanim amacina uygun hale getirirken iiretilen
iriinlerin satisgindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara
yansitacaktir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler geriye doniik
olarak; ancak sadece degisikliklerin ilk kez uygulandig1 finansal tablolarda sunulan en erken donemin basinda
veya sonrasinda, yonetim tarafindan amaglanan kosullarda c¢alisabilmesi i¢in gereken yer ve duruma getirilen
maddi duran varlik kalemlerine uygulanir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasmin birikimli etkisi, sunulan en
erken donemin basindaki dagitilmamus kérlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin agilig bakiyesinde
bir diizeltme olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik a¢idan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan
degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar ’da degisiklik yapan
“Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler- Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamugtir.
UMSK, bir sézlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigmi degerlendirmek amaciyla, sozlesmeyi
yerine getirme maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin
dagitimi ile ilgili maliyetleri igerdigini agikliga kavusturmak amaciyla UMS 37'ye yonelik bu degisikligi
yaymmlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TMS 37 degisikligi 27 Temmuz
2020 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklikler, bir s6zlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir s6zlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasimin
birikimli etkisi, ilk uygulama tarihindeki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin
ac1lis bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolara alinir. Karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yiikiimliiliklerin kisa veya uzun vadeli olarak
smiflandirilmasina yoénelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayict hale getirilmesi amaciyla
yayimlanan, “Yukiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasmna iliskin degisiklikler, KGK
tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler- Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak Siniflandirilmasi” bashigiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliklerin uzun vadeli olarak
smiflandirilmasina iligkin ek agiklamalar ve yiikiimliliklerin smiflandirilmasiyla ilgili diger hususlara agiklik
getirmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simflandirilmas1 (TMS 1’de Yapilan Degisiklikler)
(devami)

TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yikiimliliiklerin smiflandirilmasinda isletmenin yiikiimliligi erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna agike¢a yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkim kullanmasina iliskin isletme y®netiminin beklenti ve
amaglarinin, yiikiimliiligiin uzun vadeli olarak siniflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

I Isletmenin bor¢lanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmay1 nasil etkileyeceginin agiklanmasi.

d. Isletmenin kendi 6zkaynak araglariyla 6deyebilecegi yiikiimliiliklerin smiflandirilmasina iliskin

hiikimlerin agiklanmasi.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren
geriye doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son
olarak, UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yiiriirliik
tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik KGK tarafindan da
15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari {izerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergilerinde yapilan Degisiklikler

May1s 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergilerinde “Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara
Iliskin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmistir. lgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12’e iliskin
Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

TMS 12 Gelir Vergilerinde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve hizmetten
¢ekme (s6kme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarma iligkin ertelenmis vergiyi nasil
muhasebelestirmesi gerektigini acikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gecici farklari netlestirilen iglemlere
uygulanmamasi Ongoriilmektedir. Sonug¢ olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanan gegici farklar ve hizmetten ¢ekme karsiliklari igin ertelenmis vergi varligi ve
ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri gibi iglemler i¢in gegerli olmadigina
aciklik getirmektedir. Bu islemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliliikleri igin, ilgili ertelenmis vergi varliklart ve borglarinin,
karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir ve
herhangi bir kiimiilatif etki onceki donem dagitilmamis karlarinda veya diger 6zkaynak bilesenlerinde bir
diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha dnce net yaklasim kapsaminda kiralamalar ve hizmetten
cekme yiiktimliiliikleri {izerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis tizerindeki etkinin ertelenmis vergi
varlig1 ve ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirli olmast muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri i¢in gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 12'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri i¢in yeni
bir tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6l¢iim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina
aciklik getirilmesi amaglanmaktadir. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8’e Iliskin Degisiklikler olarak
11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulagmak i¢in bir muhasebe
tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalar1 ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi agikliga
kavusgturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de igermektedir:

* Bir 6l¢lim yontemi segme (tahmin veya degerleme yontemi) — 6rnegin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken
beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini 6l¢mek i¢in kullanilan bir tahmin teknigi ve

* Secilen 6l¢iim yontemi uygularken kullanilacak girdileri segme- 6r. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yiikiimliiliikleri igin bir karsilik belirlemek i¢in beklenen nakit ¢ikislar.

Bu tiir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerdir. Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup aym sekilde
kalmustir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri igin gecerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir ve Grup’un bu degisiklikleri uyguladig: ilk yillik raporlama déneminin
basinda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere
ileriye yonelik uygulanacaktir.

TMS 8'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iligkin agiklamalarin faydali olacak
sekilde yapmalarini saglanmasina yardimctr olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarn Sunulusu'nda
degisiklikler ve UFRS Uygulama Standard: 2 Onemlilik Kararlar1 Olusturma'da giincelleme yayimlamistir. Bu
degisikliklerden UMS 1°e iliskin olanlar1t KGK tarafindan da TMS 1’e Iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos
2021 tarihinde yayimlanmaisgtir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlar1 igermektedir:

» Sirketlerden dnemli muhasebe politikalarindan ziyade dnemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe politikalarimni
agiklamalarini istemek;

» Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarmin énemsiz
oldugunu ve bu nedenle agiklanmalarina gerek olmadigini agikliga kavusturmak ve

» Onemlilik diizeyi iizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe politikalarinm bir
sirketin finansal tablolar1 i¢in dnemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmakla birlikte sirketler daha erken uygulayabilirler.

UMS 1 Finansal Tablolarm Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar
iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe ilkeleri asagidaki gibidir:
Konsolidasyon Esaslari

Tam Konsolidasyon:

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin 6denmis sermayesi ve bilango kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama isleminde,
konsolidasyon yontemine tabi ortakligin birbirlerinden olan alacak ve borglari kargilikli indirilmistir.

- Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket’in 6denmis sermayesidir, konsolide bilangcoda bagli ortakligin
O6denmis sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin d6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortaklik dist paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide bilangonun
6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gdsterilmistir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklart dénen ve duran varliklar ilke
olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti iizerinden gosterilmesini
saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlari tizerinden konsolide bilangoda
yer almigtir.

- Sirket’in ve bagl ortakliklarinin gelir tablosu kalemleri ayri ayri toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmig olduklart mal ve hizmet satiglari, toplam satis
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin stoklarina
iliskin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan diisiilerek
satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden disiiriilmiistiir.
Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri
ilgili hesaplarda karsilikli mahsup edilmistir.

-Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi
ortaklik digindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide dénem karindan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar”
hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarmi diger grup i¢i sirketlerinin uyguladig
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek i¢in diizeltmeler yapilmistir.

Iliskili Kuruluslar

[lisikteki konsolide mali tablolar agisindan, Grup’un énemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve bagli ortakliklar, iligkili kuruluslar olarak
diisiintilmiis ve dikkate alinmistir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1) Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i1) Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
(1) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda,
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Finansal Bilgiler

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti (devam)

Iliskili Kuruluslar (devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili say1lir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da
is ortaklig1 olmast halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir iigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde, Isletmelerden birinin {igiincii
bir isletmenin i ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu ii¢lincii isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(iv) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, Sirket’in kendisinin bdyle bir planmin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,

(v) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde énemli etkisinin bulunmasi veya

s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast
halinde.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatirimlari igerir (dipnot 3). Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri,
tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup, nakit ve nakit
benzerleri belirli sebeple deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarar1 modelini kullanarak
deger disikligii hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Karsihgi

Grup tarafindan dogrudan miisteriye mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar deftere ilk gercege uygun
degerleriyle kaydedilir ve izleyen donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisiikliigii
karsihig diisiilerek takip edilir. Faiz orani belli olmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda, fatura degerleri lizerinden ifade edilmistir.

Deger Diistikliigii

1 Ocak 2018 tarihinden &nce yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinda yer
alan “gerceklesen kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda “beklenen kredi zararlar modeli”
tanimlanmugtir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen émrii boyunca kredi zararlarmm olasiliklarina gére
agirliklandirilmas bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, reeskont edilmis degerleriyle degerlenmektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet ve net gergeklesebilir degerin daha diisiik olan1 esasindan degerlenmistir. Grup, ortalama maliyet
yontemini kullanmaktadir. Stoklarin maliyetini olusturan faktorler hammadde, direkt is¢ilik, amortisman ve genel
tiretim giderleridir. Net ger¢eklesebilir deger normal is akist ¢cergcevesinde olusacagi tahmin edilen ve ilgili satig
giderleri diistildiikten sonra kalan satig fiyatidir.

Maddi duran varhklar ve amortismanlar

Grup’un 31 Aralik 2020 déneminde maddi duran varliklari elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve kalici
deger kayiplari diisiilerek gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ise Grup’un sabit kiymetleri yasal kayitlarinda 7326 Sayili Kanun kapsaminda
yeniden degerlenmis (artirilmig) tutarlari ile gosterilmistir. Ekteki TFRS mali tablolarda ise s6z konusu arttirilmig
tutarlar (makine ve techizatlar hari¢) iptal edilmistir. Bununla birlikte makine ve techizatlarin gergege uygun
degerleri i¢in Sermaye Piyasast Kurulu “SPK” tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme sirketi,
06.10.2021 tarihi itibariyle degerleme raporu hazirlamis olup yasal kayitlarda yer alan arttirilmis degerlerin
gercege uygun degerleri yansittig1 goriilmiigtiir. Makine ve techizatlarin yasal kayitlardaki artirilmis net defter
degeri ile gergege uygun degerleri arasindaki degerleme farki vergi etkisi de dikkate alinarak 6zkaynaklardaki
yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilmistir. Ilgili degerleme kayitlarina iliskin bakiyeler dipnot 11°de
gosterilmistir.

Maddi varliklarin satiglarindan elde edilen kar ve zararlar, diger gelir ve gider hesaplarina dahil edilmistir.
Varliklarin kayith degeri, tahmini ikame degerinden daha yiiksek oldugu takdirde, karsilik ayrilmak suretiyle
ikame degerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarla ilgili tamir ve bakim giderleri gerceklestikce
giderlestirilmektedir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklar dogrusal amortisman yontemiyle kist bazinda
faydali Omiir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Amortisman oranlari maddi duran
varliklarin yaklasik ekonomik dmiirlerine gore tespit edilmis olup asagida belirtilmistir:

Yil
Makine ve techizat 4-14
Tagitlar 5-10
Demirbaglar 4-10
Ozel maliyetler 10-20

Kullanim hakki varhklar:

Grup, kullanim hakk: varliklarini kiralama sozlesmesinin bagladig1 tarihte muhasebelestirmektedir. Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diisiilerek hesaplanir.
Kiralama borg¢lariin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk1 varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) Kira yiikiimliiligiintin ilk 6l¢tim tutart

(b) Kiralamanmn fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin disiilmesiyle elde edilen tutar

(c¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakk: varligim, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligm yararli émriiniin sonuna
kadar dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

n
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi olmayan varhklar ve itfa paylan

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmas, ilgili kaynak iizerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde
edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore konsolide mali tablolara alinmaktadir. Maddi
olmayan varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa kalict deger kayiplar distiriilerek ifade
edilmislerdir. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa
edilmektedirler. Maddi olmayan varliklar iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini
igermektedir.

Gelistirme giderleri; gelismis tiriinlerle ilgili olarak, yeni iirlin gelistirme, test etme ve tasarlamay1 kapsayan proje
maliyetleri, projenin ekonomik ve teknolojik acidan uygulanabilir ve proje maliyetlerinin saglikli olarak
oOlgiilebilir oldugu durumlarda maddi olmayan varlik olarak degerlendirilir. Diger aragtirma ve gelistirme giderleri
gerceklestikce giderlestirilmektedir. Onceki donemlerde gider olarak kaydedilen gelistirme maliyetleri
aktiflestirilemez.

Maddi olmayan varliklarin faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Y
Haklar 3-5
Diger maddi duran varliklar 5-10

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz dmril olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her y1l deger diisiikligi testi
uygulanir. Itfaya tabi olan varhklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da
olaylarm ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarin1 agmasi durumunda deger diisiikligii karsihigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
distldiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger
diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit ireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diisiikligiiniin olasi iptali i¢in gbzden gegirilir.

Finansal varhklar

Grup finansal varliklar ile ilgili smiflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup
diizenli bir sekilde gozden gegirmektedir.

Swniflandirma

o«

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”
olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig:
is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup,
finansal varliklarinm siniflandirmasini satin alindiklar: tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme
a) itfa edilmis maliyeti iizerinden olgiilen finansal varhklar

Sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal
yatirimlar” kalemlerini igermektedir. lgili varliklar, konsolide finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden dlciilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarn

degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varhklar (devami)

Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

i. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sbzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarimin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Tlgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

S6z konusu varliklarin satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklart gegmis yil
karlarma simiflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinnmlar i¢in, ger¢ege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmas1 yontemini, ilk defa konsolide finansal tablolara alma sirasinda geri
doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen
temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ii. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar diginda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklari sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim iglemiyle
devrettiginde soz konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diistikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklart deger disiikligii “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikligii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarina
uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari agagidaki bazda olgtilmiistiir;

- 12 ayhk BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

Omiir boyu BKZ 6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
anindan sonra énemli 8l¢iide artmasi halinde uygulanir. flgili artisin yasanmadig: diger her tiirlii durumda 12 aylik
BKZ hesaplamasi uygulanmustir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢lide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmiir boyu BKZ 6l¢iimii
(basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme varliklart igin
daima gegerlidir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yikiimliliikleri ve Ozkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yikiimliiligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasma gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglari
disiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli
finansal yiikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida
belirtilmistir;

ne
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Finansal yiikiimliliikler, gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

a) Gergcege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukiimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang
ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliilik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmig maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak
ilgili finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal Kiralama

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama
olarak smiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama- kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklar1 Grup’un kiralamadaki net yatirim tutar1 kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirrmina sabit donemsel getiri oran1 saglayacak sekilde muhasebe donemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iligkin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiralama- kiraci durumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
O6demelerinin bugilinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan yiikiimliilik,
bilangoda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimligiindeki azalis1 saglayan anapara
O0demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi iizerinden sabit bir oranda faiz
hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kism1 haricindeki boliimii gelir tablosuna kaydedilir. Kosullu
kiralar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira igleminin gergeklesebilmesi igin alman veya
alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklar:
donemde gider olarak kaydedilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri genellikle giderlestirilmektedir. Aktiflerin elde edilmesi, insaat1 veya {iretimi esnasinda
katlanilan borglanma maliyetleri ilgili aktifin maliyetine ilave edilmektedir. Borglanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesi sabit kiymetin hazir hale getirilmesi igin gerekli faaliyetlerin devami siiresince ve borglanma
maliyetleri ile diger masraflarin olustugu siire zarfinda devam etmektedir. Borglanma maliyetleri ilgili aktif
kullanilir hale gelene kadar aktiflestirilmektedir. Aktiflestirme neticesinde aktifin net defter degerinin
gergeklesebilir degerini agsmast durumunda deger diigiikligii karsiligi ayrilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi: Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi: Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiligii metodu dikkate alinarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin
finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar1 arasindaki gecici farklardan olusan
vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Kidem Tazminati Karsihg:

Tiirk Is Kanunu’na gore isveren, is akdinin feshedilmesi ve/veya emekli olmasi, bayanlarda evlilik nedeniyle
isten ayrilmasi, erkeklerde askerlik nedeniyle isten ayrilmasi durumlarinda, ¢alistiklar: yillar ile orantili olarak
kidem tazminat1 ddemekle yiikiimlidiir.

Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki
o6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati
yiikiimliiliigi, gelir tablosuna alinmamig aktiieryal kazang ve zararlar nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan
yikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder.

Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri hizmetin yerine getirilmesi veya giderin dogdugu tarihte gelir tablosuna aktarilir. Garanti
giderleri ilgili oldugu satistan dogan gelir ile ayn1 donem igerisinde karsilik gideri olarak konsolide mali tablolara
yansitilmalidir.

Hasilatin Kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilat1 konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikge) varlik devredilmis olur. Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi,

(b) Sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi,

(c) Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmast,

(d)islem fiyatin1 sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazil, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 5deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihgi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Karsihiklar

Kargiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yiikiimliilik olmasi (hukuki veya yapisal yiikiimliiliik),
bu yiikiimliiliigiin gelecekte yerine getirilmesi i¢in gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu
olmasi ve yiikiimlilik tutarimin gilivenilir bir bigimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir.
Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déoneminde gézden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi
amactyla revize edilmektedir
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Taahhiit ve Muhtemel Yiikiimliiliikler

Taahhiit ve muhtemel yiikiimliiliik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayn
neticesine bagl durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, baz1 igslemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya
belirsizlik tagimalart agisindan bilango dig1 kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel
miikellefiyetler veya olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmas: durumunda bu yiikiimliliikler Grup i¢in gider ve
borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziiken gelir ve karlar konsolide mali
tablolarda yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden
kayitlara gegirilmis olan aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak yeniden degerlemeye tabi

tutulmaktadir. Yeniden degerleme isleminden dogan kur farklar1 gelir tablosu i¢inde finansman gelir ve giderleri
igerisinde gosterilmektedir.

Donem sonu ABD dolari, Avro ve UAH kurlar1 agagidadir:

31.12.2021 31.12.2020
ABD dolart 12,9775 TL 7,3405 TL
Avro 14,6823 TL 9,0079 TL
UAH 0,47613 TL 0,2592 TL

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup, kurumsal biitce kapsaminda ileri tarihlerde gergeklestirmesi yiiksek olasilikli yabanci para satis
tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine kars1 ayni para biriminde borglanarak bilango iizerinde kur riskinden
korunma saglamaktadir. Riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para borglanmalarin déviz kuru
riskinden korunma iglemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir. Korunma iliskisinin
baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaglar1 ve cesitli
korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin
baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

* korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iligki bulunmast;
» kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

* korunma iliskisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak
i¢in fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orant igin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar1 karsilamadig1 ancak bu
tanimlanmis korunma iliskisi i¢in risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri
yeniden karsilamak i¢in korunma iligkisinin korunma oranini degistirir (korunmay1 yeniden dengelenmesi gibi).

Finansal riskten korunma amagli kullanilan finansal araglarin ayrintilart Not 29°da agiklanmistir.

Pay basina kazan¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payma diisen net karin ilgili donem i¢inde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir. Tiirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara
birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1 hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamast,
¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri Odenmis sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan
iliskilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi etkisi disiildiikten sonra Ozkaynaklarda azalis olarak
muhasebelestirir.
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2.7.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir
gilivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iligskin devlet bagislari,
karsilayacaklar1 maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl: bir sekilde muhasebelestirilir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosu agisindan, nakit ve nakit benzerleri kasa ve vadesiz banka mevduatlarindan olugmaktadir.
FAVOK

Bu finansal veri, bir isletmenin finansman, vergi giderleri ile amortisman ve itfa payr giderleri dikkate
alinmaksizin Olgiilen gelirinin gostergesidir. Bu finansal bilgi nakit akim tablosunda yer alan diger finansal
verilerle birlikte degerlendirilmelidir. Grupun sona eren dénemler itibariyle FAVOK hesaplamalari asagida
verilmistir.

Grup’un “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet kari” kalemine,
amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati ve izin 6demeleri gibi
karsiliklar ile diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Esas Faaliyet Kar1 145.099.018 60.774.441
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 11) 12.473.543 12.502.020
Kidem tazminati ve izin karsilig1 (Dipnot 15) 2.376.240 679.728
FAVOK (“EBITDA”) 159.948.801 73.956.189

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve yiikiimliliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarmni etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup gelecege yonelik tahmin
ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuglarla bire bir ve ayni
tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliliiklerin kayith
degerlerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

Stipheli alacak karsihgi: Stpheli alacak karsiligi, yonetimin raporlama tarihi itibariyle var olan ancak cari
ekonomik kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina
inandig1 tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger disikliigine ugraylp ugramadigi degerlendirilirken,
borglularin ge¢mis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, konsolide finansal durum tablosu tarihinden
konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da
dikkate alinmaktadir. Ayrica, konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden
muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (bir yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
disiiklugii hesaplamalari kapsaminda, TFRS 9°da tanimlanan “basitlestirilmis yaklagim” tercih edilmistir. S6z
konusu yaklagim ile, Grup ticari alacaklarm belirli nedenlerle deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger dusiikliigii zararlart hari¢ olmak tizere), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “omiir
boyu beklenen kredi zararlari”na esit bir tutardan 6lgmektedir.

Kidem tazminati karsiligi: Kidem tazminati karsiligi, iskonto oranlari, gelecekteki maag artislar: ve ¢aliganlarin
ayrilma oranlarmni igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler igerir.

Dava karsiliklari: Devam eden davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar
Grup’un hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir ve Grup yonetimi elindeki verileri
kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigii karsiligi tahmin ederek ayirmaktadir.

Ertelenmis vergi: Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimlilagi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlariin yasal mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un donemler itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kasa 460.042 17.486
Bankadaki nakit 23.078.902 25.658.155
- Vadesiz mevduatlar 18.915.675 25.658.155
- Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar (*) 4.163.227 -
Diger hazir degerler 195.545 194.106
23.734.489 25.869.747
(*) Grup’un vadeli mevduatlart % 0,02 faiz oranli 03.01.2022 tarihinde sona eren 320.803 ABD dolarindan
olusmaktadir.
4. DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un donemler itibartyla ekteki konsolide mali tablolara dahil edilen bagli ortaklik ve istiraklerine ait 6zet

mali veriler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Smart Smart-IHK Smart Giines Smart Enerji Smart Solar Icarus Smart Solar Smart
Sumec  Konsorsiyumu Teknolojileri Ekipmanlar: Ukraine GMBH GMBH GES
Dénen varliklar 36.583.375 48.942.855 - 97.778.997 60.353 32.624 235.780 14.872
Duran varliklar 12.590 21.014.804 - - - - 112.804 -
Toplam varhklar 36.595.965 69.957.659 - 97.778.997 60.353 32.624 348.584 14.872
Kisa vadeli yiikiimliilikler 26.500.157 64.951.267 - 96.399.752 20.858 387.765 1.553.958 38.129
Uzun vadeli yiikiimliilikler -- - - - - - - -
Toplam borg¢lar 26.500.157 64.951.267 - 96.399.752 20.858  387.765 1.553.958 38.129
Net Varhklar 10.095.808 5.006.392 - 1.379.245 39.495 (355.141)  (1.205.374) (23.257)
Donem
itibariyla Kar/Zarar
Bilgileri:
Hasilat 215.394.537 189.091.250 13.152.850 91.401.947 -- -- - -
EBITDA 6.523.356 2.687.554  (18.702.824) 1.379.245 - (66.547) (70.361)  (37.500)
Donem kari/(zarart) 6.523.356 2.687.554  (19.174.981) 1.379.245 - (66.547) (70.361) (35.757)
Toplam kapsamh gelir
(gider) 6.523.356 2.687.554  (19.174.981) 1.379.245 -~ (66.547) (70.361)  (35.757)
31 Arahk 2020
Smart Smart-IHK Smart Giines Smart Enerji Smart Solar Icarus  Smart Solar Smart
Sumec  Konsorsiyumu _Teknolojileri  Ekipmanlar: Ukraine GMBH GMBH GES
Dénen varliklar 219.995.468 77.728.357  349.341.747 - 2.682 20.016 144.655 -
Duran varliklar - -- 1.688.675 -- -- -- 69.208 -
Toplam varhklar 219.995.468 77.728.357  351.030.422 - 2.682 20.016 213.863 -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 216.423.016 74.755.490  341.974.999 - 69.451 237.901 953.386 --
Uzun vadeli yiikiimliliikler - - - - -- -- - -
Toplam borg¢lar 216.423.016 74.755.490  341.974.999 - 69.451 237.901 953.386 -
Net Varhklar 3.572.452 2.972.867 9.055.423 - (66.769) (217.885) (739.523) -
Dénem
itibariyla Kar/Zarar
Bilgileri:
Hasilat 286.614.316 107.152.656  296.092.062 -- -- -- - -
EBITDA 3.171.480 2.972.867 1.810.187 - - (150.057) (255.535) -
Donem kari/(zararr) 3.171.480 2.972.867 1.810.187 - - (150.057) (255.535) --
Toplam kapsamh gelir
(gider) 3.171.480 2.972.867 1.810.187 - - (150.057) (255.535) -
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5.

TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un donemler itibartyla ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Ticari alacaklar 147.278.611 173.099.113
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 6) 106.290.325 19.804.461
Alacak senetleri 115.064.769 9.903.091
Ticari alacaklar reeskontu (3.183.351) (2.060.681)
Siipheli ticari alacaklar (*) 19.530.075 37.205.796
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (19.530.075) (37.205.796)

365.450.354 200.745.984

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarin ortalama vadesi 163 giindiir (31 Aralik 2020: 117 giin).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 27°de verilmistir.
(*) Grup’un sona eren donemler itibartyla siipheli ticari alacaklar karsiligina ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Donem basi 37.205.796 18.764.967
Doénem i¢inde ayrilan karsiliklar (Dipnot 24) 4.988.241 18.440.829
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 24) (22.663.962) --
Dénem sonu 19.530.075 37.205.796

Grup’un donemler itibariyla ticari borglarinin detaylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari Borglar(*) 83.130.591 57.675.182
Borg Senetleri 44.526.339 62.605.886
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 6) 109.402.642 20.363.202
Ticari Borglar Reeskontu (5.841.528) (3.123.351)

231.218.044 137.520.919

(*) Grup’un sona eren donemler itibariyla ticari borglari igerisindeki akreditif tutar1 19.937.327 TL (31 Aralik

2020: 366.364 TL) ’dir.
31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Uzun vadeli ticari bor¢lar

Tliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 6) --
Ticari Borglar --
Ticari Bor¢lar Reeskontu --

51.861.333

(2.999.002)

48.862.331

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 119 giindiir (31 Aralik 2020: 109 giin).
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 27°de verilmistir.
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6.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un dénemler itibariyla iligkili taraf iglemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Smart Solar Aras. Gelis. Enerji San. Tic. Ltd. Sti. (*)
Smart Holding A.S.

Sems 4 Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S.
Sems 8 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.
Sems 1 Enerji Uretim San. ve Tic. A.S
Sems 3 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.
Sems 2 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.
Smart Energy Ukraine

Sems 5 Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S.
Sems 6 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.
Hakan Akkog

Smart Energy Group AD (Bulgaria)
Tuzluca 8 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S.
Tuzluca 6 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S.
Tuzluca 3 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S.
Tuzluca 5 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S.
Tuzluca 4 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S.
Smart Solar LTD Bulgaria

Tuzluca 1 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S.
Tuzluca 2 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S.
Smart Dogu Giines Enerjisi Uretim A.S.
Gapsan Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S.

Smart Solar Aras. Gelis. Enerji San. Tic. Ltd. Sti. (*)

(*) Smart Solar Arastirma Gelistirme Enerji San.

senetleri bakiyesinden olusmaktadir.

Smart Energy Group AD (Bulgaria)

Smart Holding A.S.

Gapsan Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S.
Sems 2 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.
Sems 6 Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S.
Sems 8 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.

Smart Energy Group AD (Bulgaria)
Smart Alternatif Enerji Tic. A.S.

Sumec Hardware & Tools Co. Ltd. (China)
Sumec Hong Kong Co. Ltd. (China)
Smart Energy Group AD (Bulgaria)

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
55.313.795 -
24.514.725 -

5.792.505 -

3.289.774 -

3.289.774 763

3.289.774 -

2.469.800 --

2.275.757 -

1.990.450 -

1.646.534 -

2.315.563 -

- 533.056

-- 12.237

37.252 449.082

37.174 1.053.114

24.566 655.777

2.882 921.581

-- 1.408

- 1.076.968

- 945.706

- 1.076.866

- 13.077.903

106.290.325 19.804.461
Diger Alacaklar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
62.708.571 -
62.708.571 -

Tic. Ltd. $ti. bakiyesinin 86.376.838 TL’lik kismi alacak

Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
5.640.039 27.638.075
- 50.677.053
- 256.000
- 1.468
- 1.468
- 1.468
5.640.039 78.575.532

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
108.907.642 20.363.202
495.000 -
109.402.642 20.363.202

Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
- 35.446.011
- 8.503.573
- 4.912.747

- 48.862.331
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6. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Smart Solar LTD Bulgaria - 11.392.496
Sems 11 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. -- 360.000
Sems 12 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. -- 300.000
Smart Solar Aras. Gelis. Enerji San. Tic. Ltd. Sti. - 2.367.863
Sumec A.E. - 3.599.115
Tuzluca 3 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 1.681.243
Smart Dogu Giines Enerjisi Uretim A.S. -- 1.128.300
Tuzluca 4 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 1.018.118
Tuzluca 2 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 908.421
Tuzluca 1 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 901.456
Tuzluca 5 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 595.123
Smart Alternatif Enerji Tic. A.S. -- 495.000
-- 24.747.135
Diger Borg¢lar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Tuzluca 3 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 1.876.994

- 1.876.994

Grup’un dénemler itibariyla iliskili taraflariyla islemleri asagidaki gibidir:

Mal ve Hizmet Satislari Mal ve Hizmet Alimlar1

2021 2020 2021 2020
Smart Solar Aras. Gelis. Enerji San. Tic. Ltd. $ti 68.423.708 1.307.192 13.109.912  31.492.017
Smart Holding A.S. 55.420.165 - - --
Sems 4 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. 23.232.775 - - --
Sems 1 Enerji Uretim San. ve Tic. A.S 13.299.980 - - --
Sems 8 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. 13.299.980 - - --
Sems 3 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. 13.299.980 - - --
Sumec Energy Holdings Co. Ltd. (China) 12.485.135 -- 141.877.852 184.280.271
Sems 2 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. 9.802.095 - - --
Sems 5 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. 7.882.549 - - --
Sems 6 Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. 6.473.777 -- -- -
Smart Energy Group AD (Bulgaria) 3.378.573 3.291.649 137.364.198  10.206.654
Sumec Hong Kong Co. Ltd. (China) -- - 3.765.058  18.560.415
Gapsan Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S. -- 891.165 -- --
Smart Dogu Giines Enerjisi Uretim A.S. -- 7.678.800 - 2.484.826
Tuzluca 1 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. -- 3.722.689 - --
Tuzluca 2 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 3.742.576 - -
Tuzluca 3 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 7.420.055 -- -
Tuzluca 4 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 7.629.526 - -
Tuzluca 5 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 3.802.008 - -
Tuzluca 6 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 7.768.182 - -
Tuzluca 7 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. - 7.311.762 - -
Tuzluca 8 Giines Enerjisi San.ve Tic. A.S. -- 7.207.278 -- --

226.998.717  61.772.882 296.117.020 247.024.183

Ust Diizey yoneticilerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler:

Grup’un Yonetim Kurulu Bagkan ve Bagkan Yardimcisina ve diger kilit yoneticilere cari donemde saglanan
iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar1 3.031.595 TL (31 Aralik 2020: 898.500 TL) dir.
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un donemler itibariyla diger alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
[liskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 6) 62.708.571 --
KDV iade alacaklar 19.935.465 17.889.372
Verilen depozito ve teminatlar 491.838 308.777

83.135.874 18.198.149
Kisa vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Vergi yapilandirma borglari (*) 13.165.758 4.884.493
Iligkili taraflardan diger borglar (Dipnot 6) -- 1.876.994
Diger ¢esitli borglar 779.142 714.518

13.944.900 7.476.005

(*) 23 Agustos 2021 tarihinde 7326 sayili Kanun kapsaminda gegmis doneme iliskin Kurumlar Vergisi matrah
artirimi yapilmis olup, soz konusu matrah artirimina ait 6deme planindaki tutarlar vergi yapilandirma borglari
icerisinde yer almaktadir.

8. STOKLAR

Grup’un donemler itibariyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

ilk madde ve malzeme 66.452.397 41.211.205
Ticari mallar 28.535.220 25.192.833
Mamuller 9.147.971 20.256.182
Diger stoklar 35.241 1.507.898
Stok deger disuikligi karsiligi (-) (5.201.016) (5.201.016)
98.969.813 82.967.102

9. PESIiN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

Grup’un donemler itibariyla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Yerilen Siparis Avanslari (*) 94.187.482 67.247.661
Iligkili Taraflara Verilen Siparis Avanslari (Dipnot 6) 5.640.039 78.575.532
Gelecek Aylara Ait Gider 11.875.864 6.259.321
111.703.385 152.082.514

(*) Verilen siparis avanslar1 Grup’un hammadde alimlari i¢in tedarikgilere yaptig1 6demelerden olusmaktadir.
Ertelenmis Gelirler 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Alinan Siparig Avanslari (*) 158.807.989 186.419.368
Iliskili Taraflardan Alinan Siparis Avanslari (Dipnot 6) - 24.747.135
Gelecek Aylara Ait Gelirler -- 883.575
158.807.989 212.050.078

(*) Alman siparis avanslart Grup’un satiglarina iliskin miisterilerinden aldig1 avanslardan olugmaktadir.
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10. DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un donemler itibariyla diger varlik ve yiikiimliilikklerin detay: asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Devreden Katma Deger Vergisi 4.318.955 16.187.954
Personelden alacaklar 2.865.194 3.462.858
Gelir Tahakkuklar1 22.186.514 1.171.710
Diger KDV 292.273 --
Personel Avanslar - 3.750
Diger Cesitli Dénen Varliklar - 190.801

29.662.936 21.017.073

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Odenecek vergi ve harglar 15.570.456 5.676.672
(;'ider tahakkuklar1 3.368.826 103.312
Odenecek SSK primleri -- 38.590
18.939.282 5.818.574
11. MADDIi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
Yeniden 31 Arahk
1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar (-)  Transferler (*) degerleme (**) 2021
Maliyet
Arsa 1.360.000 110.000 - - - 1.470.000
Makina ve techizat 42.739.524 769.222 (349.047) 23.488.570 23.140.228 89.788.497
Tagitlar 1.964.330 270.941 (382.631) - 1.852.640
Demirbaglar 2.582.051 1.693.853 (7.054) 123.042 - 4.391.892
Yapilmakta olan
yatirimlar 16.306.293 10.211.382 (237.378) (26.119.691) - 160.606
Ozel maliyetler 7.747.529 5.509.163 2.508.079 - 15.764.771
72.699.727 18.564.561 (976.110) - 23.140.228 113.428.406
Cari dénem Yeniden 31 Arahk
1 Ocak 2021 amortisman gideri Cikislar (-)  Transferler (*)  degerleme (**) 2021
Birikmis
amortisman
Makina ve teghizat (11.392.450) (3.197.824) -- - (7.403.561)  (21.993.835)
Tagitlar (304.921) (397.813) -- - - (702.734)
Demirbaglar (813.535) (452.719) 7.054 - - (1.259.200)
Ozel maliyetler (3.913.347) (2.854.012) -- - - (6.767.359)
(16.424.253) (6.902.368) 7.054 - (7.403.561)  (30.723.128)
Net defter degeri 56.275.474 82.705.278

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar Gizerindeki sigorta tutar1 116.836.132 TL olup iizerlerinde

ipotek bulunmamaktadir.

(*) Grup’un transferleri, leasing yontemiyle alman ve yapilmakta olan yatirimlarda takip edilen makineler ile
makinelere dair katlanilan 6zel maliyetler ve demirbaslarin aktiflestirilmesinden olugsmaktadir.

(**) Grup’un makine ve teghizatlarinin gergege uygun degerleri i¢in SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir
degerleme sirketi, 06.10.2021 tarihi itibariyle degerleme raporu hazirlamis olup s6z konusu degerlerin ilgili sabit

kiymetlerin gercege uygun degerlerini yansittig1 goriilmiistiir.
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devam)
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler 31 Arahk 2020
Maliyet
Arsa, yeralt1 ve yeriistli diizenlemeleri -- 1.360.000 1.360.000
Makina ve techizat 41.515.023 1.224.501 42.739.524
Tasitlar 842.191 1.122.139 1.964.330
Demirbaglar 983.138 1.598.913 2.582.051
Yapilmakta olan yatirimlar -- 16.306.293 16.306.293
Ozel maliyetler 6.035.559 1.711.970 7.747.529
49.375.911 23.323.816 72.699.727
Cari donem
1 Ocak 2020 amortisman gideri 31 Aralik 2020
Birikmis amortisman
Makina ve techizat (6.434.841) (4.957.609) (11.392.450)
Tasitlar (137.150) (167.771) (304.921)
Demirbaslar (263.758) (549.777) (813.535)
Ozel maliyetler (2.434.537) (1.478.810) (3.913.347)
(9.270.286) (7.153.967) (16.424.253)
Net defter degeri 40.105.625 56.275.474

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar {izerindeki sigorta tutar1 33.446.625 TL olup lizerlerinde

ipotek bulunmamaktadir.

Grup’un sona eren donemlere ait maddi ve maddi olmayan duran varliklarla ve kullanim hakki varliklariyla
iliskilendirilen, gider hesaplarinda gosterilen amortisman ve itfa paylar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2021 31 Arahik 2020

Maliyet
Satiglarin maliyeti (Dipnot 20) (9.978.834) (10.685.198)
Genel yonetim giderleri (Dipnot 22) (2.494.709) (1.816.822)

(12.473.543) (12.502.020)
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12.

13.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar (1) 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar (*) 694.033 730.934 -- 1.424.967
Arastirma gelistirme maliyetleri (**) 402.855 746.396 -- 1.149.251
Diger maddi olmayan duran varliklar 37.283 -- -- 37.283
1.134.171 1.477.330 - 2.611.501
Cari donem
1 Ocak 2021  amortisman gideri Cikislar (1) 31 Aralik 2021
Birikmis amortisman
Haklar (274.526) (131.917) -- (406.443)
Diger maddi olmayan duran varliklar (5.104) -- -- (5.104)
(279.630) (131.917) - (411.547)
Net defter degeri 854.541 2.199.954

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler Transfer 31 Aralik 2020
Maliyet
Haklar (¥) 314.571 379.462 - 694.033
Arastirma gelistirme maliyetleri (**) -- 402.855 - 402.855
Diger maddi olmayan duran varliklar 37.283 - - 37.283
351.854 782.317 - 1.134.171
Cari donem
1 Ocak 2020  amortisman gideri Transfer 31 Aralk 2020
Birikmis amortisman
Haklar (174.744) (99.782) - (274.526)
Diger maddi olmayan duran varliklar (2.749) (2.355) - (5.104)
(177.493) (102.137) - (279.630)
Net defter degeri 174.361 854.541
(*) Haklar, ¢ogunlukla Grup’un nihai iiriine ulagarak aktiflestirilen AR-GE projelerinden olugmaktadir.
(**) Arastirma gelistirme maliyetleri Grup’un devam eden AR-GE projelerinden olugmaktadir.
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarmin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar (-) 31 Arahk 2021
Maliyet degeri
Binalar 25.679.131 -- - 25.679.131
Tagitlar 1.245.153 2.570.822 - 3.815.975
26.924.284 2.570.822 - 29.495.106
1 Ocak 2021 Cari donem amortisman gideri  Cikislar (-) 31 Arahk 2021
Birikmis amortisman
Binalar (19.054.167) (4.817.233) - (23.871.400)
Tagitlar (622.600) (622.025) - (1.244.625)
(19.676.767) (5.439.258) - (25.116.025)
Net defter degeri 7.247.517 4.379.081
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13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakk1 varliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler  Cikislar (-) 31 Arahk 2020
Maliyet degeri
Binalar 25.679.131 -- -- 25.679.131
Tasatlar 391.965 853.188 -- 1.245.153
26.071.096 853.188 -- 26.924.284
1 Ocak 2020 Cari donem amortisman gideri  Cikislar (-) 31 Arahk 2020
Birikmis amortisman
Binalar (14.123.522) (4.930.645) - (19.054.167)
Tagitlar (307.329) (315.271) -- (622.600)
(14.430.851) (5.245.916) -- (19.676.767)
Net defter degeri 11.640.245 7.247.517

14. FINANSAL BORCLAR

Grup’un dénemler itibariyla finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli banka kredileri
Finansal kiralama islemlerinden borglar

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikkler (*)

Diger finansal borglar

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:

Uzun vadeli banka kredileri
Finansal kiralama islemlerinden borglar

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikiimliilikler (*)

Uzun vadeli borclanmalar

Finansal borg¢lar toplam

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

114.038.356 57.497.688
17.502.706 --
2.923.536 6.901.081
45.277 --
134.509.875 64.398.769
7.394.989 2.876.377
7.394.989 2.876.377
5.966.469 12.874.983
27.948.706 --
1.940.779 2.286.045
35.855.954 15.161.028
177.760.818 82.436.174

(*) Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler Grup’un TFRS-16 kapsamindaki yiikiimliiliklerinden

olusmaktadir.
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14.  FINANSAL BORCLAR (devami)

Grup’un donemler itibartyla finansal borglarin para birimi bazli detay1 asagidaki gibidir:

Faiz Oram 31 Arahk 2021

TL finansal borglar %7,50 - %25,00 54.717.589
Avro finansal borglar (**) %4,50 - %5,50 4.041.788
ABD dolart finansal borglar %7,00 68.640.436
127.399.813

Faiz Oram 31 Arahk 2020

TL finansal borglar %7,50 - %19,50 31.420.446
Avro finansal borglar (¥*) %0,60 - %3,00 41.828.602
73.249.048

(**) Grup’un Avro cinsinden banka kredileri Eximbank ihracat kredilerinden olusmaktadir. 17 Aralik 2019
tarihli, 68526319 numarali Kisa Vadeli Ihracat Kredi Sigortas: Genel Poligesi ile sigortalanmustir.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem tazminati karsih@i

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki bagli ortaklik ve miistereken kontrol edilen
ortakliklarda bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen,
askerlik hizmeti icin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadinlar igin 20 y1llik hizmet siiresini dolduran
ve emeklilik yasma gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak
zorundadir. Mevzuatin 8 Eyliil 1999 tarihi itibartyla degismesinden dolay1 emeklilige bagli hizmet stiresi ile ilgili
belirli gegis yiikiimliiliikleri vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2021 itibariyla 30 giinliik maasin {izerinden en fazla tam 10.849 TL’ye gore (31 Aralik
2020: 7.639 TL) calisilan y1l basina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminat:
karsilig1 cari bazda hesaplanir ve Konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik, Hiikiimet tarafindan agiklanan
kidem tazminati1 tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, Grup’un
yiikiimliiliiklerini tanimlanmig fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmasini dngoriir. Buna uygun olarak, top lam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir. Temel varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona
paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden
sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugcta, sona eren dénemler itibariyla ilisikteki Konsolide finansal
tablolarda yiikiimliiliikkler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiligiin bugiinkii
degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orani %3.85 %3,67
Varsayilan maas artig/enflasyon orani %17,00 %9,00
Emeklilik olasilig1 hesaplamada kullanilan devir hizi1 orant %100,00 %100,00

Kidem tazminatina ilisgkin haklarin imtiyaz anlagsmasi sonunda 6denecegi planlanmistir. Buna bagli olarak
gelecekte 0denecek yiikiimliilikklerin bugilinkii degerinin hesaplanmasinda imtiyaz anlagma siireleri dikkate
almmugstir.
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Grup’un dénemler itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
Uzun vadeli karsihklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kidem tazminati karsiliklar 2.781.957 760.599

2.781.957 760.599

Grup’un doénemler itibariyla kidem tazminati karsiliklari hareket tablolart agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

1 Ocak bakiyesi 760.599 438.485
Hizmet maliyeti 1.397.790 303.970
Faiz maliyeti 598.121 98.878
{.thﬁeryal (Kazang)/Kayip 302.191 395.816
Odenen tazminatlar (-) (276.744) (476.550)
Dénem sonu bakiyesi 2.781.957 760.599

Grup’un dénemler itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiiklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
izin karsihg1 994.443 614.114
994.443 614.114
Grup’un dénemler itibariyla izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
1 Ocak bakiyesi 614.114 337.234
Cari y1l karsilik giderleri (*) 380.329 276.880
Dénem Sonu 994.443 614.114
(*) Ilgili donemlere iliskin izin karsihig1 giderleri personel giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.
16.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un doénemler itibariyla karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Dava karsiliklari 1.781.289 2.299.296
1.781.289 2.299.296

Grup’un dénemler itibartyla dava karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donem Basi 2.299.296 299.296
Doénem Iginde Ayrilan / (Silinen) Karsilik (518.007) 2.000.000
Doénem Sonu 1.781.289 2.299.296

a) Alman Teminatlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un alinan teminatlari bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

b) Verilen teminatlar
Grup’un dénemler itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutar 159.741.685 81.178.025
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amactyla vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar: - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - -
i)Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutart - -
ii)B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
iii)C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

159.741.685 81.178.025

Grup’un vermis oldugu diger TR1’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %0’ dir
(31 Aralik 2020: %0).

Kime verildigi 31.12.2021 31.12.2020
Yildirim Enerji Projesi Avans Mektubu 77.865.000 --
Giin Giines / Van 55 MWp 49.708.692 58.841.759
T.C. Enerji Bakanlhigi / YEKA Diyarbakir 14.000.000 --
Global Holding Mardin Ra Projesi 11.679.750  6.606.450
Yapien A.S. 6.326.466 5.103.818
Taahhiit Mektubu 161.778 10.625.998
Toplam 159.741.686 81.178.025
Grup’un iliskili taraflar1 ve kendi lehine vermis oldugu kefalet tutarlar1 asagidaki gibidir:
Tiirii Kimin Lehine Verildigi Verilis Nedeni Para Kefalet
Birimi Tutar1
Kefalet Gapsan Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi ABDS$ 1.750.000
Kefalet Gapsan Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi TL 3.050.000
Kefalet Gapsan Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi ABDS$ 2.579.310
Kefalet Smart Holding A.S. Ihk Konsorsiyumu Genel Kredi Sozlesmesi TL 1.000.000
Kefalet Smart Holding A.S. Genel Kredi Sozlegmesi TL 35.000.000
Kefalet Smart Holding A.S. Genel Kredi Sozlegmesi TL 9.000.000
Kefalet Smart Holding A.S. Genel Kredi Sozlesmesi ABDS$ 2.600.000
Kefalet Smart Solar Arastirma Gelistirme Enerji San. ve Tic. Ltd. Sti. Genel Kredi Sozlesmesi TL 18.000.000
Kefalet Smart Solar Arastirma Gelistirme Enerji San. ve Tic. Ltd. $ti. Genel Kredi Sozlesmesi ABDS$ 1.300.000
Kefalet Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi S6zlesmesi TL 600.000
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi TL 3.000.000
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi TL 15.000.000
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge I:Jretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi TL 25.000.000
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge I:Tretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlegmesi TL 3.050.000
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi ABDS$ 2.579.310
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge L:Iretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi TL 3.050.000
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi ABDS$ 2.579.310
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi S6zlesmesi TL 20.000.000
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi S6zlesmesi TL 861.697
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi TL 13.842.896
Borglu Kefil Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi TL 8.485.000

Alacak Temligi Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Genel Kredi Sozlesmesi TL 23.889.729
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKI BORCLAR

Grup’un donemler itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Personele borglar 5.162.602 3.841.703
Odenecek SGK kesintileri 966.745 31.226
6.129.347 3.872.929

18. GELIR VERGISi

Grup’un donemler itibariyla cari dénem vergi varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Donem Vergi Gideri (6.455.267) (4.004.172)
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1.093.135 1.683.576
(5.362.132) (2.320.596)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (5.650.8006) 2.867.248
(5.650.806) 2.867.248

Kurumlar vergisi

Grup, Tiirkiye’de yiiriirliikkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aymn yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili
ayim sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayii Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 11 inci
maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13’tincii madde ile Kurumlar Vergisi oran
2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglar1 i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baglamak tizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan donemlere ait kurum kazanglarmin
vergilendirilmesinde gecerli olacaktir. 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda dénem vergisi ve
ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak %25 kullanilmistir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla
sona eren hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 agsmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karmn dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde
Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2021 ve 2022 hesap
donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigna bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacagi karara baglanmistir. Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmast ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait
konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi
bir diizeltme yapilmasina gerek bulunulmadig: belirtilmistir.
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18.

GELIR VERGISI (devam)
Kurumlar vergisi (devami)

Kurumlari tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclari
(yatinm fonlarmm katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan
haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi, 31 Aralik 2017 itibartyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes y1l siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Grup, 05.10.2017-B 130930 ve 30.12.2019/507856 tarih numaral1 Yatirim Tesvik Belgeleri kapsaminda Kocaeli
Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde yaptigi Komple Yeni Yatirim ile Tevsi Yatinm dolayisiyla s6z konusu
Bakanlar Kurulu Kararinin 15’inci maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi hiikiimleri uyarinca
Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasima istinaden, tasdik doneminde, tesvik belgesi konusu yatirimlar icin
fiilen gergeklestirilen yatirnm harcamalar1 dolayisiyla diger faaliyetlerden elde edilen gelire iliskin olmak iizere
vergi avantajindan faydalanmistir. Cari donem dahil olmak iizere yararlanilan toplam yatirnma katki tutari
29.301.957 TL’dir.

Gelir vergisi stopaji

Temettli dagitimlart izerinde stopaj yiikiimliligii olup, bu stopaj yiikiimliligii temettii ddemesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da g6z 6niinde bulundurulur. Gegmis
yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13’tincli maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortlili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.
Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmast
yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar
vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Grup’un yurtdisi istirakleri icin vergi yiikiimliiliikleri
Ukrayna’da faaliyet gosteren, Smart Ukraine LTD %18 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Almanya’da faaliyet gosteren, Smart Solar GmbH ve Icarus GmbH %15,8 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
Ertelenmis vergi varhiklar: ve yiikiimliiliikleri:

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve borglarin Konsolide finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya varligi, soz konusu gegici farkliliklarin
ortadan kalkacag: ilerideki donemlerde gegerli olacagi ongoriilen vergi oranlari dikkate almarak ilisikteki
Konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Grup, ertelenmis vergi varligimin konsolide finansal tablolara
yansitilmasinda, faaliyet gosterdigi sektordeki gelismeler, ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri,
Tiirkiye’nin genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Grup’u etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve
politik durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. Grup, ilerideki dénemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar
edecegini tahmin etmektedir.
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18.

GELIR VERGISI (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

Grup’un donemler itibariyla ertelenmis vergi varligi ve yikiimliiligiiniin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Birikmis gecici
Birikmis gecici Ertelenmis zamanlama Ertelenmis
zamanlama farklari vergi farklan vergi
Ertelenmis vergi varligi

Ticari alacaklar 4.058.540 933.464 47.930.983  10.544.816
Kiralama yiiktiimliilikleri 7.163.886 1.520.483 9.319.587 2.050.309
Stoklar 44.095.913  10.142.060 5.462.682 1.201.790
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 21.548.808 4.309.762 2.992.865 658.430
Calisanlara saglanan faydalar 3.776.400 785.113 1.374.714 302.437
Dava karsiliklart 1.781.289 409.696 2.299.296 505.845
Nakit ve nakit benzerleri 498.171 114.579 1.220.489 268.509
Ertelenmis vergi varhigi 82.923.007 18.215.157 70.600.616  15.532.136

Ertelenmis vergi ylikiimliligi
Ticari borglar (6.256.568)  (1.564.142) (5.801.252) (1.276.276)
Kullanim hakki varliklar (4.379.081) (875.816) (7.247.517)  (1.594.454)
Finansal borglar (709.781) (163.250) (1.373.656) (302.204)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (11.345.430)  (2.603.208) (14.422.425)  (3.172.934)
Net ertelenmis vergi 15.611.949 12.359.202

Doénem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ertelenmis vergi varliklari /(ytikiimliliikleri), net cari donem 15.611.949 12.359.202
Ertelenmis vergi varliklari /(ytkiimlilikleri), net donem bast (-) (12.359.202) (9.404.875)
3.252.747 2.954.327

Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) (5.650.806) 2.867.248
Dénem Vergi Geliri/ (Gideri) -Diger Kapsamli Gelir 8.903.553 87.079
3.252.747 2.954.327

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vergi oncesi kar 96.451.367 58.878.825
Kurumlar vergisi orant 25% %22
Genel kurumlar vergisi orani ile hesaplanan vergi gideri 24.112.842 12.953.342
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.395.868) (963.133)
Yatirim tegvik indirimleri (29.301.957) (14.141.883)
Cari donem diizeltmelerinin etkisi (4.822.502) 3.288.598
Ticari alacaklar ve bor¢larla ilgili diizeltmeler (6.060.815) 1.408.432
Maddi ve maddi olmayan varliklarila ilgili diizeltmeler 4.638.986 1.101.963
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (1.438.024) 571.779
TFRS-16 kapsamindaki diizeltmeler 121.309 182.553
Stoklarla ilgili diizeltmeler 6.779.349 57.566
Diger diizeltmelerin etkisi (8.863.305) (33.695)
Vergi (gideri) / geliri (12.407.485) 1.136.924
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19.

20.

SERMAYE

Odenmis sermaye

Grup’un donemler itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

Hissedarlar

Smart Holding A.S.

Odenmis Sermaye

Grup, SPK’nin 21.10.2021 tarih ve E-29833736-1 10.03.03-12167 say1l1 izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢cmis
olup, kay1th sermaye tavan1 400.000.000 TL’dir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermayesi 127.500.000 adet hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2020:

Hisse 31 Aralik 2020 Hisse
TL %

TL %

127.500.000 100

30.998.000 100

127.500.000 100

30.998.000 100

30.998.000). Hisselerin itibar1 degeri hisse basina 1 TL’dir (31 Aralik 2020: 1 TL).

Grup, 10.12.2021 tarihinde 37.500.000 TL nakdi sermaye artis1 ger¢eklestirmistir. 21.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karart ile 59.002.000 TL artirilarak, 90.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. S6z konusu sermaye artiginin
38.722.203 TL’lik kismi gegmis yil karlarindan mahsup edilerek, 57.779.797 TL’lik kismi da nakdi

sermaye artis1 ile gergeklesmistir. {lgili karar 29.06.2021 tarihinde tescil edilmistir.

Grup’un 07.12.2021 tarihli Genel Kurul Karari ile sermaye paylar1 gruplara ayrilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibarryla hisse senetlerinin grup bazinda detay1 agagida verilmistir:

Sermaye Pay
Grubu Oram (%) Tutari
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazili) 27,45 35.000.000
B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazili) 72,55 92.500.000
Cikarilmis sermaye 100,00 127.500.000
HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Grup’un donemler itibariyla hasilat ve satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Yurt i¢i satiglar 828.289.464 455.592.629
Yurt dis1 satiglar 45.170.445 131.825.478
Briit satiglar (*¥) 873.459.909 587.418.107
Satislardan iadeler (-) (15.475.087) (7.720.471)
Satislardan indirimler (-) (11.870.040) --
Net satislar 846.114.782 579.697.636
Satilan mamil maliyeti (-) (472.778.612) (298.396.315)
Satilan ticari mal maliyeti (-) (228.496.511) (140.564.773)
Satilan hizmet maliyeti (-) (314.166) (9.471.500)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11) (9.978.834) (10.685.198)
Briit kir 134.546.659 120.579.850
(*) Grup’un dénemler itibariyla {iriin ¢esidi bazl olarak briit satiglarinin detay: asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Giines paneli ve ekipmanlarinin satiglari 784.634.074 505.827.419
GES Proje yapim isleri 74.198.152 39.558.081
Transit ticaret satiglari 13.194.643 41.253.476
Atik ve hurda satiglari 1.433.040 779.131
873.459.909 587.418.107
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21. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

Grup’un donemler itibartyla pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-

31 Arahk 2021

1 Ocak-
31 Arahik 2020

GES Proje giderleri (¥*) (5.778.122) (21.186)
Personel giderleri (4.813.685) (3.195.889)
Nakliye, kargo, kurye giderleri (2.667.142) (1.743.180)
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (2.150.760) (847.177)
Ihracat ve depo giderleri (782.021) (3.042.722)
Yemek ve seyahat giderleri (402.777) (286.080)
Danigmanlik ve avukat giderleri (*) (379.636) (649.805)
Temsil ve agirlama giderleri (5.504) (41.627)
Diger (677.045) (150.065)

(17.656.692) (9.977.731)

(*) Danmismanlik giderleri, yeni projeler ile alakali miisteri temini konusunda alman danigmanlik hizmetlerini

kapsamaktadir.

(**) GES proje giderleri Grup’un Giineydogu’da kurdugu giines enerjisi santrallerine iligkin giderlerinden

olusmaktadir.

22. GENEL YONETIM GiDERLERI

Grup’un donemler itibartyla genel yonetim giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel giderleri (13.511.446) (7.472.516)
Danigmanlik ve avukat giderleri (3.322.180) (2.537.866)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11) (2.494.709) (1.816.822)
Vergiler, harglar ve gecikme cezalar giderleri (1.780.262) (235.584)
Banka iglem masraflar (1.619.822) (265.005)
Elektrik, su, 1s1tma ve yakit giderleri (902.020) (770.508)
Temsil ve agirlama giderleri (853.716) (496.747)
Bakim onarim giderleri (494.368) (241.270)
Yemek ve seyahat giderleri (419.845) (557.209)
Giivenlik giderleri (292.453) (166.855)
Ofis giderleri (270.549) (115.556)
Nakliye, kargo, kurye giderleri (233.905) (79.203)
Sertifikasyon giderleri (193.900) (181.977)
Sigorta giderleri (8.134) (261.498)
Diger (394.678) (598.480)
(26.791.987) (15.797.096)

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iligkin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

2021 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti (*) 340.000 36.580
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler 459.000 150.944
799.000 187.524

(*)01.01-31.12.2021 hesap donemine iligkin bakiyenin 250.000 TL’lik kism1 halka arz ¢alismalar: kapsaminda
verilen bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgilidir.
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23.  CESIT ESASINA GORE GiDERLER

Grup’un donemler itibartyla gesit esasina gore giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Smart Gunes Teknolojileri 2021 Faaliyet Raporu

Satilan mamul maliyeti

Satilan ticari mal maliyeti

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11)
Danismanlik ve avukat giderleri
Nakliye, kargo, kurye giderleri

Reklam, tanitim ve promosyon giderleri
Elektrik, su, 1sitma ve yakit giderleri
Temsil ve agirlama giderleri

Yemek ve seyahat giderleri

Thracat ve depo giderleri

Satilan hizmet maliyeti

Diger

24. ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER VE GIDERLER

Grup’un donemler itibariyla esas faaliyetlerden gelirlerin ve giderlerin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
(472.778.612) (298.396.315)
(228.496.511) (140.564.773)
(18.325.130) (10.668.406)
(12.473.543) (12.502.020)
(3.701.816) (3.187.671)
(2.901.047) (1.822.383)
(2.150.760) (847.177)
(902.020) (770.508)
(859.220) (538.374)
(822.622) (843.288)
(782.021) (3.042.722)
(314.165) (9.471.499)
(11.509.335) (2.237.477)
(756.016.802) (484.892.613)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Esas faalivetlerden gelirler
Ticari alacak ve borglara iliskin kur fark: geliri

Satislardan kaynaklanan vade fark: geliri
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 5)
Ticari alacaklara iliskin faiz geliri

Diger

670.153.750 233.145.458
73.858.872 46.921.361
22.663.962 --
10.066.599 1.266.815

3.084.180 3.450.039

779.827.363 284.783.673

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Esas faaliyetlerden giderler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki: gideri
Satislarin maliyetinden kaynaklanan vade farki gideri
Sayim teselliim noksanlari

Stipheli alacak karsilig1 gideri (Dipnot 5)

Diger

(663.422.054) (253.890.653)
(46.668.101) (33.791.662)
(5.640.931) (2.315.563)
(4.988.241) (18.440.829)
(4.106.998) (10.375.548)
(724.826.325) (318.814.255)
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25, FiINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Grup’un dénemler itibariyla finansman gelirleri ve giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir:

Finansman gelirleri
Kur farki geliri
Faiz gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
25.259.801 15.768.018
449 112
25.260.250 15.768.130

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Finansman giderleri

Kur farki gideri

Kredi faiz giderleri

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan faiz giderleri

(50.793.192)

(12.593.187)

(16.357.449) (3.805.154)
(471.862) (1.265.405)
(67.622.503) (17.663.746)

26. FINANSAL ARACLAR

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi arttirmayr hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gegmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un
net borg/yatirilan sermaye oranlamasina iligkin 6zet tablo asagida sunulmustur:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Toplam finansal borglar
Eksi: nakit ve nakit benzerleri

177.760.818
(23.734.489)

82.436.174
(25.869.747)

Net finansal bor¢/(nakit)

Toplam 6zkaynak (*)

Borg / 6zkaynak oram

154.026.329 56.566.427
200.611.562 74.026.318
0,77 0,76

(*) Grup’un 6zkaynaklarimin 14.769.098 TL’si maddi duran varlik yeniden degerleme fonu ile ilgilidir (31 Aralik

2020: Bulunmamaktadir.)

Risk yonetimi sistemi

Grup’un sermaye risk yonetimi hesaplanirken, borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ile gegmis yil

kar / (zararlar1) igeren dzkaynak kalemleri dikkate alinir.

Grup sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisinin yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmas1 amaglanmaktadir.



(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

27.

Smart Gunes Teknolojileri 2021 Faaliyet Raporu

FINANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Risk Yonetimi Aciklamalari

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup risk yonetim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamstir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sdzlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli

6lciide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Iliskili Bankalardaki

31 Arahk 2021 Taraf | Diger Taraf Taraf | Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 119.400.238 259.160.029 49.598.658 21.205.953 23.078.902
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis
kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net kayitli degeri 119.400.238 |  259.160.029 49.598.658 21.205.953 23.078.902
B. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net kayith
degerleri -- - -- -- -
- Vadesi gecmis (briit kayith degeri) - 19.530.075 - - --

- Deger diisiikligii (-) -] (19.530.075) - - --

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi - - - - -

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili iliskili Bankalardaki

31 Arahk 2020 Taraf | Diger Taraf Taraf | Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 19.804.461 | 180.941.523 --| 18.638.779 25.658.155
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis
kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 19.804.461 [ 180.941.523 --| 18.638.779 25.658.155
B. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net kayith
degerleri -- -- -- -- --
- Vadesi gecmis (briit kayitli degeri) --| 37.205.796 -- -- --

- Deger diistikligii (-) -- 1 (37.205.796) -- -- --

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi -- -- -- -- --
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27.

FINANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Kredi Riski (devami)

Grup, ticari alacaklarmin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve gegmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili slipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya
zarar ile iliskilendirilir.

Likidite Riski
Grup, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ylikiimliiliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Ihtiyath likidite riski y&netimi yeterli 6l¢iide nakit tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimini gostermektedir:

31 Aralik 2021

Defter Sozlesme uyarinca 3-12 ay
Sozlesme uyarinca vadeler degeri nakit cikislar toplam1 3 aydan kisa arasi 1- 5 yil arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 420.323.779 422.923.762  21.385.167 365.682.641  35.855.954
Finansal borglar 170.296.520 172.896.503 7.440.267 131.541.061  33.915.175
Ticari borglar 231.218.044 231.218.044 231.218.044 -
Kiralama iglemlerinden borglar 4.864.315 4.864.315 -- 2.923.536 1.940.779
Diger borglar 13.944.900 13.944.900  13.944.900 -- -
31 Aralik 2020
Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
Sozlesme uyarinca vadeler degeri nakit cikislar toplami kisa arasi arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 274.016.746 276.295.429  38.812.896 173.459.174  64.023.359
Finansal borglar 70.970.365 73.249.048  31.336.891 29.037.174  12.874.983
Ticari borglar 186.383.250 186.383.250 -- 137.520919  48.862.331

Kiralama islemlerinden borglar 9.187.126 9.187.126 - 6.901.081 2.286.045
Diger borglar 7.476.005 7.476.005 7.476.005 -- --
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27. FINANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

Kur Riski

Grup’un donemler itibariyla yabanci para pozisyonu agagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve
borglardan kaynaklanmaktadir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
TL karsihgr ~ ABD dolarn Avro TL karsihgr  ABD dolan Avro
1 Ticari alacaklar 286.716.773 19.277.224 2.489.160 168.527.326 22.708.608 4.726
2a. Parasal finansal varliklar 24.961.524 1.912.712 9.488 31.460.936 4.177.570 51.103
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3 Diger 79.210.169 2.504.820 3.180.964 59.868.464 3.079.439 4.060.909
4 Donen varhiklar (1+2+3) 390.888.466 23.694.756 5.679.612 259.856.726 29.965.616 4.116.738
5 Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7 Diger - - - - - -
8 Duran varhiklar (5+6+7) - - - - - -
9 Toplam varhklar (4+8) 390.888.466 23.694.756 5.679.612 259.856.726 29.965.617 4.116.738
10 Ticari borglar 115.826.640 8.686.266 211.181 127.359.495 15.348.814 1.478.709
11 Finansal yiikiimliiliikler 6.411.493 458.829 31.129 42.332.427 - 4.643.546
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
12b Parasal olmayan diger
. yuktimlilikler 146.721.981 11.224.779 71.679 142.466.403 18.144.325 860.691
13 Kisa vadeli yiikiimliiliikler
(10+11+12) 268.960.114 20.369.874 313.989 312.158.325 33.493.139 6.982.946
14 Ticari borglar - - - - - -
15 Finansal yikiimliilikler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
16b Parasal olmayan diger
. yuktimlilikler - - - - - -
17 Uzun vadeli yiikiimliiliikler
(14+15+16) - - - - - -
18 Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 268.960.114 20.369.874 313.989 312.158.325 33.493.139 6.982.946

19 Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev
araclarin net varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev tiriinlerin tutari - - - - - -
19b Pasif karakterli bilango dis1 doviz
. cinsinden tiirev tirlinlerin tutari - - - - - -
20 Net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(9-18+19) 121.928.352 3.324.882 5.365.623 (52.301.599) (3.527.523) (2.866.208)
21 Parasal kalemler net yabanci
para varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a) 189.440.164 12.044.841 2.256.338 30.296.340 11.537.363 (6.066.427)
22 Déviz hedge'i i¢in kullanilan
finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri 40.575.987 1.490.238 1.446.396 -- - -
23 Déviz varhiklarin hedge edilen
Kisminin tutari 40.575.987 1.490.238 1.446.396 - -- --
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(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

27. FiNANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Kur Riski

Duyarlilik analizi

Grup’un kur riski TL’nin Avro ve ABD dolar1 karsisindaki deger degisikliklerinden olugsmaktadir. Kur riskinin
6lciilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi agiklamasini
yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim
sozlesmeleri ile tiim varliklar ve yilikiimliiliikleri icermektedir.

Grup’un dénemler itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

2021 2020
Kar/(Zarar) Kar/(Zarar)

Yabaneci paranin Yabanel paranin Yabanel paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi | deger kaybetmesi deger kazanmasi | deger kaybetmesi

ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degismesi halinde

1- ABD dolar1 net varlik/(yiikiimliiliigii) 4.314.866 (4.314.866) (2.617.210) 2.617.210
2- ABD dolar riskinden korunan kisim (-) -- -- -- —-
3- ABD dolan net etki (1+2) 4.314.866 (4.314.866) (2.617.210) 2.617.210

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/(yiikimliiligii) 7.877.970 (7.877.970) (2.612.950) 2.612.950
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -
6- Avro net etki (4+5) 7.877.970 (7.877.970) (2.612.950) 2.612.950
Toplam net etki (3+6) 12.192.835 (12.192.835) (5.230.160) 5.230.160

Yiiksek olasihkl tahmini islem kur riskine yonelik nakit akis riskinden korunma muhasebesi

Grup, yapmis oldugu anlagmalar ve kurumsal biitge kapsaminda ileriki tarihlerde gerceklestirmesi yiiksek
olasilikli yabanci para satig tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borg¢lanarak bilango
iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para
borglanmalarm geri ddemeleri, birbirine yakin tarihlerde gergeklestirilecek ve riskten korunma muhasebesi
kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis nakit akislariyla yapilmaktadir.

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, gerceklesme olasilig1 yiiksek tahmini islem nakit
akis riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma
aract izerinde olugsmus ve heniiz gergeklesmemis doviz kuru dalgalanmalarmi 6zkaynak altinda

muhasebelestirmistir.
Nakit akis riskinden korunma muhasebesi 31 Arahk 2021
Diger kapsaml1 gelir tablosunda kaydedilen briit rezerv tutari (40.575.987)
Diger kapsamli gelir tablosunda kaydedilen rezerv tutar: vergi etkisi 8.843.115
Déneme iliskin kambiyo kari/zarar1 diizeltmesi 40.575.987

Doneme iliskin ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (8.843.115)
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28.

29.

30.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI)

Grup’un dénemler itibarryla varliklarin ve yiikiimliiliklerin defter degerleri ve gergege uygun degerleri
asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Gergege Gergege

Not Kayith uygun Kayith uygun
Finansal varliklar deger degeri deger degeri
Nakit ve nakit benzerleri 3 23734489 23.734.489 25.869.747  25.869.747
Ticari alacaklar 5 378.560.267 372.274.869 200.745.984 200.745.984
Diger alacaklar 7 70.804.611 70.804.611 18.638.779  18.638.779
Toplam finansal varhklar 473.099.367 466.813.969 245.254.510  245.254.510
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 14 177.760.818 175.160.835 82.436.174  80.157.491
Ticari borglar 5 231.218.044 231.218.044 186.383.250 186.383.250
Diger borglar 7 13.944.900  13.944.900 7.476.005 7.476.005
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 6.129.347 6.129.347 3.872.929 3.872.929
Toplam finansal yiikiimliiliikler 429.053.109  426.453.126 280.168.358 277.889.675
Net 44.046.258  40.360.843  (34.913.848) (32.635.165)

FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL TABLOLARIN
ACIKLANABILIR, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI  ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

Rapor tarihi itibartyla, COVID-19 salgii nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan edilen “Pandemi” devam
etmektedir. S6z konusu durumun tiim diinya piyasalarinda oldugu gibi iilkemiz finansal piyasalarinda da
olumsuzluk yaratmasi 6ngoriilmiis olup basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan kontrol-koruma tedbirleri ve
verilen/verilecek olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi igin ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Salgin
kaynakli olarak genel ekonomik aktivitede gozlenen degisimler dogrultusunda kararlar ve yonetim stratejilerinin
gbzden gegirilmesi gibi gerekli aksiyonlar Grup tarafindan alinmaktadir. Yenilenebilir enerji sektoriinde yatirimlar
devam etmekte olup, finansal kurumlarin ve uluslararasi kreditorlerin finansman destegi pandemi doneminde ve
sonrasinda artan bir ivme kazanmustir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR
Halka Arz Basvurusu Kapsaminda Kayith Sermaye Tavanimin Artirillmasi

21/12/2021 tarih ve 10477 sayili sicil gazetesinde ilan edilen 10/12/2021 tarih ve 2021/25 sayili Smart Enerji
Yonetim Kurulu Karari uyarinca 400.000.000,- TL kayitli sermaye tavani igerisinde olmak iizere, 127.500.000-
TL olan ¢ikarilmis sermayenin tamaminin nakit karsiligi olarak 25.500.000 TL artirilarak 153.000.000,- TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmis olup bu kapsamda arttirilmasina karar verilen toplam 25.500.000 TL tutarinda beheri
1,- TL nominal degerli 25.500.000 adet B Grubu paym, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Tebligleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde halka arz edilmesine,

Sermaye artirim1 kapsaminda ihrag¢ edilecek toplamda 25.500.000- TL tutarinda beheri 1,- TL nominal degerli
25.500.000 adet B Grubu paya iliskin olarak Smart Enerji’nin tek pay sahibi olan Grup’un yeni pay alma
haklarinin tamaminin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Mevecut pay sahibi olarak Grup’un sahip oldugu 6.340.000 TL olmak iizere (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”) beheri
1,- TL nominal degerli 6.340.000 adet B grubu payin ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesi talebinin kabuliine ve
bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin ger¢eklestirilmesine,

Sermaye artirimi ve ortak satigt kapsaminda ihrag edilen toplamda 31.840.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 31.840.000 adet B grubu paym belirlenecek fiyat tespit raporu uyarinca belirlenecek
halka arz fiyat: iizerinden primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK Teblig ve
diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde halka arz eden pay sahibi olarak Grup’un sahip oldugu 6.368.000
TL nominal degere kadar olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli, maksimum 6.368.000 adet B grubu payn, ek
pay satisina konu edilerek halka arz edilebilecegine ve ek pay satisinin gergeklesmesine karar verilmesi halinde
bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gerceklestirilmesine,
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30. RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR (devami)

Halka Arz Basvurusu Kapsaminda Kayithh Sermaye Tavaminin Artirilmasi

Artirllan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasma ve ¢ikarilan paylarmin tamaminin halka arz
kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda Smart
Enerji tarafindan alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

Halka arzin Borsa Istanbul A.S. disinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat
cergevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile gerceklestirilmesine oy birligi ile karar
verilmigtir.

LN Technology kurulusu

Sirket, Singapur mukimi LN Technology Pte. Ltd. (“LN Technology”) ve Cin mukimi Sumec Energy Holdings
Co. Ltd. (“Sumec Energy”) birlikte taraf olarak, Sirket ile LN Technology’nin Hiicre Fabrikas: Ortak Girigim
Sirketi kurmasima ve Sumec Energy’nin de bu Hiicre Fabrikasi yatirirmina hammadde es-tedarikgisi ve iiretilen
hiicre ile giines panellerinin uluslararas1 pazarlarda es-saticis1 olmasina yonelik anlasmaya vararak 03.12.2021
tarihinde bir mutabakat mektubu imzalamislardir. “Hiicre Fabrikasi Ortak Girisim Mutabakat Mektubu” ile
taraflar, hiicre fabrikasi kurulmasina yonelik irade beyanlarini ortaya koymus ve ileride olusturulacak ortakligin
genel cercevesini ¢izmeyi amaglamiglardir. Anlasma kapsamindaki ilgili yatirimin 2022 yilinda yapilarak
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Rusya-Ukrayna Krizi Etkisi

Sirket’in bagli ortaklig1 olan Smart Solar Ukr LLC ve iliskili kuruluslarindan olan Smart Energy Ukraine
firmalarmin faaliyetlerini siirdiirdigii Ukrayna ile Rusya arasindaki gerginlik rapor tarihi itibariyle yiikselmistir
ancak siirecin savasa doniismesi ve/veya bolgesel-kiiresel etkileri belirsizligini korumaktadir. Bununla birlikte
31.12.2021 tarihi itibariyle Smart Energy Ukraine’dan olan alacak tutar1 2.275.757 TL olup ekli mali tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamstir.
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T +90 (262) 673 7100

F +90 (262) 673 7103

ALMANYA
Luxemburgerstr 96, 50354 Kéln/AImonyo

UKRAYNA
Novovokzalna Street 3, 03038 Kiev/Ukroyno
T+380 50 416 1417

Sosyal Medya Hesaplarimiz:
Facebook: [smartgunesteknolojileri
Twitter: /[smartgunes

Linkedin: /smartgunesteknolojileri
Instagram: /smartgunesteknolojileri
YouTube: /SmartGunesTeknolojileri

www.smartsolar.com.tr

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com








