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Goriis

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret AS. ("Sirket" veya “Smart™) ve bagl
ortakliklari (hepsi birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025-31 Arahk 2025 hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gériistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denctlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir,

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yuriitilmistir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve diger ilgili mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 06
Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Member of Grant Thornton International Ltd
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Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iiliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b.  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢. Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tagiyan olaylar, - Grup'un
arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimm ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yapti1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu
goriisimiizli igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak vaptigr irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 06 Mart 2026

Member of Grant Thornton International Ltd



GENEL BILGILER

2014 yilinda kurulan Sirket, 2016 yilinda mevcut ticaret unvani olan “Smart Giines Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”’ni almis ve
fotovoltaik giines paneli {iretimi konusunda yatirim karar1 alarak Gebze’deki alanda iiretim

tesisi igin yatirim siirecini baglatmistir.

Sirket yillar icerisinde sermayesini gliclendirerek, iiretim hatt1 yatirnmlarina devam etmistir.
Gebze’de yer alan yillik 1.200 MW iiretim kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapali alana kurulu
son teknoloji otomatik tiretim hatlarinda Multi Busbar, TOPCon, PERC, Half-Cut Cell (Lazer
kesim yarim hiicre) ve Bifacial (Cift taraf) teknolojileri kullanularak, verimliligi yiiksek, tistiin
kaliteli glines paneli iiretimi gerceklestirmektedir. 2023 yilinda, Aliaga panel ve hiicre tiretim
tesisinin panel iiretim hatlar1 devreye alinmis toplam iiretim kapasitesi 2.400 MW olmustur.
Sirket ayrica 2024 yilinda tamamlanan ilave yatirim ile ulasilan 800 MW kapasite ile Aliaga
Entegre Uretim Tesisi'nde glines hiicresi tiretimine de baslamistir. 2025 y1li Temmuz ay1 iginde
yine Aliaga Entegre Uretim Tesisinde 1.500 MW kapasite ile yerli wafer iiretimine da

baslanmistir.

Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modiil {iretimi alanlarinda Avrupa'min énde gelen
entegre gilines enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve perakende
kullanicilarina genis yelpazede giines enerjisi ¢dziimleri sunmaktadir. Merkezi Istanbul’da
olan Sirketimiz; Gebze ve Aliaga’daki iiretim tesislerine ek olarak Tiirkiye, Hollanda, Ispanya

ve Almanya’da bulunan ofisleri ve bayileri ile de hizmet saglamaktadir.

Sirketimiz yenilenebilir enerji alaninda 6nde gelen yatirim ve miihendislik firmalarindan biri
olarak; deger miihendisligi ¢oziimlerine bagl kalarak, miisteri ve yatirimcilarimiza en iyi
hizmeti verecek bir sirket kiiltiirii olusturarak, giines enerjisi sektoriinde etki yaratan
biiytimeyi farklilasarak gerceklestirmeyi, paydas degerlerini gozeterek siirekli kurumsal
gelisimi saglamay1, yerli iiretime katki saglayarak ekonomik kalkinmaya destek olmay1, yesil

bir gelecek hedefiyle Diinya i¢in deger iiretmeyi daimi olarak hedeflemektedir.

Bu amacla Sirketimiz mevcut {iretim faaliyetlerine, yeni wafer, giines hiicresi ve ilave panel
uretim kapasitesi yatirimlarini, giines enerjisine dayali enerji {iretim santrallerini de dahil

ederek organik biiylimeye devam etmeyi amaglamaktadir.



Smart Giines Teknolojileri, 2017 yilinda Kocaeli Gebze’de devreye aldigi, 23.500 m? kapali
alana kurulu 1.200 MW {iretim kapasitesine sahip giines enerjisi panel fabrikasiyla birlikte
dikey entegre sistem yapisina sahip olarak rekabetci giiciinii pekistirmistir. Sirket, 2023 Mart
ayinda Aliaga I-Izmir Aliaga OSB’de 58.309 m?lik arazi alani igerisinde 38.000 m?lik kapal
alan igerisinde 1.200 MW full-cell veya 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre)
kapasiteli giines paneli liretim kapasiteli tesisi devreye almistir. 800 MW giines hiicresi
tesisi ile Aliaga Giines Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi tamamlanmis ve giines hiicresi
tiretimi baglamigtir. 2025 yili Temmuz ay1 basinda dikey entegrasyonu saglamak amaci
dogrultusunda yine Aliaga tesisinde yillik 1.500 MW kapasiteli yerli wafer yatirirmmi da
devreye alarak ticari iiretime baglamistir. Deger Miihendisligi anlayisimizin en 6nemli ¢iktilar
arasinda yer alan yerli wafer'da ticari tiretime baglamanin hakli gururu ve mutlulugunu
yasadik. Bu adim sadece Smart Giines Teknolojileri i¢in degil, sektoriimiiz ve {ilkemiz igin de
stratejik bir adim olarak degerlendirilmeli. Yerli wafer ve yerli hiicre iiretimimiz giines
teknolojileri alaninda ulusal tedarik zincirimizin giiglendirilmesinin yani sira, ithalatin ve dis

ticaret agigimizin azaltilmasina da destek olacaktir.

17 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Ithalatta Gézetim Uygulamasina
lligkin Teblig ile iilkemizde giines teknolojilerinin stratejik bilesenleri arasinda yer alan wafer
ve hiicre ithalatina uygulanan kilogram basina ek gozetim vergisi %100 artirilarak 85 ABD
dolarindan 170 ABD dolarina yiikseltildi. Bu adim, éniimiizdeki donemde tilkemizin kurulu
giicli icerisinde en fazla artis gostermesi ongoriilen gilines enerjisinde stratejik bilesenlerin
millilesmesi ve giines paneli tiretiminde vyerlilik oranimin artmasma Onemli katk:

saglayacaktir.

Yerli wafer ve yerli hiicre tiretim kabiliyetine sahip olan Sirket, hayata gecirdigi bu iki onemli

yatirimiyla ¢ikartilan wafer ve hiicre ithalat1 gozetim vergisinden etkilenmeyecek.

Yerli ve milli giines panellerinde kar marjlarinda olumlu gelismeler goriilecek. Smart Giines
Teknolojileri olarak hayata gecirdigimiz yerli wafer ve yerli hiicre {iretimi yatirimlarla
iilkemizde bu stratejik doniisiimiin bayrak tasiyicist olmaya haziriz. Giines teknolojilerinde
kiiresel standartlar1 entegre yerli iiretimle bulusturuyor, tilkemizin enerji arz giivenligine giig

verirken kiiresel yesil enerji doniisiimiine de katki saglamanin hakli gururunu yastyoruz.



Sirketimizin internet adresi: https://www.smartsolar.com.tr/ olup, Sirketimizin ticari

bilgileri asagidaki gibidir.
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GUNES ENERJiSi SEKTORUNE GENEL BAKIS

Uluslararas: Enerji Ajansi (IEA) Diinya Enerji Gortintimii (WEO) 2023 raporuna gore, 2030
yilinda temiz teknolojiler enerji sistemlerinde ¢ok daha biiyiik bir etkinlige sahip olacaktir.
Elektrikli arag sayis1 neredeyse 10 kat artacak, giines enerjisi su anda ABD'nin tiim elektrik
sisteminden daha fazla elektrik {iretecek ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik
tiretimindeki bugiin %30 olan pay1 %50"ye yaklasacaktir.

Tim bu artig Ongoriileri sadece diinya genelindeki hiikiimetlerin mevcut politika
diizenlemelerine dayanmaktadir. Eger {ilkeler ulusal enerji ve iklim taahhiitlerini zamaninda
ve eksiksiz olarak yerine getirirlerse, temiz enerji alanindaki ilerlemenin hizlanacag:
ongoriilmektedir. Bununla birlikte, kiiresel 1sinmay1 1,5 derece ile sinirlama hedefini canh
tutmak i¢in daha da gtiglii 6nlemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

2025 Yilinda Diinya ve Avrupa’da Giines Enerjisi Sektoriindeki Gelismeler

2025 yili, kiiresel enerji doniisiimiinde giines enerjisinin merkezi konumunu daha da
gliclendirdigi bir donem olmustur. Artan enerji giivenligi ihtiyaci, karbon azaltim hedefleri,
teknolojik ilerlemeler ve maliyet diisiisleri sayesinde giines enerjisi hem diinya genelinde hem

de Avrupa’da elektrik iiretim sistemlerinin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir.

Kiiresel olgekte giines enerjisi yatirimlari 2025 yilinda biiylimeye devam etmis, ancak dnceki
yillardaki olaganiistii hizin ardindan daha dengeli bir biiylime donemine girilmistir. 2024
yilinda diinya genelinde yaklasik 597 GW yeni giines enerjisi kapasitesi devreye alinarak
toplam kurulu gii¢ 2,2 TW seviyesine ulasmis; 2025 yilinda ise yillik yeni kurulumlarin
yaklasik 655 GW seviyesine ulagsmasi beklenmistir. Bu durum, giines enerjisinin kiiresel enerji

doniisimiiniin ana itici giicii haline geldigini gostermektedir.


https://www.smartsolar.com.tr/

2025in ilk yarisinda kiiresel giines kurulumlarinin %60’n tizerinde artis gostermesi, yatirim
istahinin giiglii sekilde siird{igiinii ortaya koymustur. Ozellikle Cin basta olmak {izere Asya
iilkeleri iiretim ve kurulum kapasitesinde liderligini stirdiirmiis, kiiresel panel iiretiminin

biiyiik boliimii Asya merkezli tedarik zincirleri tarafindan karsilanmistir.

Teknolojik gelismeler, maliyetlerin diismesi ve enerji depolama ¢6ziimlerinin hizla
yayginlasmasi giines enerjisini elektrik sistemlerinin karbonsuzlastirilmasinda “temel
teknoloji” konumuna tagimistir. Enerji depolama entegrasyonu ve akilli enerji altyapilari,
giines enerjisinin kesintili {iretim yapisindan kaynaklanan zorluklar1 azaltan baglica unsurlar

arasinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi'nde giines enerjisi 2025 yilinda tarihi bir doniim noktasma ulagmustir. Giines
enerjisi ilk kez AB elektrik tiretiminde en biiyiik kaynaklardan biri haline gelmis ve elektrik

iiretiminin yaklasik %20’sinden fazlasini karsilamistir.

AB'nin toplam giines enerjisi kurulu giicii 2025 itibariyla yaklagik 406 GW seviyesine ulasarak

hizl1 kapasite artigsini stirdtirmiistiir.

Bununla birlikte, on yili agkin hizli biiytimenin ardindan Avrupa giines piyasasinda 2025
yilinda smirh bir yavaglama gozlenmistir. Yeni kurulu gii¢ yaklagik 65,1 GW seviyesinde
gerceklesmis ve bir onceki yila kiyasla kiigiik bir diistis yasanmistir. Bu gelismenin baslica
nedenleri arasinda baz tilkelerde gat1 iistii glines sistemlerine yonelik tesviklerin azaltilmasi,

finansman kosullarindaki degisimler ve pazarin gegici doygunluk etkisi bulunmaktadar.

Avrupa’da biiytimenin 6énemli bir kismi biiytik 6lgekli arazi tipi (utility-scale) santrallerden
gelmis; Almanya ve Ispanya kurulu gii¢ artiginda lider iilkeler olmustur. 2024 yilinda
Avrupa’da toplam 71,4 GW yeni kapasite kurulmus olmasi, bdlgenin kiiresel giines

piyasasinda gliclii konumunu siirdiirdiiglinii gostermektedir.

Ayrica Avrupa enerji politikalarinda REPowerEU hedefleri dogrultusunda giines enerjisi
yatirimlarinin enerji bagimsizligi, fosil yakit ithalatinin azaltilmas: ve elektrik fiyatlarinin
dengelenmesi agisindan stratejik bir rol {istlendigi goriilmektedir. Komiiriin elektrik
iiretimindeki payinn tarihi diisiik seviyelere gerilemesi, yenilenebilir kaynaklarin sistemdeki

agirhiginin artti$ini gostermektedir.

Uzun vadede kiiresel giines enerjisi kurulu giictiniin 2030 yilina kadar 7 TW seviyesini agmasi
beklenmektedir. Bu projeksiyon, giines enerjisinin yenilenebilir enerji kapasite artisinin biiytiik

boliimiinii olusturacagin gostermektedir.



Sonug olarak 2025 y1l, gilines enerjisinin enerji sistemlerinde nis bir teknoloji olmaktan ¢ikarak
ana elektrik iiretim kaynagma doniistiigii bir yil olmustur. Kiiresel 6lcekte biiyiime devam
ederken Avrupa pazart olgunlasma evresine girmis, politika degisimleri ve piyasa
dengelenmesi nedeniyle biiyiime hizinda gecici bir normallesme goriilmiistiir. Buna ragmen
maliyet avantaji, enerji glivenligi katkis1 ve iklim hedefleri dogrultusunda giines enerjisinin
oniimiizdeki donemde enerji sektoriiniin en stratejik yatirim alanlarindan biri olmaya devam

edecegi ongoriilmektedir.
Tiirkiye’de elektrik talebi hizla artiyor

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1”
Tiirkiye'nin gelecekteki elektrik talebi hedeflerine isaret etmistir. Bu cercevede, elektrik
talebinin 2025 yilina kadar ortalama %3,5 diizeyinde artarak 510,5 TWh seviyesine yiikselecegi
tahmin edilmektedir. Elektrik enerjisinin nihai enerji tiiketimi igerisindeki paymin 2020
yilindaki %21,8’den 2035 yilinda %24,9’a yiikselmesi beklenmektedir.

Giines enerjisinin Tiirkiye kurulu giicii icerisindeki pay1 artmaya devam ediyor.

2023 yil sonu itibariyla 15.734 MW kurulu giice ulasan GES’ler toplam kurulu giiciin
%14.2’sini olustururken 2024 yil1 sonu itibariyle Giines Enerjisi Kurulu giicii biiytimesini
artarak siirdiirmiis ve 19.882 MW’a ulasmis ve toplam kurulu gii¢ icindeki pay1 %17.1%e
ulasmistir. 2024 y1l sonunda 115.985 MW olan Tiirkiye'nin kurulu giicii 2025 y1l1 sonunda 6.145
MW artarak 122.130 MW olmus ve bu biiylimenin yaklasik %80"i GES’lerdeki biiyiime olarak
gerceklesmistir.

Giines enerjisinin oniimiizdeki donemde de kurulu gii¢ icinde aldig1 paym hizla artmaya
devam etmesi beklenmektedir. Giines, yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasina yonelik

uygulamalarda da en 6ne ¢ikan kaynak olmaktadir.

Tiirkiye’de Enerji Kurulu Giicii Gelisimi

KURULU GUC KAYNAKLARI (MW) 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 | 30.09.2025 | 31.12.2025
DOGALGAZ 25.361 24.663 24.601 24.667 24.483 23.977
LNG 2 2 2 2 2 2
KOMUR 21.814 21.931 21.936 21.934 21.932 21.932
FUELOIL 255 255 230 230 254 254
MOTORIN 1 1 1 1 1 1
NAFTA 5 5 5 5 5 5
ATIK ISI 316 317 313 248 216 222
BIYOKUTLE 2.080 2.128 2.116 2.114 2.122 2.121
JEOTERMAL 1.691 1.734 1.734 1.734 1.751 1.758
HIDROLIK 31.962 32.203 32.232 32.288 32.290 32.294
RUZGAR 11.806 12.864 13.184 13.465 14.152 14.769
GUNES 15.734 19.882 21.867 22.957 24.795
TOPLAM KURULU GUC (MW) 111.027 115.985 118.221 119.645 121.488 122.130
GUNES ENERJiSININ TOPLAM ICINDEKI PAYI (%) 14,2% 17,1% 18,5% 19,2% 20,0% 20,3%

Kaynak: TEIAS



Tiirkiye, Paris Anlasmasi’m1 imzalayarak 2053 yilina kadar net sifir emisyon taahhiidiinde
bulunmustur. Tirkiye'nin temiz enerjiye gecisinde yol haritas1 niteligindeki ve net sifir
taahhiitlerine yonelik 2035 yilina kadar kaydedilmesi gereken mesafeyi ortaya koyan Tiirkiye
Ulusal Enerji Plani’na gore, Tiirkiye nin kurulu giiciintin 2035 yilinda 189,7 GW’e ytikselecegi
belirtilirken, halihazirda %53 seviyelerinde olan yenilenebilir enerji kaynaklarinmn paymin
2035 yilinda %64,7"ye ulagsmas1 hedeflenmektedir. Bu projeksiyona gore, GESlerin kurulu
gliciiniin 52,9 GW’a yiikselecegi ongoriilmektedir.

2023 yilmin Ekim ayinda yaymlanan 12. Kalkinma Plani'nda ise giines kapasitesinin 2028
yilinda 30.000 MW’a yiikseltilmesi hedefi belirlenmistir.

Giines Enerjisi Yatirnmlar1 Artik Daha Kisa Siirede Tamamlanacak

Sirketimiz sadece giines paneli liretmiyor ayn1 zamanda Miihendislik hizmetleri de veriyor,
anahtar teslimi depolamali ve depolamasiz GES Projeleri de gerceklestiriyor. Ulkemizde bu
projelerin baglamasi ve sonlandirilmasi sirasinda ¢ok uzun ve bazen de karmasik olan izin ve
lisans siireleri de, “Siiper Izin” olarak bilinen ve yenilenebilir enerji yatirimlarina iligkin 48 ay1
bulan izin siireclerini 2 yilin altina indirmeyi 6éngéren Torba Kanun'un 19 Temmuz 2025
itibariyle Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nden ge¢gmesiyle kisalmis oldu. Artik kisalan siireglerle
birlikte daha fazla projeye daha kisa siirelerde baslanabilecek ve tamamlanabilecek, kapasite
tahsisleri eskiye kiyasla ¢ok daha hizli bir sekilde yatirima doniisecek. Yatirimlarin
yapilabilmesinin 6nii agilacak ve yatirrm motivasyonu artacak. Bunun etkilerini simdiden

gormeye basladik.
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GRUP'UN SERMAYE YAPISI

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyle sermaye yapis1 asagidaki gibidir.

Ortagin Adi/Unvam Sermaye Pay1 TL % % Oy Hakki
Smart Holding A.S. 384.458.798,53 63,45 80,92
Halka Acik Kisim 221.421.201,47 36,55 19,08
TOPLAM 605.880.000,00 100,00 100,00

Sirket, SPK'nin 23.02.2023 tarih ve E-29833736-110.04.04-33704 say1il1 izni ile kayith sermaye
sistemine gecmis olup, kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL"dir.

Sirketimizin 127.500.000 TL olan gikarilmis sermayesinin 153.000.000 TL'na ¢ikarilmasi ve
artirilan 25.500.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay ile Sirket ortagi Smart Holding A.S.ye
ait 12.708.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay olmak tizere toplam 38.208.000 adet pay
18.03.2022 tarihinde halka arz edilmis, 24 Mart tarihinde Borsa Istanbul’da SMRTG koduyla

islem gormeye baslamustir.

17.06.2022 tarihinde Sirketimizin 153.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamanu
i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere artirilarak 306.000.000 TL'ye ¢ikarilmas: ve ortaklara %100

oraninda bedelsiz pay verilmesi kararlastirilmigstir.

21.07.2023 tarihinde Sirketimizin 306.000.000 TL tutarindaki gikarilmig sermayesinin, tamami
i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere artirilarak 605.880.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve ortaklara %98

oraninda bedelsiz pay verilmesi kararlagtirilmistir.

Sirket ortaklarindan Smart Holding A.S.'nin sahip oldugu, Sirket sermayesinin %9,57'sine
karsilik gelen toplam 58.000.000 TL nominal degerli paylar toptan alis satis islemleri
kapsaminda 05.12.2025 tarihinde satilmistir.

09.12.2025 tarihinde, Sirketimizin 605.880.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami ig
kaynaklardan karsilanmak suretiyle toplam 1.211.760.000 TL artirilarak, 1.817.640.000 TL'ye
ylikseltilmesine ve ortaklara %200 oraninda bedelsiz pay verilmesi kararlastirilmistir.
Bedelsiz pay verme islemi 02.02.2026 tarihinde tamamlanmigtir. 2026 yili igcinde sonuglanan

sermaye artirimi sonrasi olusan sermaye yapis: asagidaki gibidir.

Ortagin Adi/Unvam Sermaye Pay1 TL % % Oy Hakki
Smart Holding A.S. 1.153.376.395,59 63,45 80,92
Halka Agik Kisim 664.263.604,41 36,55 19,08
TOPLAM 1.817.640.000,00 100,00 100,00

(*) 2026 yilinda tamamlanan %200 oramnda bedelsiz sermaye artis1 sonrasinda.
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Sirket paylarinin grup bilgileri asagida yer almaktadir.

Pay Grubu Sermaye Pay1 %

A Grubu Nama Yazili 415.800.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazili 1.401.840.000 77,12
TOPLAM 1.817.640.000 100,00

(*) 2026 y1linda tamamlanan %200 oraninda bedelsiz sermaye artis1 sonrasinda.

Sirket'in A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisinda 5 adet oy hakk: ve Yonetim Kurulu

Uyesi aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

GERI ALINAN PAYLARA iLiSKiN BiLGi

Sirketimiz Yonetim Kurulu; Sirketimizin Borsa Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem
goren paylarma iliskin fiyat hareketlerinin yatirimcilarimiz iizerinde kisa vadede yaratabilecegi
olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat istikrarinin saglanmasi, saglhkl fiyat
olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi gergevesinde; Geri alima konu
edilebilecek azami pay sayis1 1.000.000 adet pay ve geri alim i¢in ayrilacak fon azami 75.000.000
TL olacak sekilde 1 yil siireli pay geri alim1 yapilmasimi kararlagtirmigtir. S6z konusu geri alm

programi 15.02.2024 tarihinde 1 y1l daha uzatilmis ve 15.02.2025 tarihinde sona ermistir.

Sona eren geri alim programi dahilinde toplam 520.000 adet payin geri alim1 yapilms (28.07.2023
tarihindeki %98 oranli bedelsiz sermaye artirrmindan gelen 147.000 lot bedelsiz pay da dikkate
almarak) ve bunun igin toplam 23.786.170 TL 6denmistir. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine
oran1 %0,0858 olup ortalama satin alma fiyat1 45,74 TL'dur.



SIRKETIN BAGLI ORTAKLIKLARINA iLiSKIN BiLGi

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle istirak ve bagh ortakliklar1 asagidaki gibidir.

Ticari Faaliyetleri

- : ORTAKLIK ..
BAGLI ORTAKLIK FAALIYET ALANI LKE
GLIO N PAYI (%) v
Smart Giines Enerji Ekipmanlar1 Pazarlama A.S. Gu'ne§ Enerjisi Santrali 100 Tiirkiye
Ekipmanlari
Smart GES Enerji Uretim A.S. Glines Enerjisi Santrali 100|  Tiirkiye
Ekipmanlari
.oy Giines Enerjisi Santrali o
Smart Sumec Enerji Ekipmanlar1 ve Pazarlama A.S. . 50 Tiirkiye
Ekipmanlar:
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim | Giines Enerjisi Santrali 60 Tiirkive
Sanayi Ticaret A.S & IHK Holding A.S Konsorsiyumu | Ekipmanlari Y
Icarus Solar GmbH Gu'ne§ Enerjisi Santrali 100| Almanya
Ekipmanlar1
Smart Solar Ukrayna Gu.ne§ Enerjisi Santrali 100| Ukrayna
Ekipmanlar:
Smart Solar Technology Gmbh Gu.neg, Enerjisi Santrali 100| Almanya
Ekipmanlar:
il Sarj 1 lar1 Dag
Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji Anonim $irketi Z/[glbl Sar] Istasyonlar: Dagitim 100 Tiirkiye
Giines Eneriisi Santrali .
Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L. u'ne§ nemistsantrat 100 Ispanya
Ekipmanlar1
Smart Global Enterprises & Trading B.V. Gun.e i Pan.e li ve Santrali Ticari 100| Hollanda
Faaliyetleri
Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A S. Yakit ve Enerji Uretimi 70 Tiirkiye
fines Eneriisi i
Smart Solar Technologies AD Gu'neg, nerjisi Santrali 100 | Bulgaristan
Ekipmanlari
.. R T e Giines Enerjisi Santrali o
Smart Giines Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S. . 100 Tiirkiye
Ekipmanlar:
Smart Energy Global Investment and Development G.une.§ Ene.rjl San.trah Ekipmanlar1 100! Hollanda
B.V. Ticari Faaliyetleri
iines Enerii 1 EKi 1
Smart Energy Bulgaria B.V. G.unelg et San.t rali Ekipmanlan 100| Hollanda
Ticari Faaliyetleri
Smart Energ Iberia B.V. G'une.§ Ene.rjl San.t rali Ekipmanlar 100| Hollanda
Ticari Faaliyetleri
Smart Energy Romania B.V. G'une.§ Ene.r] ! San.t rali Ekipmanlan 100| Hollanda
Ticari Faaliyetleri
Smart Energy Overseas Investment B.V. G.unelg Ene.rjl San.t rali Ekipmanlar: 100| Hollanda
Ticari Faaliyetleri
ines Pancli i Ticari
Smart Green Energy Technologies Inc. Gun.e $Lancive Santrali Ticari 100 ABD
Faaliyetleri
Smart Green Energy Trading llc Gun.e i Pan.e li ve Santrali Ticari 100 ABD
Faaliyetleri
. . Depolamali Giineg Paneli ve .
Smart Yesil Enerji Depolama A.S. Santrali Ticari Faaliyetleri 100 Tiirkiye
Kaizenn Giines Teknolojileri ve Enerji Uretim A.S. Gtines Enerji Santrali Ekipmanlar: 100 Tiirkiye




FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Ana Faaliyet Alanlan

Sirketimiz giines enerjisi sektoriinde bir tiretim ve deger miithendisligi merkezi olma hedefi
ile 2014 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. Merkezi Istanbul’da bulunan Smart Giines
Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S. (Smart Giines
Teknolojileri), enerji endiistrisine teknoloji gelistirerek performans ve stirdiiriilebilirligi

miimkiin kilan ¢oziimler sunmak iizere faaliyet gostermektedir.

Anahtar teslim Giines Enerji Santrali kurulum hizmetleri ve PV modiil ve giines hiicresi
tiretiminden olusan ana is kollarinin yani sira yesil hidrojen, depolama sistemleri ve elektrikli
araclar sarj istasyonlar alanlarinda da ticari ve perakende is ortaklarina genis yelpazede giines
enerjisi ¢oziimleri sunan Sirket, genel olarak endiistrinin karbondan arindirilmasmna da
katkida bulunmaktadir. Elde ettigi entegre hizmet yetkinligiyle kisa siirede bugiiniin ve
gelecegin enerjisi giines enerjisi alaninda Avrupa’nin 6nde gelen sirketleri arasina giren Smart
Giines Teknolojileri; Tiirkiye, Hollanda, Ispanya, Almanya’da bulunan ofisleri ve Gebze’de
23.500 m? alan {izerinde kurulu Giines Paneli Uretim Tesisi ve toplamda 58.309 m? alan

{izerinde faaliyet gosteren Aliaga FV Hiicre ve Panel Entegre Uretim Tesisi mevcuttur.

Smart Giines Teknolojileri, 2017 yilinda Kocaeli Gebze’de devreye aldigi, 23.500 m? kapali
alana kurulu 1.200 MW {iretim kapasitesine sahip giines enerjisi panel fabrikasiyla birlikte
dikey entegre sistem yapisina sahip olarak rekabetgi giliclinii pekistirmistir. Sirket, 2023 Mart
ayinda Aliaga I-izmir Aliaga OSB’de 50.000 m?lik arazi alani igerisinde 38.000 m?lik kapal
alan igerisinde 1.200 MW full-cell veya 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre)
kapasiteli giines paneli iiretim kapasiteli tesisi devreye almigtir. Sirket ayrica tahsis edilen
toplam 58.309 m? arazide Aliaga II-FV hiicre ve panel yatirrmi 800 MW kapasite ile Aliaga
Giines Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi tamamlanmis ve giines hiicresi iiretimi
baslamistir. 2025 yili Temmuz ay1 basinda dikey entegrasyonu saglamak amaci dogrultusunda
yine Aliaga tesisinde yillik 1.500 megavat kapasiteli yerli wafer yatirimin1 da devreye alarak
ticari tiretime basladi. Deger Miihendisligi anlayisimizin en 6nemli ¢iktilar1 arasinda yer alan
yerli wafer’da ticari tiretime baslamanin hakli gururu ve mutlulugunu yasadik. Bu adim
sadece Smart Giines Teknolojileri igin degil, sektoriimiiz ve tilkemiz i¢in de stratejik bir adim
olarak degerlendirilmeli. Yerli wafer ve yerli hiicre {iretimimiz giines teknolojileri alaninda
ulusal tedarik zincirimizin gii¢lendirilmesinin yam sira, ithalatin ve dis ticaret agigimizin

azaltilmasima da destek olacak.
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17 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Ithalatta Gozetim Uygulamasina
lligkin Teblig ile iilkemizde giines teknolojilerinin stratejik bilesenleri arasinda yer alan wafer
ve hiicre ithalatina uygulanan kilogram basina ek gozetim vergisi %100 artirilarak 85 ABD
dolarindan 170 ABD dolarina yiikseltildi. Bu adim, 6niimiizdeki donemde tilkemizin kurulu
giici igerisinde en fazla artis gostermesi ongoriilen giines enerjisinde stratejik bilesenlerin

millilesmesi ve gilines paneli iiretiminde yerlilik oraninin artmasma 6énemli katki saglayacak.

Yerli wafer ve yerli hiicre {iretim kabiliyetine sahip olan Sirket, hayata gecirdigi bu iki 6nemli

yatirimiyla ¢ikartilan wafer ve hiicre ithalati gézetim vergisinden etkilenmeyecek.

Yerli ve milli giines panellerinde kar marjlarinda olumlu gelismeler goriilecek. Smart Giines
Teknolojileri olarak hayata gecirdigimiz yerli wafer ve yerli hiicre {iretimi yatirimlarla
tilkemizde bu stratejik doniistimiin bayrak tasiyicisi olmaya haziriz. Gilines teknolojilerinde
kiiresel standartlar entegre yerli iiretimle bulusturuyor, tilkemizin enerji arz giivenligine giig

verirken kiiresel yesil enerji doniisiimiine de katki saglamanin hakli gururunu yasiyoruz.

Giines Paneli ve Giines Hiicresi Uretimi ve Satis1

Smart Giines Teknolojileri'nin {iretim tesislerinde, monofacial (tek yiizeyden giines enerjisi
iiretimi) ve bifacial (cift ylizeyden enerji iiretimi) olarak, 108’den 156 hiicreye kadar genis bir
iretim segenekleri yelpazesi sunulmaktadir. Bu gesitlilik, panel hiicre sayisina bagl olarak
farkl giig seviyelerinde enerji {iretimini miimkiin kilmaktadir. Uretimde cam-backsheet veya
cam-cam yap1 segenekleri kullanilmakta olup, multi busbar teknolojisi sayesinde elektriksel
temas noktalar: artirilarak daha verimli elektrik akisi ve toplam verimlilik saglanmaktadir.
Ayrica, 210 mm boyutuna kadar kare ve dikdortgen hiicre teknolojisi ve half-cut (yarim hiicre)
teknolojisi gibi yenilik¢i yaklasimlar da entegre edilmistir, boylece hiicrelerin daha az direngle

calisarak panelin verimliligi artirilmaktadur.

Sirket, biiyiik ylizey alanl ve bifacial hiicrelere yonelik artan talebi goz 6niinde bulundurarak,
yatirimlarii bu dogrultuda yonlendirmistir. 2024 yilinda, Gebze Uretim Tesisi'ndeki 2. ve 3.
iiretim hatlarinin revizyonu tamamlanmis ve bu hatlar tek bir iiretim hatt1 olarak M10 HC ve
M12 HC MBB (Multi Busbar) panelleri iiretebilecek sekilde yenilenmistir. Sonrasinda tiretim
hatti énce M10 16 busbar ve sonrasnda GI12 R standart ve bifacial panel {iiretimi

entegrasyonlar: tamamlanmustir.

Son donemde, PERC teknolojisinin yerini TOPCon teknolojisi almaya baslamistir. TOPCon
paneller, PERC panellere gore busbar sayisi gibi fiziksel farkliliklar sunarken, teknolojinin
hassasiyeti nedeniyle cam-cam iiretim daha uygun olmaktadir. Bu durum, PERC hiicre
teknolojisi ve TOPCon teknolojisi igin kullanilan {iretim ekipmanlarinda farklilik
yaratmaktadir. 2023 Mart ayinda devreye alinan Aliaga fabrikas: ve eski hatlarin revizyonu
ile 2024 basinda Gebze tesisinde devreye alinan hat, TOPCon teknolojisiyle uyumlu {iretim

gerceklestirecek sekilde yenilenmistir.
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2025 yilinda toplam 1.185.543 adet giines paneli ve 658 MW biiytikliigiinde gilines hiicresi

tretilmistir.

Aliaga tiretim tesisinde agirlikli olarak M10 HC, Gebze tesisinde ise G12 R ve N-type
16 Busbar yapilmaktadir. Panel iiretiminin yaninda EPC hizmetleri ve yatirim
faaliyetleri de bulunan Smart Giines Teknolojileri, yatirimcilar1 ve EPC firmalarimi
destekleyerek saha performansinin kalite ve optimizasyona bagl oldugunu bilmekte
ve lretimi her zaman optimum kalite seviyesinde tutmaktadir. EPC alanindaki
uzmanhgl, Sirket’in fotovoltaik panel ¢oziimleri gelistirme yetkinligine de onemli

katkilar saglamaktadr.

Sirket 2022 yilinda bayilik sistemine gecmis olup 31.12.2025 itibariyla bayi sayis1 100’iin
tizerindedir ve artmaya devam etmektedir. Sirket, iilkenin tiim noktalarina, son kullaniciya
yiiksek hizmet kalitesi ile servis saglamay1 ve A’dan Z’ye tiim giines enerjisi teknolojileri

ihtiyaglarinin tek merkezden karsilanacagi solar marketler olusturmayi amaglamaktadir.

Smart Glines Teknolojileri, tirettigi elektrik tiretiminde kullanilan farkli standartlarda bircok
tipte ve Ozellikte gilines panellerini yurt disinda ulastirdigi cografyayr da siirekli

genisletmektedir.

Yurt dis1 satis, pazarlama yatirim stratejisi kapsaminda etki alanini gelistirmek igin Sirket;

ABD, Almanya, Ispanya, Hollanda, Bulgaristan’da bagh ortakliklarimi kurmustur.

Miihendislik ve Projelendirme

Sirketimiz biinyesinde sektor tecriibesine sahip EPC ekibi bulunmaktadir. Sirketimiz, glines
enerjisi santralleri i¢in proje gelistirme, mithendislik, arazi se¢imi, santral bilesenleri temini
ve anahtar teslimi GES kurulum hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda miihendislik ve
projelendirme ekibi, miisterilerin beklentilerini ve sistem gereksinimlerini karsilamak adina
miisterilerle, ekipman tedarikgileriyle, 6zel sektér ve kamu gorevlileriyle ve {ireticilerle
koordinasyon iginde ¢alismaktadr.

Smart Giines Teknolojileri, miisterilerinin beklentilerini karsilamak adina tiim disiplinlerde
(insaat, mekanik, elektrik isleri) ilgili tilke standartlarina tam uyumlu olarak, her proje

ozelindeki ihtiyaglara gore tasarim yapmaktadir.

Miihendislik hizmetleri kapsaminda Sirket, halihazirda mevcut miisteri portfoyiine deger
miithendisligi yaklasimi ile gilines enerjisi santrali tasarimi, uygun teknolojinin se¢imi, modyil
yerlesimi, uygun invertdr se¢imi, santralin uzaktan izleme ve SCADA altyapisi, son 20 yilin
NASA meteoroloji verilerine gore uluslararasi kabul edilmis simiilasyon programlari ile giines
enerjisi santralinin tiim kayiplar sonrasinda sebekeye verecegi net enerji miktarmin

hesaplanmasi gibi stireclerde hizmet vermektedir.
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Sirket’in hizmet kalemleri arasinda, sektorde faaliyet gostermekte olan mevcut GES’lerin
tiretim kapasitelerinin arttirilmasina yonelik olarak talep tizerine GES projelerini inceleyerek
bunlarin panel yenileme ve santral bilesenleri gii¢lendirme ihtiyaglarini belirlemek, bu yonde

mithendislik, projelendirme ve uygulama hizmetleri sunmak da bulunmaktadar.

Smart Giines Teknolojileri, bu miihendislik hizmetleri kapsaminda, giines enerjisi
santrallerinin aktif olarak isletmede kalmasi ve maksimum performansla beklenen iiretim
degerlerinin elde edilmesi, santralin daha uzun Omiirlii olmasi ve yatirnmin geri doniis

stiresinin kisaltilmasi i¢in bakim onarim hizmeti de vermektedir.
Bu kapsamda Sirket’in sunmakta oldugu baslica bakim onarim hizmetleri su sekildedir:

e GES Ariza Miidahale

e Hizli Yedek Parca Temini

e GES Teknik Servis Hizmeti

e Koruyucu ve Onleyici Bakim Faaliyetleri

e Uzaktan izleme ile Performans Takibi

e Raporlama

e Mekanik ve Elektriksel Periyodik Kontrolleri
¢ Glines Paneli ve Saha Temizligi

e Arazi Se¢imi Danismanlig:

SAMSUN GES
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Smart Giines Teknolojileri, glines santrali projelerinde miisterilerine arazi se¢imi konusunda
da destek vermektedir. Arazi segimi igin giines potansiyeli durumu, arazinin toprak yapisi
(topografik yapisi), golgelenme durumu, arazinin kirlenme ve tozlanma durumu, arazinin
ENH ile olan iliskisi, hava sartlarmin uygunlugu ve ulasim yollarinin durumu
incelenmektedir. Akabinde saha yerlesimi optimum verimlilik diizeyinde Sirket tarafindan
kurgulanmakta ve PVsyst gibi yazilimlar (Giines FV sistemlere yonelik ¢oziimler sunan ve
fotovoltaik sistemlerin tasariminin gerceklestirildigi yazilim sistemi) kullanilarak tiretim

simiilasyonu olusturulmaktadar.
Santral Bilesenleri Temini

Smart Giines Teknolojileri, sektorde sahip oldugu deneyim ve koklii tedarikgi iliskileriyle
calistig1 biitiin projelerde gerekli iiriin, teknoloji bilesenleri ve hizmetlerin en rekabetci
sartlarda temin edilmesi konusunda hizmet vermektedir. Ayrica gerekli lojistik
organizasyonlarin yapilmasi konusunda da damismanlik hizmeti saglamaktadir. Sektoriinde
diinyanin 6nde gelen fuarlarini, teknoloji enstitiilerini, test laboratuvarlarini biitiin sistem
bilesenleri igin takip eden Sirket, bu sayede glines paneli teknolojileri, eviriciler,
transformatorler, en verimli kablolama ile az kayiph elektrik sistemleri konularinda yetkinlik
kazanmaktadir. Sirket'in tedarikgilerle olan uzun siireli iligskileri, satin alma siirecinde
miisterilerinin ihtiyaglarina uygun, giivenilir ve kaliteli ¢éztimleri daha rekabetci fiyatlarla

sunabilmesine imkan vermektedir.

Smart Gilines Teknolojileri'nin miisterilerine iirettigi giines panelleri disginda temin ettigi

santral bilesenlerini olusturan ana ekipmanlarin baslicalar1 asagidakilerdir:

e Invertor
e OG Hiicre ve Beton Kosk

e Trafo
e Tasiyic1 Konstriiksiyon
e Kablo

e FElektrik Panosu

e Topraklama ve Yildirnrmdan Korunma Malzemeleri
e Kablo Tagima Sistemleri

o (Cevre Glivenlik ve Koruma Sistemleri

e SCADA ve Izleme Sistemleri

e Hava Istasyonlari

o ENH Malzemeleri

e Anahtar Teslimi GES Kurulum Hizmeti
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Smart Gilines Teknolojileri'nin uygulama alanlar1 arasinda yiiksek kurulu giice sahip saha
projeleri, 6z tiiketim temelli ¢ati ve saha projeleri, hibrit projeler ve depolamali GES'ler
bulunmaktadir. Bu projeler depolamali veya YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari)
olmak iizere lisanshi projeler ve LUY’e (Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi) istinaden

lisanssiz projeler olarak ilerlemektedir.
Sirket’in bu kapsamdaki temel uygulama alanlar1 asagidaki gibidir:

e Biiyiik Olgekli Ticari Saha Projeleri (10 MW {istii giic)

e Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Saha Projeleri (10 MW alt1 giig)

e Biiyiik ve Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Cat1 Projeleri (1 MW f{istii giic)

e Orta Olcekli Sebekeden Bagimsiz / Micro Grid Projeleri (1 MW alt1 giig)

e TFotovoltaik ile Entegre Hibrit Projeler (Giines disindaki kaynaklardan enerji tiretimi
gerceklestiren tesislerle glines enerjisinin beraber kullanildig1 enerji iiretim projeleri)

Smart Giines Teknolojileri, bugiine kadar edindigi tecriibeler 1s181nda, diinyanin her yerinde
proje gelistirme, miihendislik hizmetleri, EPC, BOT ve BOO alanlarinda faaliyet

gostermektedir.

Teknik ve finansal fizibilite ¢alismasi ile baslayan anahtar teslim GES kurulum hizmeti stireci;
arazi se¢imi, santral insasi, proje onay ve kabul islemleri, ENH projelendirmesi ve kurulumu,
test ve devreye alma, trafo merkezi ve dagitim merkezi tasarimi ve kurulumunu

kapsamaktadir.

31.12.2025 itibariyle tamamlanmis ya da siiren toplam kurulu giicii +1.500 MWp EPC projesi
mevcuttur. Smart Giines Teknolojileri, kurulusundan bu yana hayata gecirdigi projelerin
sayist ise 150’den fazladir. Proje Gelistirme 5.1.h kapsaminda tamamlanmis ya da siiren 23
adet 183,3MWp kapasitede proje miithendislik ve miiteahhitlik isleri takibi yapilarak proje

gelistirmistir.
Lisanssiz elektrik iiretimi kapsamindaki proje gelistirme ¢alismalari:

e Smart Giines Teknolojileri, yiiksek 1s1nimi1 olan ve giines enerjisi santrali kurulumu
agisindan en verimli arazileri tespit etmekte,

e Arazinin verilerini kullanarak sirketin 6z tiiketimine Ozel fizibilite ve detayl tiretim
analizi raporu hazirlamakta,

e Uygun bulunan araziye istinaden baglant1 anlasmasina ¢agri mektubu basvurusu
yapmakta,

e (Cagr1 mektubu ¢ikan projelerin baglanti anlasmasinin imzalanabilmesi igin Cevresel
Etki Degerlendirme Yonetmeligi'ne istinaden ilgili arazide giines enerjisi santrali
kurulumu yapilmasinin dogaya zarari olmadigina dair Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’'ndan olumlu karar alinmasi siirecini yonetmekte ve ilerletmekte,

e Ilgili arazinin imar siireclerini (jeolojik etiit raporlari hazirlama, ilgili idareye
onaylatma, imar planlarini hazirlatma ve diger tiim stiregleri mevzuat ve yonetmelige
uygun sekilde) yonetmekte ve ilerletmektedir.
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Depolamali giines enerjisi santralleri 6zelinde yapilan proje gelistirme calismalari:

Smart Giines Teknolojileri 2025 yil1 boyunca sektordeki faaliyetlerine farkli is gelistirme
alanlarinda devam etmistir. Ozet olarak Depolamali GES projelerinin gelistirilmesi, Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi (LUY) kapsaminda lisanssiz GES projelerinin gelistirilmesi ve
anahtar teslim kurulum islemlerinin yapilmasi, YEKA kapsaminda kazanilmis olan 130,481
MWp Kkapasitesinin 121,080 MWp/93,01469MWe kurulu giicii icin lisans almmus olup,

kurulum iglemleri tamamlanarak proje devreye alinmistir.

19 Kasim 2022 tarihinde yapilan mevzuat degisiklikleri ile 2023 Agustos'a kadar EPDK'nin
bagvuru sistemi {izerinden Depolamali1 GES 6n lisans bagvurular1 yapilmis ve Depolamali GES

projeleri sektorde yerini almistir.

Smart, Depolamali GES bagvurular1 kapsaminda kendi yatirimlarmi yapmak tizere farklh
bolgelerde basvurular yapmis ve toplam 240,3 MWp/184,35 MWe GES + 184,35 MWh
kapasiteli 7 farkli proje icin 6n lisans almistir. Projeler agirlikli olarak yiiksek 1sinim alan

bolgelerde gelistirilmis olup yillik enerji iiretiminin yiiksek olmasi beklenmektedir.

Ayrica Smart tarafindan is ortaklari ve miisterileri icin Depolamali GES proje gelistirme
islemleri devam etmektedir. Smart projeleri de dahil toplam 1.456,3 MWp/1.250,5 MWe GES +
1.250,5 MWh kapasiteli 53 proje igin gelistirme siire¢leri devam etmektedir. Bu projelerden
439,9 MWp / 340 MWe GES + 340 MWh kapasiteli kisminin Smart Giines AR-GE'nin hissedar1
oldugu projelerin siiregleri devam etmektedir. Smart ve miisterileri i¢in Tiirkiye'nin farkl
bolgelerinde toplamda 23 proje ile 183,3 MWp /163,028 MWe kapasiteli LUY 5.1.h kapsaminda
proje gelistirmistir. Bu projelerden bir kismi igin gelistirme stirecleri devam ederken bir
kisminin anahtar teslim kurulum stiregleri tamamlanmaktadir. Proje Gelistirme is ve islemleri
yapilan bu projelerin Onitimiizdeki bilango doénemlerine pozitif etkisinin goriilmesi
beklenmektedir.

Ayrica Smart'in 6z tiiketimine yoOnelik kendi yatirnmi olan, LUY 5.1.h kapsamindaki
Kahramanmaras ile Pazarcik ilgesi Yukarimiilk Mah. 128 ada 35 Parselde yer alan 4,6 MWp/4
MWe kapasiteli Smart Tembelova GES projesi i¢in de gelistirme ve miihendislik islemleri

tamamlanmis olup imar islemler devam etmektedir.




Yurtdis1 GES Kurulumlar:

Sirketimiz {ilkemiz disinda da faaliyetlerini ¢ogaltmaktadir. Bati Avrupa’da yil iginde
tamaminda son teknoloji tiriinler ve Tracker sistemlerimiz uygulanarak, miihendislik
faaliyetleri ve GES kurulumlari gerceklestirilmistir. Ik olarak 2,5 MWp kapasiteli
Locknitz/Almanya, sonrasinda 3,8MWp kapasiteli Rottenburg/Almanya GES tesislerinin
kurulumlari tamamlanmistir. Yaklasik 50 MWp biiyiikliikte projeler igin goriismeler yapilmus,
on anlagmalar imzalanmistir. Bunun yamsira 2026 yilinda hayata gecirilmesi planlanan

Tarimsal Fotovoltaik Coziimlerine yonelik portfoyiimiizii de gelistirmek igin galistyoruz.

LOCKNITZ / ALMANYA

Elektrikli Araclar Sarj Ag1 Kurulmasi

Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S$. firmasi ile 2023 yilinda elektrikli arag sarj ag isletmeciligi
faaliyetlerine baslayan Smart Giines Teknolojileri, elektrikli araclarin sarj ihtiyaglarim
karsilamak i¢in yiiksek hizli sarj hizmeti sunmaktadir. Sirket, miisterilerine yenilikgi tirtinler
sunmay1 ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin ¢oziimler iiretmeyi misyonunun merkezinde

konumlandirmistir.

Stirdiirtilebilirligi is modelinin merkezine koyan Smart Giines Teknolojileri, sirketlerin karbon ayak
izi yonetiminde giderek Gnemi artan mobilite ve lojistik konularinda etkinligini artirmaktadir.
Giines enerjisi ve elektrikli araglar arasindaki sinerji, Sirket'in siirdiirtilebilirlik odakl1 projelerde
uzmanlagsmasina ve gelecekteki enerji ihtiyaglarma yonelik yenilik¢i ¢oztimler iiretmesine yardimci
olmaktadir. Bu dinamik sektorde siirdiiriilebilirlik ve yesil enerji gelecegine onemli katkilar
saglamaya kararli olan Sirket, 2023 yilindan itibaren, istikrarli bir biiyiime grafigi sergileyen
SOLARGIZEn Sarj A1 Isletmeciligi Lisansi ile Tiirkiye'nin farkh illerinde ilk sarj istasyonlarmi
devreye almistir.
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SOLARGIZE hem sarj ag isletmeciligi hem de donanim tedarigi siireclerinde miisterilerine en son
teknolojiye sahip hizmetleri sunmak icin siirekli olarak Ar-Ge faaliyetlerine yatinm yapmaktadir.
Sirket, mevcut hizmet yelpazesini genisletmek ve performanslarii artirmak igin énemli adimlar
atmustir. Yeni nesil hizhi sarj teknolojileri ve daha verimli tasarimlar {izerinde ¢ahisarak miisteri
deneyimini stirekli iyilestirmeyi hedeflemistir. Yeni hizmetlerin gelistirilmesi ve etkili pazarlama
stratejileriyle miisteri tabani genislemistir. Sirket ayrica, maliyetleri optimize etmek ve verimliligi
artirmak igin gosterdigi cabayla kar marjii korumay1 basarmustir.
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SOLARGIZE, pazarlama ve satis stratejilerini giiglendirmis, dijital pazarlama faaliyetlerine daha

fazla kaynak ayirarak online varligin artirmistir. Bunun yani sira sosyal medya platformlarinda
aktif olarak varlik gostermis ve hedef kitlesine daha etkili bir sekilde ulasmustir. (Sirket ayrica,
perakende magazalarla is birliklerini artirarak tiriinlerinin dagitim agim genisletmistir.)

Stirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk ilkelerine bagh kalan SOLARGIZE, verdigi hizmetlerin
gevresel etkisini azaltmak igin geri dontistiiriilebilir malzemeler kullanmakta ve enerji verimliligine
odaklanmaktadir. Ayrica, yerel topluluklara destek saglamak igin cesitli sosyal sorumluluk
projelerine katilmakta ve ¢alisanlarmin refahinin artmasima destek olmaktadir.

Miisteri odakl yaklasimi, kaliteli hizmetleri ve etkili is stratejileri sayesinde uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda ilk faaliyet doneminde somut basarilara imza atan SOLARGIZE, gelecekte
biiylimeye ve yeniliklere odaklanmaya devam edecektir. Miisteri memnuniyetini artirmak ve
sektordeki lider konumunu giiclendirmek igin Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmayn stirdiirecektir.

Sirket ayrica, uluslararasi pazarlara agilarak kiiresel 6lgekte biiytimeyi hedeflemektedir.
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YATIRIMLAR HAKKINDA BILGILER

Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modiil iiretimi alanlarinda Avrupa’nin 6nde gelen
entegre gilines enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve perakende
kullanicilarina genis yelpazede giines enerjisi ¢oziimleri sunmaktadir. Deger miihendisligi
yaklagimiyla miisteri memnuniyetini her zaman odagina alan bir anlayisla faaliyet gosteren
Sirket, ihracatla yarattig1 doviz girdisiyle de iilke ekonomisine 6nemli katki saglamaktadur.
Smart Giines Teknolojileri, merkezinde inovasyon bulunan iiretim yatirimlarin takiben Ar-

Ge calismalarimi devam ettirmektedir.
Giines paneli ve hiicre iiretimi yatirimlan

2017 yilinda Kocaeli Gebze’de, devreye aldig: tesislerde en son teknoloji iiriinleri yiiksek
kalitede iireten Smart Giines Enerjileri, 2023 yilinda ise Aliaga I-izmir Aliaga OSB’de 50.000
m?lik arazi alani, 38.000 m?'lik kapali alan icerisindeki FV panel iiretim tesisinde faaliyetlerine
baglamistir. Aliaga II-FV hiicre ve panel yatinmi kapsaminda 4 adet parseli kapsayan
toplamda 58.309 m? yer tahsisi saglanmis olup, yatirimlarin ingaat projeleri devam etmektedir.
Sirket, hiicre yatinmiyla dikey entegrasyon saglamayi, ihracat potansiyelini artirmayi ve yerli
hiicre {tiretimi sayesinde Tiirkiye pazarindaki konumunu giiglendirmeyi ve uluslararas:
piyasalarda bir¢ok iilkeye ulasmay1 hedeflemektedir. 2023 yili Mart ay1 igerisinde 600 MW
Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) kapasiteli glines paneli liretim kapasiteli tesis

devreye alinmistir.

Aliaga’da ayrica kurulmasi planlanan giines hiicresi {iretim tesisinin ilk fazi olarak 600 MW
Mono Perc Hiicre Uretimi icin gerekli makine techizati i¢in 2023 y1l1 igerisinde siparis verilmis,
makineler teslim alinmis ve montaj ¢alismalar1 baslamistir. Montaj siiregleri 2024 yili1 Mayis
icinde sonlanmis, yapilan ilave yatirim tizerine ulagilan 800 MW kapasite ile Aliaga Giines
Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi'nde giines hiicresi tiretim stiregleri baglamistir. Tesiste

iiretim bantlar1 calismakta ve yerli hiicre tiretimi kesintisiz devam etmektedir.
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Aliaga’da ayrica kurulmasi planlanan giines hiicresi {iretim tesisinin ilk faz1 olarak 600 MW
Mono Perc Hiicre Uretimi icin gerekli makine techizati icin 2023 y1li igerisinde siparis verilmis,
makineler teslim alinmis ve montaj ¢aligmalar1 baglamistir. Montaj siiregleri 2024 yili1 May1s
icinde sonlanmis, yapilan ilave yatirim {izerine ulasilan 800 MW kapasite ile Aliaga Giines
Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi'nde giines hiicresi iiretim siirecleri baglamistir. Tesiste

iiretim bantlar1 ¢alismakta ve yerli hiicre tiretimi kesintisiz devam etmektedir.

Sirket'in Aliaga’da Fotovoltaik Giines Paneli (Silisyum ingot iiretiminden baslamak {izere
wafer, hiicre ve fotovoltaik giines paneli) {iretimi yatirimi icin yapilan tesvik bagvurusunun
“Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi” verilmesi kapsamina alinarak kabul edilmis oldugu
15.10.2022 tarih ve 31984 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak yatirimin ilk faziyla ilgili
olarak, T.C. Merkez Bankasi1 kaynakli, 2 yili anapara geri 6demesiz olmak tizere toplam 10 yil
vadeli 1,1 milyar Tiirk Lirast tutarinda Yatirim Taahhiitli Avans Kredisi (YTAK)
onaylanmigtir. YTAK kullanim kriterleri dogrultusunda yatirnmin yerli makine kullanim
kriterini saglamas1 sebebiyle kredi faizinde 25 baz puan faiz indirimi uygulanmis olup

kredinin faiz orani yillik %9,25tir.
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25 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Kararin Uygulanmasina Iligkin Teblig (Teblig No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (No: 2024/2) ile yurt iginde {iretilmis giines hiicreleri kullanilmadan yapilan giines
panellerinin tesvik belgesi kapsaminda olmayacag: diizenlendi. Buna gore, giines enerjisine
dayali elektrik {iretimi yatirimlar1 kapsaminda yurt disindan temin edilecek giines paneli ve
glines paneli tasiyicr konstriiksiyon sistemlerinin yani sira iiretim siireci ingot dilimleme
asamasindan veya Oncesindeki bir asamadan baslayarak yurt iginde iiretilmis giines hiicreleri
kullanilmadan yapilan giines panelleri "tesvik belgesi kapsamindan c¢ikarilacak. Bu durum
tilkemizde yerli giines hiicresi tiretebilen 2 kurumdan biri haline gelmis olan Sirketimizin

hiicre iiretimine iligkin yatiriminin ne kadar dogru ve vizyonel oldugunu gostermektedir.

Gebze'de 23.500 metrekare kapali alan {izerinde faaliyet gosteren 1.200 MW kapasiteli Gebze
Uretim Tesisimiz 2022 yilindan beri siiregelen ve 2024 yilinda tamamlanan {iretim hatlar
revizyonlar: sonrasinda verimli hale gelmis, kapasite kullanim1 artmis ve son teknoloji iiriin
tiretme kabiliyetine sahip olmustur. Gebze iiretim tesisimizde yeni nesil makinalar ve yeni
nesil {irlinler ile maliyetlerin daha da azalmasi1 hedeflenmektedir.

25 Eyliill 2024 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirnmlarda Devlet Yardimlarn
Hakkinda Kararin Uygulanmasina Miskin Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig"
(2024/3 sayili Teblig), ile giines enerjisine dayal1 elektrik iiretimi yatirimlari igin tegviklerde
degisiklikler getirmistir. Buna gore Fotovoltaik giines paneli tiretimi yatirimlari, {iretim siireci
ingot dilimleme asamasimdan veya oncesindeki bir asamadan (wafer/dilimleme) baslayarak
iretilen giines hiicresi ile entegre olmasi halinde ve hiicre {iretim kapasitesini asmamak
kaydiyla desteklenebilir. Sirketimizin dikey entegrasyon hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda
Aliaga’da bulunan Entegre Uretim Tesisimizde 1.5 GW kapasiteli wafer hiicre dilimleme
yatirimi yapilmasi kararlastirilmis ve yatirim 03.07.2025 tarihinde tamamlanarak tesis devreye
alinmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, 04.11.2024 tarihinde toplamda 800 MWe kapasite tahsisi
amaciyla yurticinde 6 yeni gilines enerjisi yarismast (YEKA  GES-2024)
diizenleyecegini duyurdu. YEKA projelerinde asgari %75 oraninda yerlilik oran1 gereksinimi
aranmaktadir. S6z konusu YEKA yarigsmas1 04.02.2025"te tamamlanmis olup, 800 megavatlik
GES projeleri i¢in yaklagik 500 milyon dolarlik yatirim yapilacagi hesaplanmaktadir.

N Type GI2R teknolojisinde hiicre tiretimi igin 1400 MW’lik tesis yatirimi ise devam
etmektedir. Tesisin Temmuz 2026 de devreye alinmas: hedeflenmektedir.
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Enerjinin gelecegine yatirim yapiyoruz

Smart Gilines Teknolojileri, Tiirkiye'nin en onemli sorunlarindan biri olan enerjide disa
bagimliligin azaltilmasina ve Tiirkiye'nin gilines enerjisi alaninda da ihracatgiya dontismesine
verdigi katkiyr her gegen giin biiylitmektedir. Faaliyet alaninda yerlilesmenin 6nemli
destekgilerinden biri olan ve organik biiyiime hamleleriyle kiiresel etkinligini biiylitmeyi
hedefleyen S$irket, bu anlayisla mevcut iiretim faaliyetlerine, kiiresel trendlere de paralel
olarak, yeni hiicre ve ilave panel tiretim kapasitesi yatirim kararmi dahil etmistir. Sirket’in
dikey entegrasyonunun yami sira diisiik karbonlu panel iiretimi yapma yetkinligini

gelistirecek ve karbon ayak izini azaltacak ¢alismalara hizla baglanmistir.

Giines panellerinin yapitasini olusturan yar iletken teknolojili giines hiicrelerinin tiretimi
Smart Giines Teknolojileri agisindan ayni zamanda ABD gibi, Cin iiretimine karsi anti
damping uygulamasi olan iilkelere ve Paris Iklim Anlasmasi taahhiitleri ve Avrupa Yesil
Mutabakat kapsaminda (Sinirda Karbon Yiikiimliiliigii) diisiik karbonlu tiretim talep edecek
olan yurt dis1 pazarlarina agilabilmek agisindan 6nem teskil etmektedir. Ayrica Yesil
Mutabakat kapsaminda AB {ilkelerinin koymus olduklar giines enerjisi kurulum hedefleri

ihracat potansiyelini artirmaktadir.

05.09.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinladigimiz ~ Strateji
Raporumuzda belirtilen hedeflerimiz dogrultusunda; Avrupa'da yapilmas: planlanan giines
paneli iiretim tesisi, hiicre iiretim tesisi ve GES projeleri icin gerekli yatirimlara ve is
birliklerine iliskin olarak; Bulgaristan Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu, Sirketimizin
Bulgaristan'da kurulu %100 istiraki Smart Solar Technologies AD ile "Giines paneli ve giines
hiicresi tiretim fabrikasi" 6ncelikli yatirim projesinin uygulanmasima yonelik bir Mutabakat
Zaptimi onaylamigtir. Bu belge ile adi gegen istirakimiz, Bulgaristan ve Avrupa

Birligi nezdinde "6ncelikli yatirimc1" (Priority Investor) olarak belirlenmistir.

Bulgaristan otoriteleri tarafindan Stara Zagora bolgesinde 3 yil iginde bagslayacak 240.000.000
Bulgar Levasi (yaklasik 122.000.000 Euro) tutarindaki giines paneli iiretim tesisi, giines hiicresi
iiretim tesisi, Giines Enerjisi Santrali vb yatirimlar i¢in istirakimize yatirimlar bagladiginda ilk
etapta 160.000 m2 arazi tahsisi, altyapisi , merkezi aritma, ana yol baglantilar1 saglayacak ve
ayrica, istirakimize 2026-2029 yillari arasinda toplam yaklasik 66.000.000 Bulgar Levasi
(34.000.000 Euro) tutarinda hibe niteliginde yatirnma nakit katki Odenegi verilecektir.
Yatinmlar hayata gegirildikge Bulgaristan otoriteleri ve Avrupa Birligine ek tegvikler

i¢in bagvurulmasi sonrasi ek tesvikler alinabilecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Sirketimiz Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San Tic A.S.nin %31 ve ana
ortagimiz Smart Holding A.S.nin Bulgaristan'da kurulu Smart Energy Group AD sirketinin
%20 veve Erseka Solar Park 3 sh.p.k. sirketinin %49 ortagi oldugu konsorsiyum
tarafindan Arnavutluk Altyap1 ve Enerji Bakanlig tarafindan 10.06.2024 tarihinde diizenlenen
toplam 300 MW kapasiteli Fotovoltaik Giines Enerjisi Santrali CfD ihalesi kapsamindaki 40,3
MW ve 20,2 MW giiglerinde olmak iizere 2 proje igin teklif verildigi ve yapilan agik ihalede
40,3 MW kapeasiteli proje i¢in 53,53 €/ MWh ve 20,2 MW kapasiteli diger proje i¢in 56,28€/MWh
birim elektrik satis fiyat: ile toplam 60,5 MW kapasitenin ortagi oldugumuz konsorsiyuma

tahsis edilmistir.
Smart Tracker — Tek Eksenli Giines Takip Sistemi Gelistirme Projesi

Yaklagik 35 milyon USD yatirim ile gelistirilen Smart Tracker tek eksenli giines takip sistemi,
glines 1sinlarim1 giin boyunca optimum agiyla takip ederek sabit sistemlere kiyasla yaklasik
%?20’ye varan daha yiiksek enerji verimliligi saglamaktadir. 2025 y1li igerisinde gergeklestirilen
tasarim iyilestirmeleri ile sistem mimarisi yeniden optimize edilmis, kurulum siireleri

azaltilarak operasyonel verimlilik artirilmigtir. Ayni dénemde iiriin ailesi 2P AgriTracker ve

SMART TRACKER

Tandem modellerinin devreye alinmasiyla genisletilmis, farkli saha ve proje ihtiyaglarina

yonelik ¢oziim gesitliligi artirilmistir.
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Yazilim altyapisinda kaydedilen gelismeler kapsaminda Bluetooth {izerinden mobil baglanti
imkani saglanmus, tracker sistemlerinin izlenmesi ve kontrolii amaciyla Smart Vision arayiizii
devreye alinmistir. Bu platform sayesinde sistem performansi ve operasyonel veriler anlik
olarak takip edilebilmekte, devreye alma siirecleri énemli Ol¢iide kisaltilmaktadir. Ayrica
enerji besleme altyapisinda yapilan iyilestirmeler ile en giivenilir ve kesintisiz string beslemeli

yapiya gegcis saglanarak sistem siirekliligi ve operasyonel giivenilirlik artirilmistir.
YEKA-4 BOR-1 GES Yatirimi

8 Nisan 2022 tarihinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Enerji Isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan 14.07.2021 tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete de yayinlanan, giines enerjisine dayal1
yenilenebilir enerji kaynak alanlar1 ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iligkin BOR-1 (100
MWe) ihalesinde Sirket'in %100 bagli ortakligi Smart GES Uretim A.S. en iyi teklifi vererek
yarismay1 kazanmistir. Bu sonuca bagl olarak Grup, faaliyetleri igerisine giines enerjisine

dayali elektrik {iretimi ve ticareti faaliyetini de katmigtir.

Sirketimizin yerli giines hiicre {iretimini hayata gecirmesiyle birlikte, Aliaga Entegre
Tesisimizde yerli glines hiicresi ile iiretilen yerli giines panelleri kullanilarak 100 MWe (130
MWm) gii¢ tiretme kapasiteli Nigde Bor Giines Enerjisi Santralinin yapim siirecinde Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi'na kismi gegici kabul basvurular: sonuglanmistir.

Toplam kabulii yapilmis ve elektrik iiretmeye baslanmis toplam kapasite 93,01 MWe (121,08
MWm)'ye (toplam kapasitenin %93,01'i) ulasmistir.

' Ni&DE YEKA GES

——r
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Giines Enerji Santrali projesi yatirimi i¢in tesvik : T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'nden komple yeni yatirimda kullanilmak
tizere, Sirketimizin %100 bagh ortakligi Smart GES Uretim A.S. tarafindan, 100MWe Bor-1
Giines Enerji Santrali (GES) projesi yatirimi igin Yatirim Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu
Yatirim Tegvik Belgesi'nde ongoriilen destek unsurlar1 “KDV Istisnas1” ve “Giimriik vergisi

muafiyeti” seklindedir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilir enerji yatirnmlar1 kapsaminda, %100 bagli ortakligimiz Smart
GES Enerji Uretim A.S. araciligiyla Tiirkiye'de gelistirdigi ve yapimini tamamladigi 130 MWp
kapasiteli G4-Bor-1 Giines Enerjisi Santrali Projesine iliskin ekipman ve hizmet alimlarmimn
finansmani amaciyla, Hollanda'da mukim ING Bank N.V.ile toplam 20.557.515,36

Avro tutarinda bir kredi s6zlesmesi imzalamistir.
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA OZET BiLGI

Sirketin 31.12.2025 itibariyle 0zet finansal rakamlar: ile karlilik durumuna iliskin rakamlar

asagida yer almaktadir.

TEMEL BILANCO KALEMLERI 31.12.2025 31.12.2024 %
Dénen Varliklar 13.362.253.830 | 13.936.850.241 (4,12%)
Duran Varliklar 11.985.492.991| 8.919.986.647 34,37%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.137.984.651 | 14.752.851.853 16,17%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.586.037.730 | 3.504.490.491 2,33%
Ozkaynaklar 4.623.724.440 | 4.599.494.544 0,53%
TEMEL GELIR TABLOSU KALEMLERI 31.12.2025 31.12.2024 %
Hasilat 10.581.001.663 | 15.285.067.108 (30,78%)
Briit Kar 2.537.199.342 | 2.977.002.128 (14,77%)
Briit Kar Marj1 (%) 23,98% 19,48% -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 1.314.746.024 | 1.821.935.621 (27,84%)
Dénem Kart (445.583.502) 568.011.627 -
FAVOK 2.204.071.600 | 2.203.092.341 0,04%
FAVOK Marji (%) 20,83% 14,41% -

Sirketimizin 2025 y1il1 sene sonu sonuglarma bakildiginda 10,5 milyar TL satis hasilat1 ve 2,2

milyar TL Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) elde edilmistir.

2025 yil igerisinde duran varliklar kaleminde %34,37 oraninda artis gerceklesmis olup, s6z

konusu artis Sirketimizin biiyiime stratejisi

faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

dogrultusunda

devam eden yatirim

Gergeklestirilen yatirimlarin iiretim kapasitesini

artirmasi ve operasyonel verimliligi desteklemesi ile birlikte, 2026 ve sonraki donemlerde gelir

ve karlilik iizerinde daha belirgin katkilar saglamas1 beklenmektedir.
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2025 yili icerisinde 130 MWp kapasiteli Nigde YEKA GES projesi Temmuz ayinda kismen
devreye alinmig olup, takip eden aylarda peyder pey devreye alma orani artirilarak ticari
olarak enerji tiretimi gergeklestirilmis ve {iretilen enerji sebekeye verilmeye baslanmistir. Sene
sonu itibartyla santralin toplam %93'liikk kismi devreye alinmis durumdadir. 2025 yili
icerisinde tam kapasite galisamamasina ragmen s6z konusu santral ciroya yaklasik 155 milyon
TL dogrudan katk: saglamis olup, tesisin tam kapasiteye ulagsmasi ile birlikte oniimiizdeki
donemlerde Sirketimizin gelirleri ve operasyonel karliligi tizerinde daha giiclii bir etki

yaratmasi beklenmektedir.

Sirketimizin artan liretim kapasitesi, devam eden yatirimlari ve yenilenebilir enerji alanindaki
stratejik konumlanmas1 dikkate alindiginda, Ontimiizdeki donemlerde operasyonel
performansin giiclenmesi ve finansal gostergelerde siirdiiriilebilir biiyiimenin devam etmesi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, devreye alinan yatirimlarin katkisinin artmasi ile birlikte

gelir ve karlilik tarafinda olumlu ivmenin siirmesi beklenmektedir.
KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

Deger tireten ve gelecegi bugiinden kuran, geng ve dinamik yapzsi, giiclii kurumsal yapis: ve
kiiltiirii ile Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., ydnetimi,
ortaklari, ¢alisanlar ve {iglincii sahislarla olan iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri {izerine kurmustur. Sirket faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini ve
pazardaki en Oonemli oyunculardan biri olma Ozelligini stirdiirmek amaciyla kurumsal
yonetim anlayisini benimsemekte ve buna bagh kalmaktadir. Smart Giines Enerjisi
Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi (Tebli§) kapsaminda belirlenmis olan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi yéniinde gerekli
dikkat ve 6zeni gostermektedir. Bu cercevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olan
tiim ilkelere tam uyum saglanmis olup, zorunlu olmayan ilkeler de Sirketin kurumsal yapisina

uygun olarak biiyiik oranda yerine getirilmektedir.
Oy Haklar ve Azlik Haklarn

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip
ortaklarin, 5 oy diger tiim paylarmn 1 oy hakki bulunmaktadir. Sirket esas sozlesmesinde
birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote
olan hisse senedi bulunmamaktadir. Azlik haklar1 mevzuat gergevesinde sermayemizin en az

1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir.
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Genel Kurul Toplantis1

2024 yilma iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 16.04.2025 tarihi saat 10.30'da
gerceklestirilmis ayn1 zamanda elektronik genel kurul sistemi “e-gks” araciligiyla naklen
yayinlanmistir. Toplantiya katilim orani %76 olarak gergeklesmistir. Genel Kurul’a ¢agri, ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri ile 6ngoriildiigii tizere pay sahiplerinin seffaf bicimde
tiim bilgilere erisimini saglayacak bilgilendirme formu ve Genel Kurul toplantisinda kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname ornekleri ile toplanti gliniinden 3 hafta
once Ticaret Sicil Gazetesi, KAP ve kurumsal web sitemiz vasitasiyla yapilmistir. Toplantiya
ilave giindem onerisi yapilmamustir. Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak tizere hazir bulunmuslardir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagskani 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis, genel
kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen tiim sorular dogrudan
cevaplanmistir. Toplantida 2024 yili karimin mevcut yatirimlar nedeniyle dagitilmamasina
karar verilmis, sona eren hisse geri alimi1 programina iliskin Genel Kurul'a bilgi verilmis ve
s0z konusu karar ve islemler Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Ayri bir giindem maddesi
ile 2024 y1ili igerisinde yapilan bagis ve yardimlar bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a

bilgi verilmistir.
Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin
Sirketimiz faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati tarafindan gerekli goriilen igerikte Tiirkge ve
Ingilizce (y1l sonu) olarak hazirlanmaktadir. Yillik finansal tablo ve dipnotlari, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine iliskin agiklamalarimiz, faaliyet
raporumuzun iginde yer almaktadir. Faaliyet raporumuz sirketin resmi internet sayfasinda

yer almakta olup ayrica KAP’ta da yer almaktadir.
Kar Dagitimi

Sirketimizin kar dagitim politikas1 10.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmustir. Bu gore Sirket, kar dagitim politikas: olarak, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri
gercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, piyasa beklentileri, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiylime ve yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak her yil Yonetim Kurulu
tarafindan gozden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.
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Genel Kurul Toplantisi'nda 2024 yili karmin mevcut yatirimlar nedeniyle dagitilmamasima

karar verilmistir.
Pay Devri

Tiim paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda serbestce devredilebilir.
Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasinin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme
politikasinda amag, Smart Giineg Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Gelistirme Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.nin gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligi
tasimayan gerekli bilgi ve aciklamalari, hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde
paylasmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul goren finansal raporlama ilkeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde es zamanli, tam, adil, eksiksiz, agik,
dogru, zamaninda ve anlagilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde ilan ederek; gerek yatirima
iligkileri birimi gerekse kurumsal iletisim birimi tarafindan stirekli, etkin ve acik bir iletisim

platformu sunmaktir.
Sirket Internet Sitesi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi https://www.smartsolar.com.tr dir. Internet

sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak diizenlenmistir. Kurumsal web sitemiz uluslararasi
standartlara uygun olup, igeriginin siirekli olarak giincel tutulmasi saglanmaktadir. Internet
sitesinde yer alan “Yatirnma Iligkileri” béliimiinde yatirimcilari ve menfaat sahiplerini
ilgilendiren cesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Internet sayfasinin igerik ve tasarim

yoniinden gelistirilmesi ¢calismalar1 devam etmektedir.
Insan Kaynaklar Politikas1 ve Etik Kurallar

Sirketin calisma anlayisy; insan haklarina saygt duyan, calisanlarina rahat, saglikli, giivenli ve
verimli bir is ortami sunan bir sirket olma kiiltiirii sekillendirmektedir. Sirket, tim is
siireglerinde temel insan haklarina saygi duymakta; ¢ocuk is¢i ve zorla is¢i ¢alistirmamakta,
tim calisanlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik koken, cinsel yonelim,
engellilik ve medeni durum gibi her tiirlii ayrimciligin karsisinda durmakta ve ise alim
siireglerinde firsat esitligi saglamaktadir. Sirket calisanlarinin aidiyet ve sorumluluk duygular:

yliksektir. Sirkette uzun yillar calisan personelin sayis: yiiksektir.
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Sirket'in geleceginde yonetim kademelerinde yer alacak, isin stirekliligi icin kritik olan
pozisyonlara yiikselebilecek ya da farkli kritik fonksiyonlarda gorev alabilecek yetenekler
belirlenir; gelisimleri ve kaliciliklarini saglamak igin yetenek yonetimi uygulamalar
gerceklestirilir. Tse alimlarda genc yeteneklere firsat saglanir, is bagi egitimleriyle geligimleri
gozlemlenir. Yedekleme plani icin aday belirlemek, terfi, rotasyon igin yetenek havuzu

olusturmak ve yeni nesilleri yoneticilige hazirlamak, yetenek yonetiminin temel amacidir.

Calisanlar sorun ve Onerileri olmast durumunda bunu bagh olduklar1 yoneticilere aktarmakta,
onlar da gerekli gordiikleri durumlarda konuyu iist yonetime iletmektedir. Sirket
faaliyetlerinde calisanlarin Oneri, tavsiye, elestiri ve geri bildirimlerine biiyiik ©nem

verilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Sirketimiz yasalara ve toplumsal ahlaki kurallara uygun davranan, sosyal sorumlulugun
oneminin bilincinde olan, insana, cevreye ve dogaya deger veren yoOnetim anlayisini
benimsemistir ve ¢alisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Etik

kurallar yazili olarak olusturulmus ve kamuya agiklanmaistir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iligkilerini yiiriitmek {izere “Yatirma Iligkileri Miidiirliigii”
kurulmustur. Bu gorev Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisanst ile Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi'na sahip olan ve Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olan
calisanlarimiz tarafindan tam zamanli olarak yerine getirilmektedir. Yatirima Miskileri

Miidiirliigii fletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatinma Tliskileri Miidiirii: Alper Yiicel — +90216 22572 06
Adres: Energy Plaza, Riizgarlibahge, Feragat Sok. No:2 K:7 34805 Kavacik Beykoz -
ISTANBUL/TURKIYE  investorrelations@smartsolar.com.tr

Yatirime Iliskileri Midirligi, Sirketimizin Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’ne
bagl olarak faaliyet gostermektedir. Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii yiiriitmekte oldugu

faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir.

Sirket’in halka agiklik orani %36,55'dir. Bu cergevede gerek dogrudan kurumsal ve bireysel
yatirimcilardan gerekse analistlerden gelen her tiirlii toplanti, goriisme taleplerinin
karsilanmasina ve elektronik posta vb. yollarla gelen her tiirlii sorunun, mevcut yasal smirlar
icinde cevaplanmasmna 6zen gosterilmektedir. 2025 yilinda toplam 10 analist ile goriisme
yapilmis, bireysel yatirimcilardan e-posta yoluyla gelen toplam 520 adet soru ve agiklama

talebi zamaninda yerine getirilmistir.
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Smart Giines Teknolojileri'nin 2025 y1l1 ara dénem finansal sonuglarina iliskin finansal rapor
ve tablolar Sirket web sitesinde yer almis, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
ilan edilmistir. 2025 yilinda mevzuatin gerektirdigi 6zel durum aciklamalar1 da KAP
araciligiyla kamuya duyurulmustur. Donem iginde, 6zel durum agiklamasi gerektirecek bir
dava veya mahkeme karar1 mevcut degildir. Bu donemde Sirketimize herhangi bir 6zel

denetci tayini talebi de olmamustir.
YONETIM KURULU, Yénetim Kurulu'nun Yapis: ve Olusumu

Sirketimizin is ve idaresi, 11 kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Uyelerden besi
(A) Grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamami
bagimsiz iiyeler digindaki {iyelerden olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok iig yillik bir siire
icin segilebilirler ve gérevi sona eren iiyelerin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin tamami 30.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yillik

siire i¢in yeniden secilmislerdir.

Yonetim Kurulu'nda 4 bagimsiz iiye gorev yapmakta olup, bagimsiz iiyelerden her birinin
bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlar1 mevcuttur. Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde yer alan kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
mali konularda yetkin, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan kisilerden
olugsmaktadir. Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin olarak Sermaye Piyasasi

Kurulu'ndan gerekli uygun goriisler alinmastir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik
bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin YOnetim Kurulu'nda 5 kadin tiye (%45)
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan: ve Sirket’in Uretimden Sorumlu Genel Miidiirii ayri

kisilerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Bagkani 30.05.2024-30.05.2027
Hakan Akkog Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaist  30.05.2024-30.05.2027
Borga Karagiille Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1  30.05.2024-30.05.2027
Havva Koroglu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1  30.05.2024-30.05.2027
Thsan Safak Balta Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Filiz Avsar Aktas Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Cem Nuri Tezel Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Mustafa Kemal Yilmaz ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Hiilya Kurt Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Meliha Seyhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
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HALIL DEMIRDAG (Yonetim Kurulu Bagkani)

1996 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bliimii'nden mezun olan Halil
Demirdag, girisimci yoniiyle profesyonel is yasamina {iniversite egitimi esnasinda tiitketim
mallar1 tizerine uluslararasi ticaret calismalari yaparak baslamigtir. Lisans egitimi
sonrasinda ¢alisma hayatina (1996-2006), aile sirketi olan Everest Group Sirket’in kurucusu
ve CEO’su olarak devam etmistir. 2009 yilinin nisan ayinda giines enerjisi projeleri ve
glines enerjisi teknolojilerine yatirim yapmak tizere Sofya’da Smart Giines Teknolojileri
Yenilenebilir Enerji Yatirim Sirketi'ni kuran Halil Demirdag, ¢ok sayida uluslararasi giines
enerjisi yatinm projesinin gerceklesmesine ve uluslararasi ortakliklarin kurulmasina
onculiik etmistir. Smart Giines Teknolojileri'nin yatirnma kimligi ve GES projelerine
saglamig oldugu anahtar teslim kurulum hizmetleriyle giines enerjisi sektoriinde
stirdlirdiigli faaliyetlerine, kisa siirede yerli fotovoltaik giines paneli {iretimini de
ekleyerek Sirket’in dikey entegrasyonunu tamamlamis ve sektordeki 6ncii firmalardan biri

haline gelmesini saglamistir.

Sirket’in uluslararasi arenadaki inovatif yatirimlarmin dikkat ¢ekmeye baslamasi ve
kurmus oldugu stratejik ortakliklar vesilesiyle basta Tiirkiye olmak tizere, Bulgaristan,
Romanya, Yunanistan, Almanya, Isvicre ve Ukrayna’da grup ofislerinin kurulmasina
onciilitk etmistir. Thracct blinyesinde Y6netim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam
eden Halil Demirdag, ileri derecede Ingilizce ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.
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HAKAN AKKOC (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nde tamamlayan
Hakan Akkog, girisimci yonii ve global ticarete olan ilgisinin tegvikiyle 1992-1994
yillarinda bir¢ok kez Tayvan’a ziyaretler gerceklestirerek otomotiv yedek parca ithalat:
lizerine aile sirketi i¢in uzun vadeli ticari iliskiler kurmustur. Mayis 2007 tarihinde
basladig1 Bulgaristan’daki yatirim projelerine ek olarak Nisan 2009 yilindan itibaren Smart
Glines Teknolojileri Grup ile farkli GES projelerine yatirimci olarak imza atmistir. 2016
yilinda Yonetim Kurulu iiyesi olarak yer aldig1 Smart Giines Teknolojileri Grup ile GES
Yatirim ve FV Panel tiretim projelerinin gelistirilmesinde gorev almaya baslamistir. Ocak
2017’den itibaren Sirket'in FV Panel fabrikasinda Genel Miidiir unvaniyla gorev alan
Hakan Akkog, aymi zamanda Thracc blinyesinde yonetimsel calismalarina devam
etmektedir. Uluslararas: arenada gesitli sektorlerde gorev alan Akkog, ileri derecede

ingilizce, Almanca ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.
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BORGA KARAGULLE (Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisansini L'université Américaine de Paris’te tamamlayan Borga Karagiille, uluslararasi
isletme alaninda lisans derecesine sahiptir. 1986 yilinda egitim hayatma Ozel Kalamis

Lisesinde basladig1 lise egitimini 1994 yilinda Ozel Semiha Sakir Koleji'nde tamamlamustir.

Ik profesyonel yasamimna petrol alaninda faaliyet gosteren Multimed Group
Corporation’da Uretim Miidiirii Asistani olarak baglamigtir. 2000-2004 yillar1 arasinda
ayni grup sirketin Uluslararasi Ticaret Miidiirii olarak gorev almistir. Ardindan Renovatio
Group'ta Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev alan Karagiille; 2010 yilinda yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet gosteren ET Solutions AG/Mel Solar Energy firmasma transfer
olmustur. 2015 yilinda diinyanin en biiyiik glines enerjisi firmalarindan biri olan ve New
York Borsasi’'na kote ReneSola’da Is Gelistirme Miidiirii olarak gorev aldiktan sonra su
anda Sirket'te Is Gelistirme Direktorii olarak caligma hayatina devam etmektedir. Enerji ve
ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki hem sektor hem de farkli noktalardaki yoneticilik
tecriibesiyle Smart Giines Teknolojileri ailesine katma deger saglamay1 siirdiirmektedir.
Borga Karagiille, ticari kisiligi, is ve yOnetim becerileri 6nemli Olglide artiran 06z
motivasyonu ve sonug¢ odakli yaklasimi dogrultusunda aymi zamanda Sirket'in
Almanya’daki bagli ortaklignt Smart Solar Technology GmbH'1n ve Smart Giines Enerji
Ekipmanlar1 Pazarlama A.S.’nin Genel Miidiirliigii gorevini de iistlenmistir. fleri derecede

Ingilizce ve Fransizca dil bilgisine sahiptir.
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HAVVA KOROGLU (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

2000 yilinda Istanbul Teknik Universite’si Jeoloji Miihendisligi Béliimii lisans
derecesinden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina ilk adimini 2001 yilinda atarak

farkli sektorlerde Satis ve Dis Ticaret pozisyonlarda basariyla gorev almustir.

Sahip oldugu 20 yillik is tecriibesine ekledigi bilgi ve deneyimler 1s181nda kariyerine enerji
sektoriinde devam etme karar1 alarak 2014-2015 yillarinda kurucusu oldugu SEG Elektrik
ve Elektronik Miihendislik firmasi ile EFMC Elektrik Uretim firmasimnin Genel Miidiirliik
gorevlerine devam etmektedir. Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

olarak gdrev almakta olup ileri derecede Ingilizce dil bilgisine hakimdir.

THSAN SAFAK BALTA (Yénetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik
stajin1 Istanbul Barosu'nda tamamlamis olup, Istanbul Barosu'na kayith olarak serbest

avukatlik yapmaktadair.

2002-2017 yillar1 arasinda bankacilik ve finans sektoriinde hukuk departmanlarinin
yoneticiligini yapmistir. Yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet gosteren finans ve reel sektor
sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde bulunmustur. Cesitli mesleki, sosyal, vakif ve
derneklerde {iyeligi bulunmaktadir. Thsan Safak Balta 2019 yilindan beri Sirket’in, hukuk

danismanligimin yani sira Yonetim Kurulu tiyeligine devam etmektedir
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FILIZ AVSAR AKTAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

2003 yilinda Marmara Universitesi, igletme Boliimii'nden mezun olmustur. Kariyerine
uluslararasi lojistik sektoriinde baslayarak, 2004 -2011 yillar1 arasinda sektoriin 6nde gelen
firmalarinda sirastyla uzman, yonetici ve miidiir pozisyonlarinda gorev yapmistir. Misir ve
Tiirkiye arasindaki ticaretin gelistirilmesi amaciyla iki tilke arasinda ilk Ro-Ro hattinin
kurulmasina yonelik projede Operasyon Miidiirii olarak gorev almis, uluslararas: bir fon
tarafindan finanse edilen projenin hayata gecirilmesinde 6nemli katkilar saglamistir. 2011-
2015 yillar1 arasinda, donemin Ekonomi Bakanlhigi tarafindan yiiriitiilmekte olan
kiimelenme projelerinde proje koordinatorii olarak gorev yapmistir. Bu baglamda, Istanbul
Maden ve Metaller IThracatci Birlikleri biinyesinde gesitli sektorlerden {iiye ihracatg
firmalarin siirdiirtilebilir ihracatin1 arttirmak tizere bircok hedef pazarda fuar, ticaret heyeti,
egitim ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesinde gorev almis, bu kapsamda gerceklestirdigi
projelerle ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanlhigi tarafindan En Iyi Proje Yoneticisi olarak
odiillendirilmistir. 2019 yihi itibariyla calismaya basladig1 Sirket'te Genel Sekreterlik
gorevini yiiriitmekte olup ileri derece Ingilizce dil bilgisine sahiptir.
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CEM NURI TEZEL (Y6netim Kurulu Uyesi)

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye boliimiinden mezun olarak tamamlayan
Nuri Tezel, lisans iistii egitimine Leeds Universitesi'nde igletme yiiksek lisansi (MBA)
yaparak devam etmistir. Mesleki kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen Istanbul Denetim
Boliimiinde baglayan Tezel, sonrasinda Ernst&Young' ta Kidemli Miidiir ve Sabanci
Holding’ te I¢ Denetim Miidiirii olarak is hayatina devam etmistir. 2005-2007 yillarinda
Enka Pazarlama’da Finans Direktorii olarak kariyerine devam eden Nuri Tezel, 2008-2021
yillar1 aras1 Sabiha Gokgen Havalimani, Soyak Holding, Assan Aliiminyum ve Borsa
Istanbul /BIST’ de islem goren Aksa Eneriji sirketlerinde CFO’ luk gérevinde bulunmustur.
ISMMMO iiyesi, Kurumsal Risk Yonetim Dernegi (KRYD) kurucu iiyesi ve 2017-2018
yillarinda DEIK Bahreyn Is Konseyi iiyesi gérevinde bulunmustur. CFO olarak gorev aldig1
2016, 2018 ve 2020 yillarinda Fortune Tiirkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO” arasinda
gosterilmis olup, finans alaninda pek ¢ok uluslararas: seminere konusmaci olarak katilim
saglamistir. Sn. Cem Nuri Tezel 2022 tarihi itibariyle sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaist ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadur.
Ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.
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PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Galatasaray Lisesi'ni bitirdi. 1990 yilinda Marmara Universitesi, Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Isletme Boliimii'nden mezun oldu. 1993 yilinda Marmara
Universitesi Ingilizce Finansman-Muhasebe Yiiksek Lisans Programini tamamladi. 1991-94
yillar1 arasinda T.C. Hazine Miistesarlig1, Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigii'nde uzman
olarak gorev yapti. 1994 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'de gorev
yapmaya basladi. 1998 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi,
Bankacilik ana bilim dalinda doktor unvanini, 2004 yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim
dalinda dogentlik unvanimi aldi. IMKB’de 1994-2005 yillar1 arasinda Vadeli Islemler
Piyasasi’'nda ve 2006-2007 yillar1 arasinda Risk Yonetim Midiirliigiinde uzman olarak,
2007-2011 yillar1 arasinda ise Ozel Kalem Miidiirii olarak gérev yapti. 2006 Kasim-Aralik
déneminde Islam Kalkinma Bankasi'min temsilcisi olarak Tahran Metal Borsasi ile Iran
Tarimsal Uriin Borsasi'nda, 2007-2013 yillar1 arasinda da TOBB Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisinde danmigman olarak gérev aldi. 2012-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Genel
Midiir Yardimcist olarak gorev yapan Yilmaz, 2012-2013 yillar1 arasinda Takasbank
Yonetim Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillar1 arasinda Enerji Piyasalari Isletme A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, 2013-2016 yillar1 arasinda ise MKK Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapti. 2017 yilindan itibaren Ibn-i Haldun Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi'nde Profesor unvani ile 6gretim tiyesi ve Fakiilte Dekani olarak gorev yapmakta
olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.
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HULYA KURT (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1966 yilinda Havza, Samsun’da dogdu. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya
Miihendisligi Boliimii'nden mezun oldu. 1989 yilinda Eczacibas: Vitra Seramik Firmasinda
Ar-Ge ve Proje Mithendisi olarak galismaya basladi. 1995 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, Miithendislik Boliimiinde Proje Miihendisi Uzmani olarak gorev almustir. Bu
donemde, 1997 yilinda Marmara Universitesinde Isletme Sertifika programini tamamladi,
akabinde 2000 yilinda da Kog Universitesi'nden Isletme Yiiksek Lisans1 (Executive MBA)
almaya hak kazanmistir. Kidemli Uzman, Miisavir Uzman ve YOnetici olarak calistig1
mithendislik boliimiinde 2008 yilindan itibaren boliim sorumlusu Miidiir olarak devam
etmistir. Ayni zamanda, bankanin 2006-2016 yillar1 arasinda Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii gorevini de yiritmiistiir. TSKB’de siirdiiriilebilirlik stratejisinin
onciliigiinii yapmustir. 2011 yilinda TSKB biinyesinde siirdiiriilebilirlik alaninda bir
danismanlik firmasi, Escarus-TSKB Siirdiiriilebilirlik Danismanligi A.$. nin kurulmasina
onderlik yapmustir. 2011-2015 yillar1 arasinda, TSKB Miihendislik Miidiirliigti ve TSKB
Suirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii'niin yan sira icradan sorumlu olarak Escarus Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcaligi gorevini de yuriten Kurt, 2016 yilinda Escarus Genel
Midirligiine atanmigtir. 2019 yilinda TSKB’den emekli olarak bu gorevden ayrilmigtir.
2009-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Finans
Sektoriiniin Rolii konulu ¢alisma grubunun bagkanhigini da yiirtitmiistiir, bu donemde Kurt
Bankacilik Sektorii igin Stirdiiriilebilirlik Kilavuzu Projesinin hazirlanmasina onciiliik
etmistir. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve BIST Siirdiiriilebilirlik Platformu iiyesi de olan
Kurt, TSKB Yesil Tahvil Projesinin siirdiiriilebilirlik damsmanligmni yapmistir. T.C.
Kalkinma Bakanlig1 adina gergeklestirilen Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Projesi'nin koordinatorliigii de Kurt tarafindan yiiriitiilmiistiir. Iklim degisikligi,
stirdiiriilebilir kalkinma y6netisimi, iklim degisikliginin finansman, yesil ekonomi, enerji ve
enerji dontistimii alanlarinda tecriibe sahibidir.

38



MELIHA SEYHAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu Universitesi Isletme lisans mezunu olup,
yiiksek lisansini Sabanci Universitesi Executive MBA programinda tamamlamistir. ABD’de
MIT Universitesi’ nde “Liderlik ve Inovasyon” sertifika programina katilmigtir. Profesyonel
is hayatina, 1991 yilinda Gillette A.S" maliyet muhasebesi biriminde baglayip, 2005 yilina
kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Medex Hub Bolge’si Fabrika Kontrolorii, Finansal Analist,
Raporlama ve Maliyet Muhasebesi Miidiirii gorevlerinin yami sira, Gillette tarihinin en
biiyiik finansal raporlama sistem projesi olan Ronesas projesinde, Tiirkiye, Balkanlar ve
Medex Hub {ilkelerinin ABD Boston’da Proje liderligini yapmuistir. 2005 yilinda The Gillette
A.S" nin, Procter & Gamble tarafindan satin alinmasiyla beraber, P&G’ ye katilarak, Sistem
Basitlestirme Miidiirii, Miisteri Is gelistirme Finansal Takim Miid{irti, Kurumsal Muhasebe
Grup Miidiirii, I¢ Kontrol ve Satin almadan Odemeye Grup Miidiirii pozisyonlarmnda

caligmstir.

2010 yilinda kurumsallasma ¢alismalarina hiz veren Lila Group biinyesinde ilk kez agilan
CFO pozisyonunda ise baslamistir. Bu donemde sirketin mali isler biriminin sistemsel,
yapisal ve organizasyonel olarak degisim ve doniisiimiine liderlik etmis, 2017 yilinda
sorumluluklarina Bilgi Teknolojileri boliimii de ekleyerek dijital dontistim igin
organizasyon yenileme ¢alismalarina liderlik etmistir. 18 yillik global sirket tecriibesiyle, 11
yillik Tiirkiye’de hizla biiyiiyen ve kurumsallasmasinda rol aldigy Lila Group” tan 2021
Haziran sonunda ayrilarak, ANKA Biitiinsel Yonetim Danismanlig1 Limited Sirketi'ni
kurarak sirketlere yonetim & finans danismanlig1 hizmeti vermeye baslamistir. TKYD ve
LEAD Network Tiirkiye, Tiirkonfed, Fiitiiristler Dernegi gibi STK’larin aktif tiyesi olan Sn.
Meliha Seyhan perakende sektoriindeki kadin yoneticilere mentorliik yapmakta, ayrica
“Etik Liderler Akademisi” kapsaminda bir¢ok iiniversitede Finansal Etik dersleri

vermektedir.
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BILGUN GURKAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgiin Giirkan, Izmir Amerikan Kiz Lisesi ardindan Bogazigi Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezun olmus, 1998 yilinda INSEAD’da Executive MBA yapmustir.

Is hayatina 1991'de Suudi Arabistan Amerikan Bankasi’'nda (Samba Bank) baslayan Giirkan,
1994 yilinda gectigi ABN AMRO Bank’ta 2011 yilina kadar Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciligi Ulke Bagkani gorevlerini iistlenmis, 2011-2015 yillar1 arasinda Standard Bank
Kurumsal Pazarlama Boliim Bagkanlig1 ve Renoir Yonetim Danismanhig: Sirketi'nde Ulke
Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir.

2016 yilindan bu yana Bank of Bahreyn ve Kuwait, (BBK) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi'ni kuran
ve yoOnetmekte olan Giirkan, Tiirkiye'nin 6nde gelen sirket ve bankalarina Korfez
iilkelerinden finansman saglanmasinda etkin rol almaktadir.2017’'de TUSIAD Korfez
Ulkeleri Network agmi kurmaya onciiliikk eden Bilgiin Giirkan, halen TUSIAD Kérfez
Network Bagkanligi'n1 ytirtitmektedir.

2020’den beri DEIK Tiirkiye Bahreyn Is Konseyi'nde Bagkanlik gdrevini devam ettiren
Girkan, Yiizde 30 ve Uluslararas1 Kadin Forum unda Yonetim Kurulu tiyesi ve TEMA
miitevveli heyeti gorevlerine devam etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk annesi olan Giirkan iyi

derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmas: gereken Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Y&netim Komitesi biinyesinde
yuriitiilmektedir. ~ Ayrica  Sirketimizin  stirdiriilebilirlik  politikast  gergevesinde,
Stirdiiriilebilirlik Steering Komitesi kurulmustur. Tiim komitelere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri bagkanlik etmektedir. Yonetim Kurulu toplam iiye say1s1 dikkate alindiginda Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri farkli komitelerde de gérev almaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin go6zetimini yapmak {izere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Komitenin gorev ve

sorumluluklar: arasinda;
* Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili aragtirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra
Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

¢ Kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

¢ Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agtklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

¢ Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi
ve sonuclandirilmasi, yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami Bagimsiz Y6netim

Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Meliha Seyhan Baskan
Hiilya Kurt Uye
Bilgiin Giirkan Uye
Mustafa Kemal Yilmaz Uye

Denetimden Sorumlu Komite en az {i¢ ayda bir Komite Baskani'nin davetiyle toplanir. Gerekli
goriilen durumlarda yonetici, i¢ ve bagimsiz denet¢i de bilgilerine basvurulmak {izere
toplantilara davet edilir. Komite disaridan danismanlik hizmet alinmasina da karar verebilir.
Komite masraflarii Yonetim Kurulu iistlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii
takdirde, belirli hususlari Sirket Genel Kurulu'na bildirebilir. Denetimden Sorumlu Komite,
2025 yilinda 4 adet toplantida periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli
gordiigii durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi
gereken degisiklikler tizerinde karar almistir. Bagimsiz denetim firmasinin se¢im siirecinde de

Yonetim Kurulu'na destek olmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Kurumsal Y6netim Komitesi;

e Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar

catismalarini tespit etmek,
¢ Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
e Yatirima Iligkileri B&liimii'niin calismalarini gdzetmek, iizere olusturulmustur.

Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanan Komite, bu gorevler dogrultusunda
2025 yilinda Sirket'in Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig ile diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu denetlemis, uygulanamayan
ilkelerin nedenlerini aragtirmig, tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar: belirleyerek

iyilestirici 6nlemler almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlar:1 icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na destek olmustur. 2024 yili iginde yeniden segilen bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerimiz i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan onay alinmistir. Komite donem

icinde 4 kez toplanmuistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Kemal Yilmaz Baskan
Meliha Seyhan Uye
Bilgiin Giirkan Uye
Hiilya Kurt Uye
Alper Yiicel Uye
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RiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite'nin amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin
erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmas, risk
yOnetimi stireclerinin yiiriitiilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket'in

risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmakta ve yetkilendirilmektedir. Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanmakta, Yonetim Kuruluna verilen raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa

tehlikelere isaret etmekte, ¢oziim Onerileri getirmektedir.
Donem igerisinde 6 kez toplanilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Bilgiin Giirkan Bagkan

Mustafa Kemal Yilmaz Uye

Cem Nuri Tezel Uye

Hiilya Kurt Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sermaye Piyasast Kurulunun “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” ile getirilen ve uygulanmas:1 goniilliiliik esasina dayal
olan stirdiiriilebilirlik ilkelerinin gozetilmesi, Kurul’'ca agiklanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi'nde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarimin yiiriitiilmesi,
gerekli politikalarin olusturulmasi, politikalarin yiriitiilmesi ve takibi, Siirdiiriilebilirlik
Tkeleri Uyum Cergevesi'nde gerekli calismalarin, Sirket faaliyetlerine uygun olarak

ylriitiilmesi igin Stirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Hiilya Kurt Bagkan

Mustafa Kemal Yilmaz Uye

Filiz Avsar Aktas Uye
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Smart Giines Teknolojileri olarak, stirdiiriilebilirlik konusunu sirketin odagina yerlestirirken,
stratejimizde, is yapis ve yonetisim siireglerinde, tiim tiretim ve tedarik zincirini de dikkate
alarak yapilandirmay1 hedefliyoruz. Bu sayede, siirdiiriilebilirlik kavramini tiim yonleriyle
igsellestirip is modelimize entegre ederek siirdiiriilebilir bir yonetim sistemine ulagsmay1
amaghyoruz. Bizim igin O©nemli olan, siirdiiriilebilirlik degerlerini benimseyerek,
sektortimiizde tiim paydaslarimizla birlikte stirdiiriilebilir bir gelecegi insa etmek, yiiztimiizi
dondiigiimiiz giines teknolojileriyle yatirim, miihendislik ve {iretim asamalarinda yiiksek
teknolojili {irtin ve hizmetlerimizle deger yaratmay: siirdiiriilebilir kilmaktir. Sirketin 2023
yilina iligkin Siirdiiriilebilirlik Raporu 03.09.2024 tarihinde Tiirkge ve Ingilizce olarak
yaymlanmistir. Sirket 01.01.2025 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ne dahil edilmistir.

RiISK YONETIMI VE iC KONTROL SISTEMI HAKKINDA BiLGILER

I¢ Denetim

I¢c Denetim, Smart Holding’in ve Sirket'in faaliyetlerine deger katmak ve bu faaliyetleri
gelistirirken genel kontrol gergevesinin etkinligini degerlendirmeyi amaglayan giivence ve
uyumluluk faaliyetlerini iistlenen bagimsiz ve objektif bir i¢ kaynakli danismanlik faaliyetidir.
I¢c Denetim faaliyetleri kapsaminda, sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim siireglerinin
tasarimi ve etkinligini degerlendirmek, iyilestirmek, sistematik ve disiplinli bir yaklagim ile

stirdiiriilmesini saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunur.
I¢ Denetim Faaliyetinin Kapsami1
Ic Denetim faaliyetinin kapsami sunlar1 icermektedir;

* Smart Holding’in ve Sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve
degerlendirmek de dahil olmak {izere kurulus icin 6nemli riskleri uygun sekilde ele
almak ve degerlendirmek;

* TFinansal ve isletme bilgilerinin giivenilirligini, biitiinliigiinii gézden gecirmek ve bu
bilgileri 6l¢mek, siniflandirmak ve raporlamak i¢in kullanilan araglar: incelemek;

* DPolitikalara, planlara, prosediirlere ve diizenlemelere uyumu saglamak icin kurulan
sistemleri gozden gecirmek;

* Varliklar1 koruma araglarin1 gozden gecgirmek ve uygun sekilde varliklarimi
dogrulamak;

* Kaynaklarin dagitildig finansal sistemi ve verimliligini gézden gecirmek ve deger

tespitinde bulunmak;
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* Sonuglarin belirlenen amag ve hedeflerle tutarli olup olmadigini ve operasyonlarin
veya programlarin planlandig1 gibi yiritiliip yuritilmedigini belirlemek igin
faaliyetleri gozden gecirmek;

* Smart Holding ve Sirket i¢in yasal veya diizenleyici kurallardan kaynaklanan temel
risklerin nasil ele alindigini gézden gecirmek;

= Icra Komitesi'nin talebi iizerine belirlenen islemleri gdzden gecirmek;

* Yonetim kontroliinii, karliligimi ve Smart Holding ve Sirket uyumunu ve itibarin
gelistirmek i¢in firsatlar1 tanimlamada destek rolii tistlenmek;

* Denetim Plani'nda belirtilen giivence faaliyetlerini, Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan ve/veya Icra Komitesi tarafindan talep edilen tiim gorevleri, ek denetim ve
giivence faaliyetlerini veya 6zel projeleri uygun sekilde yiirtitmek;

= I¢ denetim faaliyetleri kapsamina uygun denetimlerin gerceklestirilmesi, raporlanmast

ve gerekli takip islemlerini yapmak;
Insan Kaynaklar Politikas1 ve Uygulamalar

Smart Giines Teknolojileri, [zmir Aliaga kampiisiinde kurulu entegre {iretim tesisindeki Hiicre
Uretim Tesisimizin agilisini gerceklestirerek onemli bir adim atmigtir. Bu yeni {iretim tesisi,
sirketimizin teknolojik kapasitesini artirmanin yani sira, siirdiiriilebilir enerji ¢oziimleri
tiretme hedefini destekleyecek bir yatirim olmustur. Yeni yatirimla birlikte, ekonomiye katki
saglamanin yani sira istthdam yaratma amaci da giidiilmektedir. Bu gelisme, Smart Giines
Teknolojileri'nin sektordeki liderligini pekistirmekte ve yenilik¢i {iretim siireglerine olan

bagliligini bir kez daha ortaya koymaktadr.

Smart Gilines Teknolojileri'nde dogruluk, giiven ve takim c¢alismas: temel degerler olarak
benimsenmekte olup, tiim insan kaynaklari stiregleri bu prensipler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda en modern ve giincel insan
kaynaklar1 uygulamalar1 hayata gecirerek, calisanlarma ve paydaslarina siirdiiriilebilir bir

deger yaratmay1 hedeflemektedir.

2025 yilinda Insan Kaynaklari siirecleri, sirketin bu stratejik hedeflerine paralel olarak

yapilandirilmis ve galisan deneyimini iyilestirmeye yonelik 6nemli adimlar atilmistir.

Smart Giines Teknolojilerinde kariyerini sekillendiren c¢alisanlara, kendilerini
gelistirebilecekleri, uluslararasi standartlarda, basarili bir ekibin pargasi olabilecekleri ve genis
bir sorumluluk yelpazesiyle benzersiz projelerde yer alabilecekleri firsatlar sunulmaktadir.
Sirket, istikrarli yiiksek performansi 6diillendiren, piyasa kosullariyla uyumlu ve rekabetci
ticret ve yan hak politikalar1 uygulamaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda ticretlendirme
politikalar1 piyasa verileri dogrultusunda gilincellenmis, ¢alisan memnuniyetini artirmak

amaciyla siiregler gozden gecirilmistir.

Esit firsatlar sunulan bir ¢calisma ortami saglama taahhiidiiyle hareket eden Smart Giines

Teknolojileri, yetkinlik bazli degerlendirme siiregleri ve yapici geri bildirim mekanizmalari ile
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calisanlarinin kariyer gelisimini desteklemektedir. Tiim ¢alisanlar, gesitlilik ve kapsayicilik
politikalaria uygun olarak 1rk, inang, cinsiyet, din, ulusal koken, yas, engellilik durumu veya
cinsel yonelim farki gozetilmeksizin yalnizca nitelikleri ve ¢alisma performanslar:

dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Calisanlarin fikirlerine ve katkilarmna deger veren Smart Giines Teknolojileri, seffaflik ve
katilimi tesvik ederek kurumsal bilgi birikimini ve deneyimini énemli bir rekabet avantajina
dontistiirmektedir. Etkinligi ve stirdiiriilebilir basar1 saglamak amaciyla yenilikci ve yaratict
¢ozlimleri tesvik eden sirket, calisan bagliligini ve is tatminini artiracak projeleri hayata

gecirmeye devam etmektedir.

Calisan baghligini giiclendirmek adina, ig iletisim mekanizmalari iyilestirilmis ve ¢alisan geri
bildirimlerinin daha etkin sekilde degerlendirilmesini saglayan oneri ve sikayet sistemleri

kurulmustur.

Dijitallesme calismalari kapsaminda, IK siirecleri daha verimli hale getirilmis, PDKS ve SAP

sistemleri hayata gegcirilmis ve gelistirilmistir.
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31.12.2025 itibariyla; Smart Giines Teknolojileri'nin yas ortalamasi 35,16 olan 1.121 galisar

bulunmaktadir.

2025 yilinda sirketin stratejik hedeflerini gergeklestirmek igin gerekli insan kaynaklar:

stirecleri uygulanmaya ve gelistirmeye devam edilecektir.

Yetenek yonetimi kapsaminda, kritik yetkinlik analizleri yapilarak gelecekteki is giicii
ihtiyaglar1 belirlenirken, veri odakli karar alma siireglerini desteklemek amaciyla Insan
Kaynaklar1 analitigi stiregleri ve raporlama siiregleri gelistirilecektir. Calisanlarin kariyer
gelisimlerini daha iyi yonlendirebilmek igin sgeffaf Kkariyer yolculugu haritalari

olusturulacaktir.

Performans yonetimi sistemleri hedef ve yetkinlik bazli bir yapiya dontistiiriilerek stirekli geri
bildirim kiiltiirii tesvik edilecektir. Ozellikle iiretim siireclerinde verimliligi artirmak
amaciyla, tiretimde calisanlar icin Olciilebilir KPI'lara dayali performans ve prim modeli

uygulanacaktir.

Ucret ve yan haklar politikalari, piyasa kosullarina ve calisan beklentilerine uygun olarak

glincellenmeye devam edecektir.

Calisan baghhigmi artirmak amaciyla i¢ iletisim kanallar giiglendirilerek ¢alisanlarin geri
bildirimlerini iletebilecekleri mekanizmalar gelistirilecektir. Calisan sagligi ve motivasyonunu
artirmak adina calisanlarimizi fiziksel ve zihinsel destekleyici programlar hayata

gecirilecektir.

Dijitallesme siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte, Insan Kaynaklar1 siireglerinde yapay zeka
destekli dijital uygulamalardan yararlanilacak ve insan kaynaklarinin tiim siireclerinde daha
hizli ve dogru kararlar almayi saglayan analitik araglar kullanilacaktir. Mevcut Insan
Kaynaklar: teknolojileri ve sistemleri entegre edilerek siireglerin daha verimli hale getirilmesi

saglanacaktir.

Egitim ve gelisim programlar1 kapsaminda, ¢calisanlarin bilgiye daha kolay erisimini saglamak
icin dijital 6grenme platformlar1 hayata gecirilecek, sistematik hale getirilmis teknik ve liderlik
gelisim programlari ile hem tiretim hem destek hem de miihendislik ekiplerinin yetkinlikleri

artirilacaktir.

Kurumsal kiiltiiriin gligclendirilmesi, cesitlilik ve kapsayicilik alaninda atilacak adimlarla
desteklenecektir. Calisanlarin sirket igindeki ve sosyal hayattaki etkilerini anlamalarina
yonelik farkindalik projeleri devam ettirilecektir. Kadin istihdaminin artirilmasi igin tesvik
edici projeler gelistirilecek, etik ve uyum programlari ile calisanlarin kurumsal degerleri daha

iyi i¢sellestirmesi saglanacaktir.

Bu kapsamli faaliyetlerle, Insan Kaynaklar siirecleri daha stratejik, verimli ve calisan odakl

bir yapiya kavusacaktir.
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DiGER HUSUSLAR

Sirketimizin toplam calisan sayis1 31.12.2025 tarihi itibariyla 1.121 kisidir. Sirketimizin
{iretim tesislerinde Toplu Is Sozlesmesi uygulamasi mevcuttur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sirket Yonetim Kurulu; Sirket’in Borsa
Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem gdren paylarma iligkin fiyat hareketlerinin
yatirimcilarimiz tizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, pay
degerinde fiyat istikrarmin saglanmasi, saghkli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay
sahiplerinin korunmasi gergevesinde; Geri alima konu edilebilecek azami pay sayis1 1.000.000
adet pay ve geri alim igin ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak sekilde 1 yil siireli pay geri
alimi1 yapilmasini kararlagtirmigtir. 15.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 1 yil uzatilan
Sirketimiz paylarmin geri alimi programi 1 yillik siirenin dolmasiyla 15.02.2025 tarihinde
mevzuata uygun olarak sona ermistir. Sona eren geri alim programi dahilinde toplam 520.000
adet paym geri alimi yapilmis (28.07.2023 tarihindeki %98 oranli bedelsiz sermaye
artirrmindan gelen147.000 lot bedelsiz pay da dikkate alinarak) olup geri alinan paylarin Sirket

sermayesine orani %0,0858"dir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler: Bahsi gecen nitelikte bir dava

bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin a¢iklamalar: Yoktur.

Derecelendirme Notu :

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 18.07.2025 tarihinde yapilan degerlendirme
sonucu Sirket’in notlar1 asagidaki sekilde olusmustur;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A (-) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)
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YIL iICINDE SEKTORE ILISKIN MEVZUAT GELISMELERI

2025 yili igerisinde yenilenebilir enerji sektoriinde, ozellikle elektrik piyasas1 uygulamalari,
lisanssiz tiretim, enerji depolama faaliyetleri ve giines enerjisi yatirnmlarmin gelistirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. S6z konusu diizenlemeler, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin - artirilmasi, sebeke entegrasyonunun giliclendirilmesi ve yerli iiretim

kapasitesinin desteklenmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
Elektrik Piyasasina Iliskin Mevzuat Degisiklikleri

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik”, 25.11.2025 tarihli

ve 33088 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirlii§e girmistir.

S6z konusu degisiklik ile 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginde;

o tiretim tesislerinin devrine iligkin usul ve esaslar,

. teknik degerlendirme siiregleri,

o baglant1 anlasmasina ¢agr1 mektubu siiregleri,

o kurulu giig artis1 bagvurulari,

o tiiketim tesisi ile tiretim tesisi arasindaki iliski ve bagsvuru mekanizmalar1

gibi konularda degisiklikler yapilmstir.

Yapilan diizenleme ile 6zellikle lisanssiz {iretim bagvurularinda kapasite tahsisinin daha etkin
yonetilmesi ve mevcut iiretim tesislerinin devri yoluyla kapasite tahsisi elde edilmesine
yonelik uygulamalarin sinirlandirilmas: amaglanmistir. Ayrica tiiketim tesisi degisikliklerinde
yeni tiiketim tesisinin sozlesme giicli ve yillik tiiketim degerlerinin mevcut {iretim

kapasitesinden diisiik olamayacag diizenlenmistir.
Enerji Depolama Faaliyetlerine Iligkin Diizenlemeler

2025 yili igerisinde elektrik piyasasinda enerji depolama faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
amaciyla depolama yatirimlarina iliskin mevzuatta da giincellemeler yapilmistir. Yapilan
diizenlemeler kapsaminda lisanssiz iiretim tesisleri ile entegre sekilde depolama tesisi
kurulabilmesine imkan taninmigs ve bu tesislerin isletilmesine iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. Bu diizenleme ile 6zellikle giines ve riizgar enerjisine dayali {iretim tesislerinin

sistem esnekligine katkisinin artirilmasi hedeflenmistir.
Giines Enerjisi Sektoriine Iliskin Diizenlemeler

2025 yili igerisinde giines enerjisi sektoriine iliskin mevzuat gelismeleri agirlikli olarak

lisanssiz {iretim uygulamalarina yonelik diizenlemeler kapsaminda gerceklesmistir.
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25.11.2025 tarihli ve 33088 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik degisikligi ile glines
enerjisine dayali lisanssiz {iretim tesislerinin bagvuru, baglanti, kurulu gii¢ artis1 ve tiiketim
tesisleri ile iligkilendirilmesine yonelik hiikiimler giincellenmistir. Bu kapsamda 6zellikle 6z
titketim modeline dayal: giines enerjisi yatirimlarinda bagvuru stireglerinin ve kapasite tahsis

mekanizmalarinin daha etkin sekilde yiiriitiilmesi amaglanmistir.
Giines Hiicresi ve Panel Uretimine iliskin Ticaret Politikas1 Gelismeleri

2025 yili igerisinde giines enerjisi ekipmanlarma iligskin dis ticaret politikasi araglar
kapsaminda da cesitli diizenleyici siiregler yiriitiilmiistiir. Bu kapsamda fotovoltaik
panellerde kullanilan bazi ekipmanlara yonelik damping incelemeleri ve ticaret politikas:
onlemleri giindeme gelmis olup, bu siireglerin yerli giines paneli ve hiicre iireticilerinin

rekabet kosullarin1 dogrudan etkileyebilecek nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

Ayrica yatinm tegvik sistemi kapsaminda giines enerjisi yatirimlarinda yerli ekipman
kullanimma yonelik politikalarin giiclendirilmesi yoniinde diizenlemeler yapilmis ve yerli
gines hiicresi ve panel tretiminin desteklenmesi amaciyla gesitli tesvik mekanizmalar:

uygulanmaya devam edilmistir.

2025 yili igerisinde gerceklestirilen mevzuat degisiklikleri, yenilenebilir enerji yatirimlarmin
artirilmasi, gilines enerjisi projelerinin sebekeye entegrasyonunun giiclendirilmesi ve enerji
depolama teknolojilerinin yayginlagtirilmasi yoniinde sektorel dontistimii destekleyen bir
diizenleyici cerceve olusturmustur. Ayn1 zamanda giines enerjisi ekipmanlarmin yerli
tiretimine yonelik politikalarin gii¢lendirilmesi, Tiirkiye’de gilines enerjisi deger zincirinin

gelisimi agisindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

HISSE SENEDiI PERFORMANSI

Smart Giines Teknolojileri hisse senedi, SMRTG koduyla 24 Mart 2022’de 14,00 TL fiyat ile

islem gormeye baglamistir.

24 Ekim 2022’de %100 bedelsiz pay dagitimi gerceklesmistir.

28 Temmuz 2023’te %98 oraninda bedelsiz pay dagitimi gerceklesmistir.
En yiiksek 99,20 TL (boliinme sonrast) fiyattan islem gormiistiir.

SMRTG 1 Ekim 2022 tarihinden itibaren BIST 100 Endeksi igerisinde, 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren BIST 50 Endeksi igerisinde islem gormeye baglamistir. 01.10.2024 tarihinden itibaren
BIST 50 Endeksi'nden, 01.10.2025"den itibaren BIST 100 Endeksinden ¢ikmistir. 01.01.2025
tarihinden itibaren Stirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.
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31.12.2025 kaparus fiyat1 23,00 TL olarak gergeklesmistir. 605.880.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayenin tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere %200 oraninda, 1.211.760.000 TL
artirillarak 1.817.640.000 TL'ye yiikseltilmesi islemleri 02.02.2026 tarihinde sona ermistir.

SMRTG - BIST 100 01.01.-31.12.2025
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Smart Giines’in hakim ortaklar1 ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklar ile 2025 yil1 iginde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya dnlemin alindig1 veya alinmasindan
kac¢inildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim
saglandig1 ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadig1 ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya

onlemin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Bu rapor; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hiikiimlerine, gercegi aynen
diiriistge yansitan hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim

kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmustir.
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BILANCO SONRASI OLAYLAR

Sirketimizin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani dahilinde, 605.880.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamamui i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere %200 oraninda,
1.211.760.000 TL artirilarak 1.817.640.000 TL'ye yiikseltilmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'na yapmis oldugu basvuru SPK'nin 23.01.2026 toplantisinda onaylanmis ve

%200 bedelsiz sermaye artirimi1 02.02.2026 tarihinde sona ermistir.

Sirketimizin finansal yapisinin giiglendirilmesi, kisa vadeli finansman yiikiimliiliiklerinin
azaltilmasi, mevcut kredi borglarmnin vade yapisinin uzatilmast ve finansman
maliyetlerinin optimize edilmesi gercevesinde, 05.02.2026 tarihinde "Bank of Bahrain and
Kuwait B.S.C." ile 30.000.000 ABD Dolar: tutarinda, 5 yil vadeli Murabaha Finansman
gerceklestirilmistir.

Avrupa'da proje gelistirme ve santral kurulum faaliyetlerimiz kapsaminda, Sirketimiz ile
yurt disginda kurulu  kurumsal bir Sirket arasinda KDV  Hari¢ 13.833.310
Euro tutarinda, Anahtar Teslimi Proje Tasarimi/Miihendislik ve Santral Kurulum

Sozlesmesi imzalanmastir.

Sirketimizin Gebze Panel Uretim Tesisi'nde Birlesik Metal Is Sendikasi, tarafindan
22.10.2025 tarihinde almnan isi birakma karari Birlesik Metal Is Sendikasi ile ylritiilmekte
olan toplu is s6zlesmesi goriismelerinin 12.02.2026 tarihinde
anlasma ile sonu¢lanmasinin ardindan sona ermis olup, iiretim faaliyetleri yeniden
baslamistir. Operasyonel siirekliligin =~ saglanmasina yonelik gerekli planlamalar

tamamlanmisg olup, liretim ve sevkiyat programlarimiz normal takvimine donmiistiir.

Sirketimiz, stirdiirtilebilir enerji yatirimlar1 kapsaminda, %100 bagh ortakli§imiz Smart
GES Enerji Uretim A.S. araciiiyla Tiirkiye'de gelistirdigi ve yapimini tamamladigi 130
MWp kapasiteli G4-Bor-1 Giines Enerjisi Santrali Projesine iliskin ekipman ve hizmet
alimlarmin finansmani amaciyla, Hollanda'da mukim ING Bank N.V.ile toplam
20.557.515,36 Avro tutarinda bir kredi soOzlesmesi imzalamistir. Sozkonusu kredi,
Green Loan (Yesil Kredi) statiisiinde saglanmistir. Kredinin vadesi 30 Temmuz

2030 tarihine kadar uzanmaktadir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Suudi Arabistanli enerji sirketi Acwa arasinda ilk

tazi1 2 GW GES ikinci fazi1 3 GW (GES+RES) olan yatirirm anlagmasi imzalandi. Sivas ve
Tageli’de yapilacak GES projelerinde %50 yerlilik oran1 zorunlulugu mevcuttur.
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SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

2025 yili itibariyla stirdiiriilebilirlik yonetisim yapimizi daha kurumsal, biitiinlesik ve icra
odakl1 bir modele doniistiirdiik. Stirdiirtilebilirlik stireglerimiz, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal
ligkiler Baskanlig1 catis1 altinda yeniden yapilandirilarak Yénetim Kurulu gdzetiminde,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve tematik calisma gruplari aracilifiyla sistematik bigimde
yoOnetilen entegre bir yapiya kavusturulmustur. Bu yapilanma ile gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) risk ve firsatlarinin yonetimi, stratejik karar alma stirecleriyle daha giiclii bir sekilde
iliskilendirilmistir. Bu kurumsal ¢ergeve, siirdiiriilebilirligi sirketimizin tiim is yapis bicimine

entegre eden yaklasimimizin temelini olusturmaktadr.

Stirdiiriilebilirlik, yalnizca stratejik belgelerde yer verilen kavramsal bir taahhiit degil; karar
alma stireclerine yon veren, kurum kiiltiiriine entegre edilmis, l¢iilebilir, siirekli gelisime agik
bir yonetim yaklagimidir. Smart Giines Teknolojileri olarak bizler, siirdiiriilebilirligi yalnizca
cevresel bir sorumluluk degil, aym1 zamanda rekabet giicii, finansal dayamikhilik ve
uluslararasi is birliklerinde giiven unsuru olarak goriiyoruz. Bu anlayisla stirdiiriilebilirligi;
iretimden tedarik zincirine, yonetisimden insan kaynagina kadar tiim siireglerimize
sistematik olarak entegre ediyor, politikalarin Otesine gecerek giiclii uygulamalarla
destekliyoruz. CDP, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve diger ESG platformlarindaki
performansimiz, bu biitiinciil yaklasimin bir sonucudur. Kurumsal stratejimizi
sekillendirirken yalnizca mevcut performansimizi degil, iklim temelli risk ve firsatlar1 da
senaryo analizleri cercevesinde degerlendirerek stratejik planlama siire¢lerimize entegre
ediyor; siirdiiriilebilirligi bir hedef olmanin Gtesinde sirketimizin temel is yapis bigimi haline

getiriyoruz.

Endeksi'ndeyiz!

Surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda 6nemli bir adim

53



Bu yaklasim dogrultusunda ilk adimi, 2022 y1l1 basinda Siirdiiriilebilirlik Komitesini kurarak
attk. Bunun ardindan, sirket biinyesinde tiim siiregleri kapsayacak sekilde ‘Smart
Stirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi'ni yapilandirmaya bagladik. Smart olarak stirdiiriilebilirlik
konusundaki onceliklerimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda yol haritamizi olusturduk. Ilk
Stirdiiriilebilirlik raporumuzu 2023 yilinda hazirlayip yenilenebilir enerji ve giines teknolojisi

sektorlerinin kiymetli paydaslari, miisterilerimiz ve tedarikgilerimizle paylastik.

Smart Giines Teknolojileri olarak, iklim degisikligi yonetiminin enerjide yesil doniistimle
gerceklesebileceginin, giinesten elektrik enerjisi {iretiminin ve giines teknolojisinin yesil
eksenli kalkinmadaki dneminin farkindayiz. Bu farkindalikla yesil teknolojilere dayali deger
tiretmenin, tilkemiz ve diinyanin yesil enerji dontisiimiine pozitif katki saglayacag: inanciyla
calismalarimizi siirdiiriilebilirlik yonetim sistemiyle gliclendiriyoruz. Siirdirilebilirlik
politikalarimizi ve kurmakta oldugumuz siirdiiriilebilirlik yOnetisimi tecriibelerimizi

oniimiizdeki donemlerde tiim paydaslarimizla paylasmanin heyecanini yasiyoruz.

Amacimiz, gelecekte daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in ¢oziimler {iretmek ve bu siiregte

paydaglarimizla birlikte ortak degerler yaratabilmektir.

“2023-2027 donemini kapsayan Strateji Belgemiz ve 2022 yili ig¢in hazirladigimiz ilk
Suirdiirtilebilirlik Raporu'muz 5 Eyliil 2023 tarihinde diizenlenen lansman toplantisinda
kamuoyu ile paylasilmistir. 2023 yilina iliskin Stirdiirtilebilirlik Raporumuz da 03.09.2024
tarihinde yaymnlanmstir. ISO 14064-1:2018 kapsaminda, 2021 yilindan itibaren yapilan sera
gazi emisyonlarimizi hesaplama calismalarimiz devam etmekte ve 2040 net sifir hedefimiz
hem strateji belgemizde hem de siirdiiriilebilirlik raporumuzda yayimnlanmistir. Bu kapsamda
2023 yilinda baglattiimiz siirdiiriilebilir tedarik zinciri yapisinin kurulmasma yonelik
calismalarimiz tamamlanmis olup, tedarikgilerimizle olan iligkilerimizi Tedarik¢i Davranig

Kurallarr’'miz dogrultusunda yiiriitmekteyiz.

Sirketimizin stirdiirtilebilirlik  odakli  stratejileri ve wuzun vadeli deger yaratma
yaklagimi dogrultusunda, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansimiz Borsa Istanbul
ile London Stock Exchange Group (LSEG) arasinda yapilan anlagsma kapsaminda, LSEG
tarafindan uluslararasi siirdiiriilebilirlik  kriterlerine gore degerlendirilmis ve bu
degerlendirme neticesinde Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim
San. ve Tic. A.$., 01.01.2025 tarihi itibariyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak

kazanmustir.

Bu basari, Sirketimizin gevresel ve sosyal sorumluluk alanlarindaki kararliligini, yenilikgi
¢oztimler tiretme  kapasitesini  ve  siirdiiriilebilirlik  politikalarinin  etkinligini
ortaya koymaktadir. Bu gelisme karbon sifir hedefimiz i¢in de biiyiik Onem
tasimaktadir. Gelecekte de  siirdiiriilebilir is  modelleri  gelistirmeye,  gevresel
etkilerimizi azaltmaya ve tiim paydaglarimiza deger katmaya yonelik calismalarimiza

ayni kararlilikla devam edilecektir.
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Sirketimiz, Karbon Saydamlik Projesi (CDP — Carbon Disclosure Project) kapsaminda ilk
olarak Iklim Degisikligi Programi'na katilmig ve 2024 yili degerlendirmesinde B Yonetim
Seviyesi notu elde etmistir. 2025 yili degerlendirmesinde ise Tklim Degisikligi kategorisindeki
B notumuz korunmus, ayrica Su Giivenligi kategorisinde ilk kez raporlama gergeklestirilerek

bu kategoride de B Yonetim Seviyesi notu alimmugtir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP - Carbon Disclosure Project), sirketlerin iklim degisikligi, su
giivenligi ve orman yonetimi konularindaki gevresel etkilerini 6l¢gmelerine, yonetmelerine ve
yatirimcilarla seffaf bir sekilde paylagsmalarina olanak taniyan uluslararasi bir platformdur.
CDP degerlendirmeleri; finans, tedarik, yatirim ve politika gibi bir¢ok farkli alanda kullanilan
veriler ile is diinyasinda seffafligi artirmay1 ve cevresel riskleri azaltmay1 hedeflemektedir.
CDP'ye yapilan raporlamalar, sirketlerin  siirdiiriilebilir ~ finansman  stiireclerine

erisimini kolaylastirirken ayni zamanda ¢evresel performanslarini da giiglendirmektedir.

Smart

GUNES TEKNOLOJILERI

Karbon Saydamlik Prejesi’'nin (CDP)
iklim Degisikligi ve bu yil ilk kez katildigimiz
'Su Giivenligi programiarindan BINOTUNG

2024 yilinda Forward Faster girisimi kapsaminda belirlenen 5 eylem alanindan biri olan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda “2030"a kadar tiim yonetim kademelerinde esit temsil,
katilim ve liderlik” ve “2030’a kadar esit ise esit licretin uygulanmasi1” hedefleri i¢in taahhiit
vermis bulunmaktayiz. UN Global Compact tarafindan hazirlanan Forward Faster girisimi,
sirketlerin  taahhiitlerini kamuoyuna agiklamalari ve hedeflere wulasmak igin
gerceklestirecekleri eylemleri vurgulamalar1 ¢agrisinda bulunarak hesap verebilirligi ve
seffafligr artirmay1 amaglamaktadir. Bu hedefleri taahhiit eden sirketlerin, ilerlemelerini yillik
olarak BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesine raporlamalari (CoP-Communication on Progress)
gerekmektedir. Taahhiitler, sirketin halka acik BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi profilinde ve
Forward Faster web sitesinde 'harekete gecen sirketler' baglhig altinda sergilenmektedir.
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Bununla birlikte; 2025 yilinda ise UN Global Compact tarafindan diizenlenen Is Diinyasi ve
Insan Haklar1 Programi’na katilim saglayarak sirketin ve faaliyetlerinin insan haklari
tizerindeki onemli etkilerini belirleme, uygunluk denetim (due diligence) siireclerini tesis
etme ve uygulanabilir bir eylem plani gelistirme siireglerinde ilerlemeyi hizlandirmak

amaclanmustir.

Smart Glines Teknolojileri olarak, daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin sorumluluk almaya ve
cevresel etkilerimizi azaltmaya kararliyiz. Bu siirecte attigimiz adimlar1 daha da giiglendirerek
ontimiizdeki yillarda daha yiiksek notlar elde etmeyi hedefliyoruz. Yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarini Tiirkiye ekonomisine kazandirmak {izere yatirimlarini araliksiz siirdiiren
Sirketimizin CDP Iklim Degisikligi Programi'na katilimi, iklim degisikligi ile miicadeledeki
taahhiidiimiizii ve stirdiiriilebilirlik odakli yonetim stratejilerimizi giiclendirmek admna

attiZimiz onemli bir adimdar.

Sirketimiz, stirdiiriilebilir enerji yatirimlar1 kapsaminda, %100 bagh ortakligimiz Smart
GES Enerji Uretim A.S. araciligiyla Tiirkiye'de gelistirdigi ve yapimini tamamladigi 130 MWp
kapasiteli G4-Bor-1 Giines Enerjisi Santrali Projesine iliskin ekipman ve hizmet alimlarinin
finansmani amaciyla, Hollanda'da mukim ING Bank N.V.ile toplam 20.557.515,36
Avro tutarinda bir kredi s6zlegsmesi imzalamistir. S6z konusu kredi, Green Loan (Yesil Kredi)

statiisiinde saglanmistir.

Sirketimizin Tiirkiye Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun olarak
hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
zorunlu siirdiiriilebilirlik  giivence denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu, 01.09.2025 tarihinde yayimlanmis ve Kamu Gozetimi Kurumu
tarafindan isletilen, siirdiiriilebilirlik raporlarmin kamuya acik olarak paylasildig internet
tabanli Stirdiiriilebilirlik Agiklamalar1 Raporlama Platformu'na (SARP) yiiklenmistir.
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