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Rapor Hakkinda

Daha yasanabilir bir Dinya icin

yesil enerji sektorinde, yuksek

teknolojiye sahip, katma degeri

yuksek uranler gelistiren global
bir teknoloji sirketiyiz.

Smart Gunes Teknolojileri olarak, 2014 yilinda faaliyetlerimize basladigimizdan bu yana
hesap verebilirlik ilkeleri ve etik degerlere sadik kalarak sorumlu yénetim anlayisimizla
tum paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz. Yenilenebilir enerji sektorinde inovatif
cozumler sunarak sektore yeni DUSUK KARBONLU bir vizyon kazandirmay hedefliyor
ve surdurulebilirlik stratejilerimizi bu perspektifle olusturuyoruz. Yenilenebilir-yesil enerji
teknolojileri alaninda lider bir TUrk markasi olarak global basarilar elde ederken, bu
sUrecte kazandigimiz deneyimleri ve birikimlerimizi kiymetli paydaslarimiza sunmanin
gururunu yaslyoruz. Bu yil ikincisini yayinladigimiz strddrulebilirlik raporumuzda CSY
etkilerimizin yonetimine yonelik surdurulebilirlik politika ve faaliyetlerimizden elde
ettigimiz performans verilerimizi bulabilirsiniz.

Bu Rapor, Smart Gunes Teknolojileri tarafindan GRI Standartlarina uyumlu olarak 1 Ocak
2023 — 31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Paydaslarimizin geri bildirimleri hem surdurulebilirlik faaliyetlerimizi hem de
raporlama sureclerimizi iyilestirmemizde énemli bir yol gdstericidir. Surdurulebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama ¢alismalarimiz hakkinda goérus ve énerilerinizi
© sustainability@smartsolar.com.tr adresine génderebilirsiniz.
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HALIL DEMIRDAG
YONETIM KURULU BASKANI

Smart olarak, yesil
enerji donusimunde
oncu rol oynayarak,
Cumhuriyetimizin
yeni yuzyilinda

daha kalkinmis ve
yesil bir gelecek

icin calismalarimizi
yenilik¢i ve yuksek
teknolojili is modelleri
ile destekleyerek
surdurecegiz.

Yonetim Kurulu
Baskan'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, millet olarak hepimizi derinden etkileyen ve
unutulmaz olaylarla dolu bir yil olmustur. 6 Subat 2023
tarihinde yasadigimiz biyuk deprem felaketi, on binlerce
yurttasimizin hayatini kaybetmesine ve Ulkemizde

derin yaralar agilmasina neden olmustur. Bu blyutk

acly! bir kez daha yurekten hissederek, kaybettigimiz
vatandaslarimizi rahmetle aniyor, kederli ailelerine sabir
ve bassagligl diliyoruz. Depremin ilk anindan itibaren,
tum calisanlarimiz, bayilerimiz ve paydaslarimiz ile birlikte
bUyUk bir dayanisma sergiledik. Sagladigimiz bagislar

ve gerceklestirdigimiz cesitli yardimlarla, yaralarin

hizla sariimasina katkida bulunmaya ¢alistik. Tim
kaynaklarimiz ve is birliklerimizle, depremden etkilenen
bolgelerin yeniden ingasi ve kalkinmasi icin araliksiz
calismaya devam ediyoruz.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini kutladigimiz 2023
yili tarihimizde 6zel bir yere sahiptir. Bu ¢zel yilda,
Cumbhuriyetimizin getirdigi kazanimlari ve gelecek
nesillere daha yesil, strdurtlebilir kalkinmasini
tamamlamis, bilimde ve teknolojide lider bir Turkiye
birakma hedefimizi bir kez daha vurguluyoruz. Smart
olarak, yesil enerji déontsimunde 6ncd rol oynayarak,
Cumbhuriyetimizin yeni ylizyilinda daha kalkinmis ve
yesil bir gelecek icin calismalarimizi yenilikgi ve yiksek
teknolojili is modelleri ile destekleyerek strdurecegiz.
Artik Ulke sinirlarinin yerini ticaret, iklim ve dijital sinirlarin
aldig1 yeni bir jeopolitik dinyada yaslyoruz.

Yogun bir yatinm donemine girerken, halihazirda
Urettigimiz gunes panellerine ek olarak giines hucresi
dretimine baslamanin gururunu yasiyoruz. Ayrica, ingot ve
wafer Uretimi i¢in 6nemli yatirmlar yaparak tam entegre
tesis olmayi, bu alandaki kapasitemizi de buyttmeyi
hedefliyoruz. Daha yesil bir gelecek icin ¢alismalarimizi
surdurtrken, 2023 yilinda ilk Surdurulebilirlik Raporumuzu
ve Strateji Belgemizi yayinlamis bulunmaktayiz. Sera gaz
emisyonlarimizi hesaplama ¢alismalarimiz 2021 yilindan
itibaren devam etmekte ve 2040 Net Sifir hedefimiz hem
Strateji Belgemizde hem de Surdurulebilirlik Raporumuzda
yer almaktadir. Bu kapsamda Sutrdurulebilir Tedarik

Zinciri Yonetimi projemizi hayata gegirirken ayni zamanda
surdurulebilirlik streglerinin SAP platformuna taginmasi
icin calismalara da hiz verdik. Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) imzacisi olarak,

bu s6zlesmenin 10 ilkesini benimseyip, butdn strateji

ve operasyonlarimizi bu ilkelerle uyumlu hale getirmeyi
amaclayarak surdurdlebilirlik yolculugumuza hiz kesmeden
devam etmekteyiz.

6

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Fosil yakitlarin sebep oldugu cevresel etkileri ve
karbon emisyonlarini kontrol altina alabilmek
icin global iklim degisikligi aksiyon planlarinin
Odnemi daha da artmis bulunuyor. Bu durum
enerji donusimu sektdrunde surdUrdlebilir,
dusuk karbonlu ¢oztmler arayisini hizlandirmistir.
Turkiye, yuksek glines enerijisi potansiyeli ve
glclU altyapisiyla, hidrojen enerjisinde dnemli bir
oyuncu olma potansiyeline sahiptir. Biz de bu
alanda yesil hidrojen teknolojilerini kullanarak
deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu amagla, Smart
Holding ortakliginda, Smart Yesil Hidrojen
Teknolojileri A.S.'yi kurduk ve Gebze tesisimizde
bu alanda uzun suredir AR-GE ¢alismalari
yapmaktayiz. ilk testlerimizin basarili olarak
gerceklestigini mutlulukla paylasmak isteriz.

Elektrikli araglar i¢in temiz enerji saglamak
amaclyla, sarj agl projelerimizi hizla ilerletiyoruz.
Bu dogrultuda, Sirketimizin %100 bagli ortaklig
“Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.”
altinda gelistirdigimiz Elektrikli Araclar icin Hizli
Sarj Istasyonlari Hibe Programi bagvurumuz
desteklenmis olup, Solargize markasiyla sarj ag
isletme lisansimizi almis bulunuyoruz. Bu alandaki
yatirmlarimizi kesintisiz olarak strddrmeyi

ve sarj aglarina saglanacak elektrigin karbon
emisyonlarini, grup sirketlerimiz binyesindeki
glnes enerjisi santrallerinden elde edilen
yenilenebilir enerji sertifikalari ile dengelemeyi
planlyoruz.

2023 yiliicerisinde Surdurulebilir Tedarik
Zinciri stratejimizi olusturduk ve bu kapsamda
Tedarikci Davranig Kurallarimizi yayimladik.
Tedarikcilerimizden cevre, is givenligi ve cocuk
isci, zorla calistirma, ¢alisma saatleri, ddemeler
gibi konularda tedarikgi davranis kurallarimiza
uyum saglamalarini bekliyor ve denetimlerle
bu uyumu kontrol ediyoruz. Yeni dénemde
tedarikgilerimizi bu konularda gelistirmek igin
iyilestirme ve egitim ¢alismalari gergeklestirerek
sektordmuzu ileriye tasimayl amacliyoruz.

128 MWp - T00MWe gicindeki BOR-1 Nigde
bolgesinde yapimina baslanan YEKA-4 Projesi'nin
2024'te tamamlanmasini dngdrmekteyiz. Burada
uretilecek yenilenebilir enerjiyi, Aliaga'da yatirimi
devam etmekte olan hicre ve panel entegre
Uretim tesisimizin elektrik tuketimi kaynakii
karbon emisyonlarini sifirlamak igin kullanacagiz.
Her iki yatinm icin de yesil finansman kaynaklarini
kullaniyoruz. Aliaga hicre yatirmi icin Asya
Altyapi Kalkinma Bankasi (AlIB) ile, YEKA-4 projesi
icin ise Birlesik Krallik ihracat Kredi Finansman
Kurumu (UKEF) ile calisiyoruz ve bu kapsamda
uluslararasi ¢evresel ve sosyal etki degerlendirme
raporlar hazirliyoruz. Aliaga entegre Uretim tesisi
yatiminin ilk fazinda 600 MW'lik panel Uretim
kapasitesi Mart 2023'te devreye alinmis olup,
2024'0n ikinci ceyreginde 800 MW hucre Uretimi,
2024'0n ikinci yarisindan itibaren ise ilave 1200
MW hucre ve 600 MW panel Uretim tesislerinin

devreye alinmasini planlamaktayiz.

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
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Rusya-Ukrayna savasl ve buna karsilik Avrupa
Birliginin enerji arz glivenligini saglamak icin
acikladig Yesil Mutabakat Sanayi Plani ve ABD
senatosu tarafindan enflasyonla mucadele
kapsaminda Ulkenin yenilenebilir enerji Gretim
potansiyelini artirmayr amaglayan Enflasyon
Azaltma Yasasi (IRA) gibi gelismeler, strdurulebilir
blylme ve yatirim stratejilerimizi olustururken
g6z ondne aldigimiz 6Gnemli hususlar arasinda
yer aliyor. Sirketimizin Strateji Belgesi'nde

de belirttigimiz Uzere, 2023 yilinda fizibilitesi
tamamlanan en az iki eyalette, toplam 3 GW
kapasiteli ABD panel ve hiicre Uretim tesislerinin
yatirim ¢alismalarina 2024 yilinda baslamayi
hedefliyoruz.

Surdurdlebilir bir toplumsal yapinin ingasinda
spor ve sporculara destek blydk énem
tasimaktadir. Bu nedenle, Smart Holding A.S.
Gayelispor'a olan sponsorluk destegimizle
toplumsal gelisime katkida bulunuyoruz.
Gayelispor'un futbol ve voleybolda lig
sampiyonluklarr ile kickboksta kazandig) 2

dinya sampiyonlugunun gururunu yaslyoruz.
Ayrica, 340'a yakin cocuga duzenli spor yapma
imkani saglayarak ve onlara bir amag vererek
kot aliskanliklardan uzak durmalarina yardimci
oluyoruz. Spor sayesinde bagimlilik sorunu

olan cocuklarin yeni bir baslangi¢ ve hayatlarini
olumlu yénde degistirme firsati sansi bulduklarini
gormek bizler i¢in bdydk bir mutluluk kaynagidir.
Butln sporcularimizi tebrik ediyor, birlik olmanin
ve takim ruhunu paylasmanin mutlulugunu
yaslyoruz. Spora ve sporculara verdigimiz bu
destekle, saglikli ve dinamik bir toplumun insasina
katkida bulunmayi amagliyoruz.

Smart Gunes Teknolojileri olarak enerjide yesil
donusUm saglamak adina global vizyonumuz ve
kararliligimizla yolumuza devam ediyoruz. iklim
degisikligi, pandemi ve savaslarin etkisiyle degisen
enerji ve teknoloji politikalarina uyum saglayarak,
enerji sektorinde yesil dondsumun liderligini
Ustleniyoruz. 2023 yilinda dinya genelinde
surdurdlebilirlik alaninda yasanan dnemli
gelismeler dogrultusunda, stratejilerimizi yeniliyor
ve sUrdurulebilir gelecege katki sagliyoruz.

ik Strdurdlebilirlik Raporumuzun ardindan
kaydettigimiz ilerlemelerle birlikte, ikinci
raporumuzu siz degerli paydaslarimizla
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Smart
olarak yesil enerji ddntsimune 6ncllik etmeye
ve teknolojiye dayall deger Uretmeye devam
edecegiz. Cumhuriyetimizin yeni ylzyilinda
daha mureffeh ve yesil bir Tdrkiye hedefi
dogrultusunda ¢alismalarimizi strdtrecegiz. Bu
hedefe ulasmak icin daha cok ¢alisacagiz, daha
farkl yatirmlar yapacagiz, ¢alisan glcimuzin
gelisimine 6zel dnem verecegiz. Buglinlere
ulasmamizi saglayan basta ¢alisma arkadaslarimiz
olmak Uzere, is ortaklarimiza, yatirmcilarimiza
ve diger tUm paydaslarimiza Sirketimiz adina
tesekkur ediyor ve ikinci Strdurdlebilirlik
Raporumuzu keyifle okumanizi diliyorum.
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Surdurulebilirlik Komitesi
Baskani’'nin Mesaji

Surddrulebilirlik alanindaki projelerimizle Smart Glnes
Teknolojilerini onumuzdeki yillara daha rekabetgi bir
yapida hazirliyoruz. Enerji dondsimuinun odagindaki
teknolojik ve yenilik¢i Grtnlerimizle faaliyetlerimize
devam ederken, Ulkemizin yesil enerji donustmune
kesintisiz destegimiz devam etmektedir.

Ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CYS)
konulari barindiran bir yili daha geride biraktik. 2023
yilinda, énemli gindem maddelerinin basinda ekonomi
gelirken, jeopolitik gelismelerin yol actigl belirsizlikler
koridorunda eneriji arz glvenliginin dnemi bir kez daha
tecrtbe edildi. Avrupa'nin karbon kagagini énlemek ve
Uretici sektorlerin rekabet glcinU korumak amaciyla
baslattigl Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasindan
(SKDM) Ulkemizin demir-celik, elektrik, gtibre,
aliminyum ve ¢imento sektorleri 2026 yilindan
baslayarak dogrudan etkilenmeye baslayacaktir. Bu
durum Ulkemizde iklim degisikligi ydnetimi ve enerji
dontsdmu konularinin éndmuzdeki yillarda farkl
HULYA KURT yonetim 6nceligine ulasacaginin net habercisidir.
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI _2023 yiliitibaryla SKDM QrUnlerinde AB'ye toplam
BASKANI |h”racat|m|z y“ak.!a§|k'1 0 milyar ABD Dolari .tu_tarm(ja olup,
s6z konusu Urdnlerin toplam ihracatimiz igindeki pay!
%40'lar mertebesindedir. Bu durum iklim degisikligi
cikisl bu konunun tlkemizin ekonomisi ile de ne kadar
dogrudan iliskisi oldugunun onemli bir kanitidir.

2023 yilinda devam
eden 150 MW gulnes
santrali yatirrminin
devreye girmesiyle
birlikte tim Uretim
tesislerimizden
olusacak karbon
emisyonlarinin
sifirlanmasini
hedeflemekteyiz.

Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC), 2023
yilinda yayimladigi Sentez Raporu'nda belirtildigi gibi
iklim degisikliginde kritik bir noktaya geldigimizin ve
cevik davranma zorunlulugumuz oldugunun farkindayiz.
Bu farkindalikla dretim teknolojimizden drtnlerimize,

is streclerimize, finansman olanaklarindan tedarik
zincirine, insan kaynagl kapasitemizden dijitallesmeye
ve yeniis firsatlarinin degerlendirilmesine kadar
odagimizda iklim degisikligi yer almaktadir. Ayrica, 2023
yilinda dizenlenen COP 28 toplantisinda BM Uyesi 123
Ulke, iklim hedeflerine ulasabilmek icin kiresel olarak
yenilenebilir enerji kapasitesinin U¢ katina ¢ikarilmasi
gerektigi yonundeki aciklamaya imza atmistir. Tum
bunlar iklim degisikligi konusunun enerji sektorunde
yUzyilda bir yasanabilecek ¢ok koklt bir dontsim
gecirecegini sdylemektedir. Smart olarak Uzerimize
dusen sorumlulugun farkindayiz.

Kabul goren tim kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu
risk yonetimi, enerji ve kaynak yonetimi, iklim degisikligi
yonetimi, is sagligi ve guvenligi, calisan haklari ve
memnuniyeti ve etik ilkelere uyum bizim en dncelikli
surdurulebilirlik parametlerimizdir. 2022 yilinda hayata
gecirdigimiz Smart Entegre Surdurulebilirlik Yonetim
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Sistemi projemizle Genel Merkez ve tim Smart
Uretim tesislerini kapsayan strddrulebilirlik
yonetim yapimizi olusturmus ve uygulamaya
almistik. 2023 yilinda da 2023-2027 dénemini
kapsayan Strateji Belgemizi hazirlayarak
paydaslarimizin bilgisine sunduk. Sadece
mevcut durumu degil, gelecegi de gbz 6ntnde
bulundurarak “Ytzimzd Gunese Donduk”
mottosuyla strddrulebilirlik yaklasimimizi

daha kapsamli bir sekilde ele almak ve ileriye
tasimak konusundaki kararliigimizi bir kez daha
gosterdik. Yesil enerji donusumundn odaginda
olmak, teknoloji ve yenilik¢i Grunlerimizle
sektérumuzin donustmine liderlik etmek,
gelecegi sekillendirmek, cevresel etkimizi
sifirlamak, etki alanimizi genisletmek, gl¢lu
blylme planlari ve stratejik yatirimlarimiz

ile katma deger yaratmak ve insan odakli
donusumu benimsemek oncelikli konularimiz
oldu ve 2023 yilinda bu hedeflerimizi hayata
gecirmek Uzere 6nemli adimlar attik.

2040 yilinda Net Sifir Hedefimizi acikladik. 2040
yilina kadar faaliyetlerimizde Kapsam 1'de %90,
Kapsam 2'de %100 ve Kapsam 3'de ise %30
net sifira ulasmay! hedefliyoruz. 2023 yilinda
devam eden 150 MW glnes santrali yatiriminin
devreye girmesiyle birlikte tim Uretim
tesislerimizden olusacak karbon emisyonlarinin
sifirlanmasini hedeflemekteyiz.

2024 yilinda Borsa istanbul Strdirdlebilirlik
Endeksinde ve Karbon Saydamlik Projesinde yer
almayi planlamis oldugumuz icin 2023 yilinda
Gevresel, Sosyal ve Yonetisim konularindaki
mevcut durumumuzu gozden gecirerek

bu basliklardaki altyapimizi gic¢lendirmeye
odaklandik. Ayrica 2024 yilinda bir uluslararasi
derecelendirme kurumundan ilk CYS
degerlendirmemizi almayi planliyoruz. Aliaga
Uretim tesislerimize yonelik LEED Sertifikas|
projemiz de devam etmektedir. iklim degisikligi
konusunun Smart olarak farkli ve cok yonlu
yonetilmesi gerceginin farkinda olarak iklim
risklerimizin boyutunu ortaya koymak icin bir
iklim ¢alisma ekibi olusturduk ve ilk iklim riski
raporumuzu hazirlamak Uzere ¢alismalarimiza
basladik. S6z konusu raporu 2024 yilinda
yayinlamayi planhyoruz. 2023 yilinda Is Dinyasi
ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi Uyeleri
arasinda da yerimizi aldik.

2023 yilinda deger yarattigimiz dnemli
atiimlardan biri de Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yoénetimi projemizdir. Bu kapsamda Sirketimizin
surdurulebilirlik alanindaki tim politikalar

ile entegre olacak sekilde Tedarik Zinciri
Politikamizi ve Tedarik¢i Davranis Kurallarimizi
olusturduk. TUm tedarikcilerimizden bu
kurallara uygun standartta olmalarini
bekliyoruz. Tedarik zincirinin ve yapilan tim
satin almalarin izlenebilirliginin son yillarda
kritik ©nemli hale geldigini biliyoruz. Kurmus
oldugumuz yapi ile tedarik zincirimizdeki

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
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operasyonlarin insan haklarina, cevreye saygil,
ILO ve Birlesmis Milletler ilkelerine uyumlu
olmasini gozetiyoruz. Ayrica, tedarik zinciri
yapimizi 2024 yilindan itibaren polisilikon
izlenebilirlik gereklerini de kapsayacak sekilde
tasarlyoruz. Bu kapsamda tedarikgilerimizin bu
alanda farkindaligini ve uygulama becerilerini
artirmak icin onlara ozel egitim programlari ile
de destek oluyoruz.

2023 yilinda surdurulebilirligin yonetisimi
konusunda attigimiz énemli adimlardan biri

de, strdurtlebilirlik ekibimizi zenginlestirmek
olmustur. Farkli ve birbirini tamamlayan
disiplinlere sahip yeni ¢alisma arkadaslarimizla
surddrulebilirlik konusunda kurumsal ig
kapasitemizi artirdik. Surdurulebilirlik konusunu
is modelinin odagina alan bir kurum olarak bu
konu 6numuzdeki yillarda da bizim igin 6nceligini
koruyacaktir. Ayrica surdurulebilirlik konusunda
Yénetim Kurulu ile icra Komitesindeki baglantinin
6nemine binaen, Surdurulebilirlik Komitesine
bagli Strddrulebilirlik Yirdtme Komitesini hayata
gecirdik.

Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda da
proaktif ve is birlikci bir yaklasimla tim
paydaslarimiz icin deger yaratmaya ¢alisiyoruz.
Universiteler ve teknik meslek liseleri ile is
birligi icinde olmaya, onlarla yaratici fikirleri
tesvik eden ¢alismalar yapmaya 6zen
gosteriyoruz. Aliaga'da Smart GUnes Akademisi
ile paydaslarimizi glines enerjisi konusunda
bilinclendirmeye ve dzellikle bu sektdre girmek
isteyen genclerin bilim, teknoloji ve mihendislik
alanlarinda tecrtbe edinmesine teorik ve
uygulamali egitimlerle katki sunmak en deger
verdigimiz sosyal sorumluluk yaklasimmmizdir.

2024 yilinda Cumhuriyetimizin 100. yilini geride
birakirken Smart olarak tlkemizin kurucu
degerlerinin 1s1i8inda ge¢cmisimizden aldigimiz
glcle; aydinlik, glcld, kalkinmis ve icinde
bulundugumuz yuzyilin dinamiklerini yakalamis
bir TUrkiye icin yaptiklarimizi daha teknolojik,
daha sistematik, daha katma degerli yapmaya
devam edecegiz. Smart GUnes Teknolojileri
olarak tim surdurulebilirlik konularindaki
calismalari birlikte planlayip yaruttdgtimuaz
Surdudrulebilirlik Komitesine, destekleri icin
Smart Gunes Teknolojileri Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerine, Strdurilebilirlik Yonetim
Komitesine ve bu alanda birlikte ¢alistigimiz
tum ekip arkadaslarimiza ¢ok tesekkur ederim.
Ulkemiz ve calisanlarimiz basta olmak tzere
tum paydaslarimiz icin dndmuzdeki yillarda

da deger yaratmaya devam edecegiz. 2024
yilinda siz kiymetli paydaslarimizi ilk entegre
raporumuzla selamliyor olmayi hedefliyoruz.
Hazirlamis ve bilgilerinize sunmus oldugumuz
ikinci strdurulebilirlik raporumuzu keyifle
okumanizi dilerim.

Saygilarimla
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Halil Demirdag
Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskani 1996 yilinda
Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi
BolumU'nden mezun olan Halil Demirdag,
girisimci yonuyle profesyonel is yasamina
Universite egitimi esnasinda tuketim mallari
Uzerine uluslararasi ticaret ¢alismalari
yaparak baslamistir. Lisans egitimi
sonrasinda ¢alisma hayatina (1996- 2006),
aile sirketi olan Everest Group Sirket'in
kurucusu ve CEO'su olarak devam etmistir.

2009 yilinin Nisan ayinda gunes enerjisi
projeleri ve glines enerjisi teknolojilerine
yatirim yapmak tzere Sofya'da Smart
GUnes Teknolojileri Enerji Yatirm

Sirketi'ni kuran Halil Demirdag, ¢cok sayida
uluslararasi glines enerijisi yatirim projesinin
gerceklesmesine ve uluslararasi ortakliklarin
kurulmasina 6nculuk etmistir. Smart

GUnes Teknolojilerimin yatirimci kimligi ve
GES projelerine saglamis oldugu anahtar
teslim kurulum hizmetleriyle giines enerjisi
sektorunde surdurdUgu faaliyetlerine,
Smart GUnes Teknolojileri firmasiyla kisa
surede yerli fotovoltaik gines panel
Uretimini de eklemistir. Bu adimla birlikte,
uluslararasi arenadaki inovatif yatirimlari
dikkat ¢cekmeye baslamis ve kurulan stratejik
ortakliklar sayesinde basta Turkiye olmak
Uzere, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan,
Almanya, Isvi¢re ve Ukrayna'da grup ofisleri
kurulmustur. Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevine devam eden Halil Demirdag, ileri
derecede ingilizce ve Bulgarca bilmektedir.
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Hakan Akkocg¢
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

istanbul Erkek Lisesi 1990 yili mezunudur.
istanbul Bogazici Universitesi Endustri
Muhendisligi BolumU'nden lisans derecesini
1996 yilinda almistir. Hakan Akkog, girisimci
yonu ve global ticarete olan ilgisinin tesviki
ile 1992- 1994 yillarinda bircok kez Tayvan'a
ziyaretler gerceklestirerek otomotiv yedek
parca ithalati Gzerine aile sirketi icin Tayvan
ile uzun vadeli ticari iliskiler kurmustur.
Kariyerine 1996 yilinda baslamis olup,
kurucu ve CEO olarak Autodinamik Ltd
(Sofya-Bulgaristan) sirketinde otomotiv
yedek parca ithalati ve dagitimi Uzerine
Sofya'da 30 m?lik perakende magazasinda
faaliyetlerine baslayan sirketini kisa stre
icerisinde 120.000 farkli Grdnle 3.000 aliclya
ulasan duzenli bir musteri listesine ve
6.900 m?lik yeni bir depoya yUkseltmistir.
Online ticaret altyapisiyla Almanya, italya,
Ispanya basta olmak tizere Brezilya ve

Gin'e uzanan ticari calismalariyla kimulatif
cirosunu 50 milyon ABD dolarinin Gzerine
cikarmistir. Mayis 2007 tarihinde basladigl
Bulgaristan'daki yatirim projelerine ek olarak
Nisan 2009 yilindan itibaren Smart Gunes
Teknolojileri Grup ile (Sofya-Bulgaristan)
farkli GES projelerine yatinrmci olarak

imza atmistir. 2016 yilinda Smart Gunes
Teknolojileri Grubu'na katilan Akkog,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. ileri derecede ingilizce,
Almanca ve Bulgarca dillerini bilmektedir.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Havva Koéroglu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Jeoloji MUhendisligi BolumU'nden mezun
olmustur. Universite stirecinde yer aldig|
“Yeralti Maden Tesisi Jeolojik Kat Plani
Olusturma Projesi’ kapsaminda yarattagu
calismalar ile hem calistig sirkette hem

de ITUde aduller almistir. Mezuniyetinin
hemen ardindan profesyonel is hayatina
atilan Koéroglu, farkl sektorlerde satis ve

dis ticaret operasyonlari yuratmastar.
Ozellikle tekstil sektorinde kazandigi bilgi
ve tecribe birikim ile 26 yasinda ispanyol
tekstil sirketi Scor Equip S.L.nin Tarkiye
Ulke Mudurliga gorevini basariyla ydriiten
Hawa Koroglu; insaat, Aydinlatma, Kagit ve
Enerji sektoriinde faaliyet gosteren pek cok
firmada yoneticilik yapmis ve 2015 yilinda
ise profesyonel hayatina enerji sektérinde
devam etme karari almistir. Kurucusu
oldugu Seg Elektrik sirketi ile GUnes Enerijisi
Sektortndeki EPC sirketlerine yonelik
projelendirme, mobilizasyon, CCTV, zayif
akim ve insaat isleri gibi pek cok alanda
¢6zUm ortagl olmustur. 2018 yilinda Smart
Holding'e katilan Hawa Kéroglu, Smart
GUnes Teknolojileri'nde Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Holding blnyesindeki tim sirketlerde
kadin istihdam oraninin yukselmesi icin
buyuk emek veren Koroglu'nun, ¢esitli
mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde de
dyeligi bulunmaktadir. Kéroglu, iyi derecede
ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk
annesidir.

Borga Karagiille
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

L'université Américaine de Paris Uluslararasi
isletme Baliminden lisans derecesini
2000 yilinda almistir. Kariyerine petrol
alaninda faaliyet gésteren Multimed Group
Corporation'da Uretim Miduri Asistan
olarak baslamistir. 2000-2004 yillar
arasinda ayni grup sirketinde Uluslararasi
Ticaret MUdUrd olarak gorev almistir.
Ardindan Renovatio Group'ta “Is Gelistirme
Mudurd” olarak gorev alan Karagtille;

2010 yilinda yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gosteren ET Solutions AG/Mel
Solar Energy firmasina transfer olmustur.
2015 yilinda dinyanin en bulydk giines
enerjisi firmalarindan biri olan ve New York
Borsasina kote Rene Sola’ da Is Gelistirme
MUduru olarak gorev almistir. 2018 yilinda
Smart Gunes Teknolojileri grubuna katilan
Karagtlle, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Smart Giines
Teknolojileri'nin Aimanya'daki Smart Solar
Technology GmbH Genel MudurU olarak
gorev yapmaktadir. ileri derecede ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.
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ihsan Safak Balta
Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinden
1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik
stajini Istanbul Barosu'nda tamamlamis
olup, Istanbul Barosu'na kayitli olarak
serbest avukatlik yapmaktadir. 2002-
2017 yillari arasinda bankacilik ve finans
sektorinde hukuk departmanlarinin
yoneticiligini yapmustir. Yurt i¢inde ve

yurt disinda faaliyet gosteren finans ve
reel sektor sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. Balta'nin ¢esitli
mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde Uyeligi
bulunmaktadir.

Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda

Filiz Avsar Aktas
Yénetim Kurulu Uyesi

Filiz Avsar Aktas, lisans derecesini Marmara
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi isletme bolumunden almistr.
Egitim hayatina, Sabanci Universitesinde
Enerji Teknolojileri ve Yonetimi alaninda
yUksek lisans yaparak devam etmistir.

2006-2011 yillari arasinda dis ticaret ve
uluslararasi lojistik sektorlerinde Operasyon
MUduru olarak calismistir. Sonrasinda,
2012-2015 yillari arasinda Ekonomi
Bakanligl tarafindan yuruttlen kimelenme
projelerinde Proje Koordinatord olarak
gorev almistir.

2019 yilinda enerji sektérinde kariyerine
yeni bir yon vererek Smart Solar
Teknolojileri'nde ¢alismaya baslamistir.
2020-2022 yillari arasinda sirketin Genel
Sekreteri olarak gorev yapmistir. 2021
yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyesi

ve Baskanlik Ofisi ve Surdurulebilirlik
Koordinatdru olarak gorev yapmaktadir.
Mevcut rolinde, Sirket'in stirdurtlebilirlik
odakli yeni is alanlarr icin stratejik projeleri
belirleme ve gelistirme konusunda énemli
rol oynamakta ve Sirket'i uluslararasi
platformlarda temsil etmektedir. Evli ve
bir cocuk annesi olan Aktas, iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Cem Nuri Tezel
Yéonetim Kurulu Uyesi

Lisans derecesini Marmara Universitesi
Maliye bolimunden mezun olarak
tamamlayan Nuri Tezel, lisansUstu egitimine
Leeds Universitesinde isletme yiiksek lisansi
(MBA) yaparak devam etmistir. Mesleki
kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen
istanbul Denetim BolimUinde baslayan
Tezel, sonrasinda Ernst&Young'ta Kidemli
MUidur ve Sabanci Holding'te i¢ Denetim
MUduru olarak is hayatina devam etmistir.
2005-2007 yillarinda Enka Pazarlama'da
Finans Direktoru olarak kariyerine devam
eden Nuri Tezel, 2008-2021 yillari arasl
Sabiha Gok¢en Havalimani, Soyak Holding,
Assan Aliiminyum ve Borsa Istanbul'da
islem goren Aksa Enerji sirketlerinde CFO'luk
gorevinde bulunmustur. ISMMMO Gyesi,
Kurumsal Risk Yonetim Dernegi (KRYD)
kurucu Uyesi ve 2017-2018 yillarinda

DEIK Bahreyn s Konseyi tyesi gérevinde
bulunmustur. CFO olarak gorev aldig

2016, 2018 ve 2020 yillarinda Fortune
Turkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO”
arasinda gosterilmis olup, finans alaninda
pek ¢cok uluslararasi seminere konusmaci
olarak katim saglamistir. Cem Nuri Tezel,
2022 tarihi itibaryla Sirket'te Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Mali islerden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir. Tezel, ingilizce ve Almanca
dillerini bilmektedir.

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Galatasaray Lisesi'ni bitirmistir.
1990 yilinda Marmara Universitesi, iktisadi

ve idari Bilimler Fakltesi ingilizce Isletme
BolumU'nden mezun olmustur. 1993 yilinda
Marmara Universitesi ingilizce Finansman
Muhasebe Yuksek Lisans Programini
tamamlamistir. 1991-1994 yillari arasinda
T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligl, Banka
ve Kambiyo Genel MUdurligl’'nde uzman
olarak gérev yapmistir. 1994 yilinda istanbul
Menkul Kiymetler Borsasinda gérev yapmaya
baslamistir. 1998 yilinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik EnstitUsu, Bankacilik
ana bilim dalinda doktor unvanini, 2004
yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda
Dogent unvanini almistir. 1994-2005 yillari
arasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas|
Vadeli islemler Piyasasinda ve 2006-2007
yillarr arasinda Risk Yonetim Muadurlugi'nde
uzman olarak, 2007-2011 yillari arasinda ise
Ozel Kalem MUdUrt olarak gérev yapmistir.
2006 Kasim-Aralik déneminde Islam Kalkinma
BankasI'nin temsilcisi olarak Tahran Metal
Borsasi ile iran Tarimsal Urtin Borsasi'nda,
2007-2013 yillari arasinda da Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisinde Danisman olarak gorev almistir.
2012-2016 yillart arasinda Borsa istanbul
Genel Mudur Yardimaisi olarak gorev

yapan Yilmaz, 2012-2013 yillari arasinda
Takasbank Yénetim Kurulu Uyesi, 2015-2016
yillari arasinda Enerji Piyasalari isletme AS.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2013-2016
yillar arasinda ise MKK Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2017 yilindan itibaren
ibn-i Haldun Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakultesi'nde Profesor unvaniyla 6gretim Uyesi
ve Fakulte Dekani olarak gorev yapmakta olan
Yilmaz, evli ve 2 ¢cocuk sahibidir.
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Hilya Kurt Meliha Seyhan Bilglin Giirkan
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolimd'nden mezun olmustur.
1997 yilinda Marmara Universitesinde isletme
Sertifika Programi'ni tamamlamis olup, 2000
yilinda Kog Universitesinden Isletme Yiksek
LisansI (Executive MBA) almaya hak kazanmistir.
Is hayatina Eczacibas! Vitra Seramik Firmasinda
Ar-Ge ve Proje Muhendisi olarak baslamistir.
1995 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankas,
Muhendislik BolumU'nde Proje MUhendisi Uzmani
olarak goreve baslamis, farkli pozisyonlarda
gorev aldiktan sonra 2008 yilindan itibaren
BoIUm Sorumlusu Mudur olarak devam
etmistir. Ayni zamanda, bankanin 2006-2016
yillari arasinda Cevre ve Surdurdlebilirlik
Koordinatorltgu gorevini de ydrttmustdr.

2011 yiinda TSKB bunyesinde sdrdurulebilirlik
alaninda bir danismanlik firmasi olan Escarus
-TSKB Surdurdlebilirlik Danismanhigl A.$.'nin
kurulmasina énderlik etmistir. 2011- 2015 yillari
arasinda, TSKB Muhendislik Mudurltgu ve
TSKB Sdrdurdlebilirlik Koordinatorligi'ntn yani
sira icradan sorumlu olarak Escarus Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini de yartten
Kurt, 2016 yilinda Escarus Genel Mudurligi'ne
atanmistir. 2009-2016 yillari arasinda Turkiye
Bankalar Birligi Surdurulebilir Kalkinma Finans
Sektordndn Rold konulu Calisma Grubu'nun
Baskanligrni ydrutmus, bu donemde bankacilik
sektord icin Surdurdlebilirlik Kilavuzu projesinin
hazirlanmasina énciliik etmistir. TUSIAD Finans
Galisma Grubu ve BIST Surdurulebilirlik Platformu
Uyeliklerinin yani sira, TSKB Yesil Tahvil projesinin
de Surdurulebilirlik Danismanhgrimi yapmistir.
Kalkinma Bakanligl adina gerceklestirilen
Turkiye'nin Sdrddrdlebilir Kalkinma Amaclari
Projesi'nin Koordinatorltgu de Kurt tarafindan
yurdtdlmastar. iklim degisikligi, surdurdlebilir
kalkinma yonetisimi, iklim degisikliginin finansmani
yesil ekonomi, enerji ve enerji dondstmu
alanlarinda tecrtibe sahibidir.

Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu
Universitesi isletme lisans mezunu olup, yiiksek
lisansini Sabanci Universitesi Executive MBA
programinda tamamlamistir. ABD'de MIT
Universitesinde "Liderlik ve inovasyon” sertifika
programina katilmistir. Meliha Seyhan profesyonel
is hayatina, 1991 yilinda Gillette A.S.'de maliyet
muhasebesi biriminde baslayip, 2005 yilina
kadar Turkiye, Balkanlar ve Medex Hub Bdlgesi
Fabrika Kontrolord, Finansal Analist, Raporlama
ve Maliyet Muhasebesi Muduru gorevlerinin yani
sira, Gillette tarihinin en blytk finansal raporlama
sistem projesi olan Ronesans projesinde,
Turkiye, Balkanlar ve Medex Hub Ulkelerinin

ABD Boston'da Proje liderligini yapmistir. 2005
yilinda The Gillette A.S./nin, Procter & Gamble
tarafindan satin alinmasiyla beraber, P&G'ye
katilarak, Sistem Basitlestirme Mudurd, MUsteri
is Gelistirme Finansal Takim Madurd, Kurumsal
Muhasebe Grup Mudrd, i Kontrol ve Satin
Almadan Odemeye Grup Muduri pozisyonlarinda
calismistir. 2010 yilinda kurumsallasma
calismalarina hiz veren Lila Group binyesinde ilk
kez acllan CFO pozisyonunda ise baslamistir. Bu
donemde sirketin mali isler biriminin sistemsel,
yapisal ve organizasyonel olarak degisim

ve donustimune liderlik etmis, 2017 yilinda
sorumluluklarina Bilgi Teknolojileri bélumu de
ekleyerek dijital dondsUm icin organizasyon
yenileme ¢alismalarinin basinda bulunmustur.
18 yillik global sirket tecrubesiyle, 11 yillik
Turkiye'de hizla blyUyen ve kurumsallasmasinda
rol aldigi Lila Group'tan 2021 Haziran sonunda
ayrilarak, ANKA Butunsel Yonetim Danismanhgi
Limited Sirketi'ni kurarak sirketlere ydnetim ve
finans danismanligl hizmeti vermeye baslamistir.
TKYD ve LEAD Network Turkiye, Turkonfed,
FutUristler Dernegi gibi STK'larin aktif Gyesi olan
Meliha Seyhan perakende sektortiindeki kadin
yoneticilere mentorlik yapmakta ve “Etik Liderler
Akademisi” kapsaminda bir¢ok Universitede
Finansal Etik dersleri vermektedir.

Bilgtin Gurkan, izmir Amerikan Kiz Lisesi
ardindan Bogazici Universitesi isletme
BolumU'nden mezun olmus, 1998 yilinda
INSEAD'da Executive MBA yapmistir. Is
hayatina 1991'de Suudi Arabistan Amerikan
Bankasi'nda (Samba Bank) baslayan Gurkan,
1994 yilinda gectigi ABN AMRO Bank'ta
2011 yilina kadar Kurumsal Bankacilik ve
Yatirim Bankaciligi Ulke Baskani gorevlerini
Ustlenmis, 2011-2015 yillari arasinda
Standard Bank Kurumsal Pazarlama Bolim
Baskanligi ve Renoir Yonetim Danismanhgl
Sirketi'nde Ulke MUidUr( olarak kariyerine
devam etmistir. 2016 yilindan bu yana
Bank of Bahreyn ve Kuwait (BBK) Turkiye
Temisilcilik Ofisini kuran ve yonetmekte
olan Gurkan, Turkiye'nin 6nde gelen

sirket ve bankalarina Korfez Ulkelerinden
finansman saglanmasinda etkin rol
almaktadir. 2017'de TUSIAD Kérfez Ulkeleri
Network agini kurmaya énculik eden Bilgtin
Glrkan, halen TUSIAD Korfez Network
Baskanhg'ni yurutmektedir. 2020'den

beri DEIK Turkiye Bahreyn is Konseyi'nde
Baskanlik gérevini devam ettiren Gurkan,
Yizde 30 ve Uluslararasi Kadin Forumu'nda
Yénetim Kurulu Uyesi ve TEMA mitevelli
heyeti gorevlerine devam etmektedir. Evli
ve 2 cocuk annesi olan Bilgin Gurkan iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.
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Murat Mert
EPC Baskani

Lise egitimini 1999 yilinda Vehbi Kog¢
Lisesi'nde tamamlamis olup, 2002

yilinda 9 Eyll Universitesi Makine-

Resim- Konstruksiyon Bélumunin
ardindan, 2006 yilinda Dogu Akdeniz
Universitesi Makine Miihendisligi Boltimd
lisans derecesinden mezun olmustur.
2008-2010 yillari arasinda Birlesik Arap
Emirliklerinde 2.000 MW Kombine Cevrim
Santrali'nde Saha Muhendisligi gorevi,
2010-2016 yillarr arasinda Alstom Power
Sirket'ine sirasiyla SUpervizor ve Santiye
MUduru gorevlerini cesitli hidroelektrik
santrallerinde icra etmesine muteakip,
MENAT bolgesinden sorumlu Servis Proje
MUduru gorevini Ustlenmistir. 2016 yili
icerisinde Danimarka kokenli EUM adli
firmada rtzgar santrallerinin kurulumundan
sorumlu Proje Mudurt pozisyonunda gorev
almistir. 2016-2020 yillart arasinda Semi
Energy FZCO firmasinda Ulke Muduri ve
Projeler Direktoru rolu ile Afrika'da ve Orta
Dogu'da toplam 700 milyon avro civarinda
projeler toplulugunu gelistirerek, yénetim ve
isletmesini yapmistir. Ayrica Sirket'in enerji
boliumunun tum organizasyon kurulumunu
gerceklestirmistir. 2021 yiindan itibaren
Sirket'te EPC Baskan Yardimcisi roltyle
direkt Yonetim Kurulu Baskani'na raporlama
yaparak gorevini icra etmektedir.

Dr. Papatya Ceylan So6zbir
Teknoloji Gelistirme Baskani

2002 yilinda Pertevniyal Anadolu Lisesi'nden,
2007 yilinda Yeditepe Universitesi Fen
Edebiyat Fakultesi Fizik BolumU'nden
mezun olmustur. Universitede oldugu

sure icerisinde spektroskopi alaninda
calismalar yapmis ve mezuniyetine kadar
Uc¢ tane makale yayimlamistir. 2013 yilinda
Bowling Green State Universitesi, Center
for Photochemical Science'da yaptigl
doktorasini tamamlamistir. Doktorasi
suresince gunes hucrelerinin verimliliklerine
etki eden elektron transfer dinamiklerini
incelemis ve 6 makale yayimlamistir. 2013-
2014 yillari arasinda 3B Telekom Hizmetleri
Ltd. Sirketi'nde Proje MUdUrlagu yapmistir.
2014-2015 yillari arasinda Enerlab Enerji

ve lletisim Hizmetleri A.S.'de danismanlik
gorevinde bulunmustur. 2015 yilinda
Smart Solar Arastirma Gelistirme Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sirketinde Ar-Ge Uzmani olarak
baslamis, 2018 yilinda grup sirketi olan
Sirket catisi altinda Ar-Ge Mudurt olarak
gorev yapmistir.

Nihat Ozdemir
Insan Kaynaklari Baskani

Nihat Ozdemir, Harp Okulu Sistem
Muhendisligi lisans egitimi sonrasi 3 yil
orduda gorev yaptiktan sonra is hayatina
Ozel sektdrde devam etmistir. Sirasiyla,
Shell Turkiye, UPS, ThyssenKrupp, Yildiz
Holding, Sélen Cikolata ve Doktas gibi
global ve yerli, sektordnun lideri sirketlerde
insan kaynaklari alaninda uzmanliktan
baslayarak Ust duzey rollerde bulunan
Ozdemir, yaklasik 24 yillik bir deneyime
sahiptir. Marmara Universitesinde insan
Kaynaklari alaninda yuksek lisans egitimini
tamamlayan Ozdemir, Yeditepe Universitesi
ingilizce isletme boliminde Stratejik
Yonetim alaninda doktora 6grencisi olarak
egitim ve 6gretimine devam etmektedir.
2023 yilinda Smart ailesine katilan Ozdemir,
insan Kaynaklarindan sorumlu YK Baskan
Yardimciligl gorevini icra etmektedir.

Aykut Koray Ozcelik
Uretim Operasyonlari ve Yatirimlar Baskan!

Aykut Koray Ozcelik, egitimine 1996 yilinda

Gazi Anadolu Lisesi'nde baslayip, 2000 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumu'nden basariyla mezun olmus ve egitim
hayatini strdurerek, 2001 yilinda UCLA'da

ve 2003 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Executive MBA Bolumu'nde yuksek lisans derecesi
almistir. Profesyonel kariyerine 2001-2002 yillar!
arasinda Yiksel insaat'ta saha miihendisi olarak
baslamistir. Ardindan, 2002-2008 yillari arasinda
Assan Aluminyum’da yatirim ve is gelistirme
yoneticiligi pozisyonlarinda gérev yapmistir. Bu
doénemde, sirketin buytme stratejilerini belirleme
ve uygulamada énemli bir rol oynamistir.
2008-2014 yillart arasinda Akbank TAS'ta Proje
Finansman Kredileri departmaninda ¢alismistir.
Burada, finansal alanda deneyim kazanarak,
projelerin finansmanini ydnetme becerilerini
gelistirmistir. 2014-2017 yillari arasinda Kibar
Holding'de Strateji ve is Gelistirme Muduri olarak
gorev yapmistir. Bu sure zarfinda, Holding'in
genisleme ve cesitlendirme stratejilerini
yonlendirmis ve yeni is alanlarinda girisimlerde
bulunmustur. 2017-2023 yillari arasinda Assan
Aliminyum'a geri dénerek, dnce yatirm direktord,
ardindan yatirim ve operasyonel mukemmellik
direktord ve son olarak yatirim, operasyonel
mukemmellik ve teknik hizmetlerden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
Bu sUregte, sirketin kapasite artis stratejilerini
belirleme ve yatirim kararlarini uygulama
konusunda liderlik yapmistir. Bu sure icerisinde
Ozellikle folyo Uretim kapasitesinin artist igin
yogun yatirim programlari yonetmistir. Ayrica,
sirketin dijital dontstmd, dretimde mukemmellik
ve kultdr déntstmu projelerinin yuritilmesinde
Onemli bir rol Ustlenmistir. Ekim 2023'ten itibaren
Smart Gunes Teknolojilerinde Operasyon,
Tedarik Zinciri, Yatirm ve Bilisim Teknolojilerinden
sorumlu Genel MudUr Yardimaisi olarak gorev
yapmaktadir. Bu rolde, dogrudan Yonetim Kurulu
Baskanri'na raporlama yapmakta ve sirketin

stratejik yonlendirmesine katkida bulunmaktadir.
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Mustafa Emre Kaya
Finans Direktoru

1978 istanbul dogumlu olan Mustafa

Emre Kaya ortaokul ve lise hayatini Ozel
TercUman Lisesi'nde tamamladiktan sonra
2000 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakultesinden mezun olmustur. Yeditepe
Universitesinde pazarlama ve finans
agirlikli dersler ile yuksek lisansini (MBA)
2006 yilinda bitirmis, ¢calisma hayatina ise
HSBC'de Hazine Operasyon biriminde 1999
yilinda baslamistir. Ayni sirkette Dealer
olarak Hazine Satis biriminde de 3 yila yakin
calismis ve 2006 yilinda askerlik gorevi icin
ayrilmistir. Bankacilik ddneminde Sermaye
Piyasas! Kurulu Tirev Araclar ve ileri Diizey
Lisanslari almaya hak kazanmistir. Ardindan
reel sektore giris yaparak Sandoz llag, ISG
Havalimani, Sisecam ve Fuzul Holding'de
yoneticilik gorevlerinde bulunmus, ayni
zamanda perakende ve turizm alanlarinda
da mali isler buinyesinde tecribe sahibidir.
Eylul 2023 tarihinden itibaren Mali isler
Baskan Yardimcis’'na bagli olarak Finans
Direktort olarak gorevini Holding ve tim
istirakleri icin surdtrmektedir.
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Osman Sahin
Satis ve Kanal Yonetimi Direktoru

1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Muhendislik Fakultesi, Elektrik MUhendisligi
BolimU’'nden mezun olmustur. 1992
yilinda Istanbul Universitesinde ingilizce
Uluslararasi Yonetim Programi'ni
tamamlamistir. 1992- 1994 yillari
arasinda Telemecanique firmasinda satis
muhendisi olarak ¢alismistir. 1994-1995
yillari arasinda askerlik gérevini yedek
subay olarak tamamlamistir. 1995-2010
Tarihleri arasinda Schneider Electric
firmasinda Satis, Pazarlama, Servisler ve
Uluslararasi Projeler departmanlarinda
Orta Duzey Yoneticilik dahil olmak tzere
farkli gérevlerde bulunmustur. 2010-2021
tarihleri arasinda Baku; Azerbaycan'da
yerlesik olarak Schneider Elektrik'in Orta
Asya organizasyonunda, Ulke Genel Miidiir
Yardimaisi ve Orta Asya Satis Direktorltgu
gorevi yapmistir. Yurt ici ve yurt disinda
bircok egitim programlarina katilmistir. En
son 2015 yilinda Singapur Management
Universite'sinde Gelisim icin ilham Veren
Liderler Programini tamamlamistir. Halen
Sirket'te Satis ve Kanal Direktorltgu
gorevinde olan Sahin, evlive 1 ¢cocuk
sahibidir.

Tolga Ugel
Is Gelistirme Direktoru

Tolga Ucel, istanbul Teknik Universitesi,
Elektrik-Elektronik Fakultesi, Elektrik
Muhendisligi bolimuinden lisans derecesini
almistir. Kariyerine Universite egitimi
esnasinda Elektrik Proje MUhendisi olarak
baslamis, lisans mezuniyeti itibariyla
profesyonel hayatina yenilenebilir enerjisi
sektordnde devam etmistir. 2015-2017
yillar arasinda lisanssiz elektrik Uretimi
kapsaminda GES proje yatirimi yapan

bir firmada Proje Gelistirme Muhendisi,
2017-2020 yillari arasinda ise Turkiye'nin
ilk lisansl GES projelerinden birisine sahip
olan Baltech Group'ta Proje MudurU
pozisyonunda yatirimci tarafinda gorev
almistir. Askerlik gorevini tamamladiktan
sonra yaklasik 2 yil Tekfen Muhendislik’

te Elektrik Departmanindaki gérevlerine
ilave olarak Tekfen Grup yenilenebilir
enerji projelerinin gelistirme ve fizibilite
surecleri Gzerine odaklanmistir. Smart
GUnes Teknolojileri ailesine 2021 yili
icerisinde katilan Ucel, sirketin miihendislik
ve muteahhitlik hizmetlerinin is gelistirme
faaliyetlerinden sorumlu olarak, EPC-Is
Gelistirme Direktort unvant ile goérevini
yUrdtmektedir.

Mustafa Yildiz
Proje Gelistirme Direktoru

Mustafa Yildiz, Sariyer Huseyin Kalkavan
Lisesinden 2004 yilinda mezun olmustur.
2009 yilinda istanbul Kiiltir Universitesi
Elektronik Mdhendisligini %100 Burslu
olarak tamamlamistir. 2014-2018 yillari
arasinda GCL-Poly sirketi icin jeotermal
kaynakli elektrik santralleri projeleri
gelistirmelerinde siraslyla Proje Uzmani,
Proje Yoneticisi ve Ticari Proje Mudurd ve
Strateji Gelistirme MUdurU pozisyonlarinda
gorev alarak 45.000.000 USD degerinde
Turkiye projelerini gelistirip yatirm
yapllmasini saglamistir. 2019 yilinda Smart
GUnes Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Uretim A.S. Sirketinde sirasiyla Sézlesme
Yoneticisi, Proje ve Is Gelistirme Yoneticisi,
Proje MUduru ve Yurtici Proje Gelistirme
Direktoru pozisyonuna terfi ederek Yonetim
Kurulu Baskanina baglanmistir. 2019-2022
yillari arasinda 79 MWp glcinde GUnes
Santrali Kurulumunu Proje Yoneticisi
olarak tamamlamis olup, Sirketin en
blyuk, Turkiye'nin 2. en buytk Glnes
Santrali Yatinmi olan Nigde BOR GES

129 MWp glicinde projenin yoneticiligini
yapmakta ve 721 MWp glctnde Glnes
Santrali Projesi'nin gelistirme sdreclerini
yUrdtmektedir.
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Atakan Ozbek
Yatirim Direktoru

Alper Uysaler
Urun Gelistirme ve Pazarlama Direktord

M. Mustafa Bakkaloglu
Insaat Isleri Koordinatoru

Serdar Sofuoglu
Elektrik isleri Koordinatéri

Alper Uysaler, 1992 Yilinda Robert Koleji,
1996 Yilinda Bogazici Universitesi EndUstri
Muahendisligi bolumunden mezun olmustur.
Gebze Yuksek Teknoloji Enstitisi’'nden
isletme yuksek lisansina sahiptir. 1996-
2013 yillari arasinda Panasonic Fotokopi
Makineleri satis ve servisi, Copy Center
hizmetleri ve IT donanim satis ve servis
hizmetleri konusunda faaliyet gosteren
kendi sirketlerinde kurucu olarak calismistir.
2013 itibari ile 6deme sistemleri sektorine
giren Alper Uysaler, Profilo Odeme
sistemleri, Aktifbank ve Mepsan Petrol
sirketlerinde yeni nesil yazarkasa ve 6deme
sistemlerinin Uretim, gelistirme ve satisl
konusunda fonksiyonel ekipler kurma ve
yonetme gorevlerini yariatmustar. 2017-
2023 tarihleri arasinda Mepsan Petrol de
akaryakit perakende otomasyon sistemleri
Urun gelistirme ve stratejik is birimi grubu
direktorlugu yapmistir. Son bir yildir Smart
bunyesinde Solargize Elektrikli Arag Sarj
istasyonlari projesi ve yeni Urtn gelistirme
departmani direktdru olarak calismakta olup
evli ve 2 cocuk babasidir.
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Atakan Ozbek, Smart Glnes Teknolojileri'nin
ABD'deki operasyonlarindan sorumlu yatirim
direktorligu gorevini yuritmektedir. Ozbek,
uluslararasi ekipler kurma ve bu ekiplere liderlik
etme konusunda yirmi yili askin temiz enerji
sektord gegmisine sahiptir. Smart Solar ailesine
katilmadan once uluslararasi bir ortak yatirim
girisim grubunun Genel MidurU olarak gorev
almis ve Turkiye'de 2 milyar USD'lik yatirim
projesinin gelistirilmesine dnctltk etmistir.
Avrupa merkezli firmanin EMEA ve Asya is
gelistirme bolumlerinden sorumlu Enerji Grubu
icra Direktor olarak gérev yapan Ozbek'in
yonetiminde, 335 MW/ isletmeye alinmis, 550
milyon USD varlik degerinde, toplamda 2.000
MWk uluslararasi yenilenebilir enerji gelistirme
proje portfoyd gelistiriimistir. 2008-2010 yillari
arasinda, Sanko Holding Turkiye is Gelistirme
Koordinatoru olarak Holding'in madencilik/
dogal kaynaklar ve enerji alanlarindaki is
gelistirme faaliyetlerinin belirlenmesinde ve
gelistirimesinde sorumluluk tstlenen Ozbek,
2005-2008 arasinda kurdugu New York merkezli
Global Enerji Stratejileri ve Arastirmalart ile Akilli
Sebekeler/Akilli Sehirler, Hibrit ve Elektrikli Araclar,
Dagitiimis Enerji Sebekeleri, Yakit Pilleri, Hidrojen
teknolojileri, Karbon Tutulumu, Depolanmasi

ve Emisyonlari alanlarindaki arastirma ve
danismanlik proje ¢alismalariyla kiresel sirketlere
yeni gelisen teknolojiler konusunda stratejik
rehberlik saglamistir. 2002-2005 yillarinda ABD
merkezli ABI Research arastirma kurulusunda
Enerji BolUum Baskani olarak sirketin enerji
politikalarinda yoneticisi olarak gérev almistir.
Ayni sirkette, 2000-2002 yillarinda Kidemli

Enerji Analisti olarak yeni gelisen temiz enerji
sektorundeki kariyerine baslamistir. Ankara Orta
Dogu Teknik Universitesinden Cevre Mihendisligi
alaninda lisans derecesi ile mezun olan Ozbek,
New York Hofstra Universitesinde Bankacilik ve
Finans alaninda MBA derecesine sahiptir.

Sn. M. Mustafa Bakkaloglu, lise egitimini
2000 yilinda Sakarya Ataturk Lisesinde
tamamlamis olup, 2005 yilinda Kocaeli
Universitesi insaat Miihendisligi Bolimii
lisans derecesinden mezun olmustur.

2005-2013 yillart arasinda endustriyel celik
konstruksiyon imalatinda yurtici yurtdisi
projelerde Ust dizey yonetici olarak hizmet
vermistir, 2014 yilinda kendi firmasini
kurarak GES uygulamalarinda statik
musavirlik yapmaya baslamis ve +1GW

GES Sabit ve Tracker sistem Yurtici/Yurtdis
projelerde uygulama ve tasariminda aktif rol
almistir

2014 yilinda Smart Gunes Teknolojileri

ile mUsavirlik olarak kurulan bag 2020
yilindan itibaren EPC bolimi insaat Isleri
Koordinatoru rold ile devam etmektedir. Evli
ve bir kiz cocugu babasidir.
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Sn. Serdar Sofuoglu, lise egitimini 2000
yilinda Eskisehir yabanci dil agirlikli

Yunus Emre Lisesinde tamamlamis

olup, 2005 yilinda Eskisehir Osmangazi
Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
BolumU'nden lisans derecesinden 3.Itk ile
mezun olmustur.

2005-2009 yillart arasinda Siemens Turkiye
ile bircok farkli endustriyel otomasyon
projesinde calismistir. 2010 yili itibariyla
kariyerine hidroelektrik enerji santralleri
tarafinda yon vererek 2010-2019 yillari
arasinda Andritz Hydro, Alstom Power

ve GE Hydro gibi global firmalarda saha
kurulum ve devreye alma, muhendislik,
proje yonetimi ve muhendislik ydnetimi
alanlarinda rol almistir. 2019 yilinda
kariyerine rizgar enerijisi tarafinda
Tarkiye'nin ilk rizgar YEKA projesi tedarikgisi
olan Siemens Gamesa ile yon vererek
projede rol almak istemistir. 2019-2023
yillarr arasinda Siemens Gamesa Servis
Teknoloji ekibinde Elektrik ve Sebeke
Kontrol sistemleri biriminde Avrupa'da ve
Tuarkiye'de kurulu rdzgar santrallerine teknik
destek vererek ilgili muhendislik ve servis
ekiplerini yonetmistir.

2023 yilindan itibaren Smart Glnes
Teknolojileri EPC bolimunde Elektrik
isleri Koordinatérii olarak gorevini icra
etmektedir.




SMART Gunes Teknolojileri Rapor Hakkinda
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda kuresel
Olcekte faaliyet gosteren bir teknoloji sirketi olan
Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S. (Smart Glnes
Teknolojileri), 2014 yilinda Istanbul'da kurulmustur.
Smart Gunes Teknolojileri, kurulusundan bu yana,
yenilenebilir enerji Uretimine yonelik inovatif
¢cozumler gelistirerek disuk karbon ekonomisine
gecisi destekleyen faaliyetler yurdtmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri, fotovoltaik (FV) modul
dretimi ve glines enerjisinden elektrik Uretimine
yonelik ¢ati ve arazi projeleriicin anahtar

teslim kurulum hizmetlerinden olusan iki ana is
kolunda faaliyet gostermektedir. Sirket, karbon
emisyonlarini azaltmak amaciyla Gunes Enerjisi
Santrali (GES) yatinmlari yapmakta ve dikey
entegrasyonunu artirmaya yonelik yatirmlarina
hiz kesmeden devam etmektedir. Bunun yani sira
yesil hidrojen, depolama sistemleri ve elektrikli arag
sarj istasyonlari gibi alanlarda paydaslarina glines
enerjisi ile entegre enerji dondsumu ¢ozdmleri
de gelistirerek tlkemizin dustk karbonlu eneriji
donusimune katki saglamaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri, sahip oldugu bu
yetkinlikler ile kurulusundan kisa bir stre sonra
glnes enerjisi alaninda faaliyet gosteren global
sirketler arasina girmistir. Sirket, Gebze'de yillik
1.200 MW Uretim kapasitesine sahip 23.500 m?,
Dilovas’'nda ise 500 MWk Uretim kapasitesine
sahip 10.000 m? alan Uzerinde kurulu Uretim
tesisleri, Aimanya, Ukrayna, Ispanya ve Hollanda'da
bulunan ofisleri ile faaliyetlerini yarttmektedir. Yurt
disi pazarlardaki etki alaninin gelistiriimesi stratejisi
dogrultusunda 2019 yiinda Ukrayna'da Smart Solar
Ukr LLC, Alimanya'da Smart Solar Technology GmbH
ve Icarus Solar GmbH bagli ortakliklar kurulmustur.
Raporlama déneminde ise sermayesinin %1000
Sirkete ait olacak sekilde ispanya'da Smart Gunes
Tecnologias Renovables Sociedad Limitada,
Hollanda'da Smart Global Enterprises & Trading BV
sirketleri kurulmustur.

2023 yili Mart ayinda, Aliaga Gunes Hucresi &
Gunes Paneli Entegre Uretim Tesisi, 50.000 m?lik
arazi alani icerisinde 38.000 m?lik kapali alanda
FV panel Uretimine baslamistir. Aliaga Il - FV hicre
ve panel yatirimi kapsaminda toplamda 58.309
m? yeni proje alaninda yatirimlarin projelendirme
calismalari devam etmektedir.
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2022 sonuna kiyasla

1.3235..

kapasite artisi gésteren GES'lerin

Tarkiye'nin toplam kurulu gici
icerisindeki payi yildan yila artan bir
trend izlemektedir

Sirketimiz, dikey entegrasyonunu artirmaya yonelik
hicre yatirimiyla, yerli hiicre Uretimi sayesinde
Turkiye pazarindaki konumunu giglendirirken,
ihracat potansiyelini artirarak global pazarda bircok
Ulkeye ulasmayi hedeflemektedir. Yapilacak olan
yatirimlarla ilk fazda 800 MW Mono Perc Hucre

ve 1.200 MW Gunes Paneli Uretim kapasitesine
sahip olmayi planlamaktadir. Sirketimizin entegre
bir Uretim kapasitesi olusturmaya yonelik bu
yatirimlari, ilerleyen dénemlerde yapiimasi
planlanan ingot ve wafer yatinmlariyla birlikte,
14.10.2022 tarih ve 6211 sayil Cumhurbaskanlg
karariyla Proje Bazli Tesvik kapsamina alinmistir.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler

SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Smart Gunes Teknolojileri, 1
Ekim 2022 tarihinden itibaren
BIST100 Endeksi'nde, 2023 yili
itibarlyla da BIST50 Endeksi'nde
islem gormeye baslamistir.

Turkiye'de toplam GES kurulu
gucu yillar itibariyla strekli artis
gostermektedir. 2022 sonuna
kiyasla 1.323 MW kapasite artis|
gosteren GES'lerin Turkiye'nin
toplam kurulu gucu icerisindeki
pay! ylldan yila artan bir trend
izlemektedir. Son 6 aylik
ddénemde Turkiye'nin kurulu
glc¢ artisinda yaklasik %70'ik
payl gunes enerjisi santralleri
olusturmustur. Ulkemizde
2020-2026 arasinda olusmasi
beklenen yenilenebilir enerji
kurulu gl artisina en buyuk
katklyl giines enerjisinin
yapacagl ongorulmektedir.’

Sektérumuzde
inovasyonu gelistirmek,
ulkemiz icin katma
deger Gretmek,
dunyamiz igin
surduarulebilir bir
gelecek insa etmek
LI ERYIIGELET
calisiyoruz.

T PwC Sektdr Raporu
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Kilometre Taslari

Tarkiye'de ilk FV eneriji
santrali kurulumu
tamamlandi.

Romanya’da ilk ¢ati

projesi gerceklestirildi.

2014

Turkiye'de toplam 15
MW kapasiteli proje
onayi alind.
ilk CIS Cam-Cam Panel

Projesi kurulumu
tamamlandi.

Smart Gunes Teknolajileri
Gebze'de 23.500 m? alanda

fabrika insaat surecini baslatti.

Tamamlanan 300 GES Projesi
TEDAS tarafindan onayland..

Smart Gunes Teknolojileri FV
hlcre Uretimde gunes enerjisi
sektérinun 6nde gelen global
sirketlerinde SUMEC Grup ile
stratejik ortaklik imzaladi.

=)
(=)
™

Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

FV panel Uretim
kapasitesi 800 MW'a
yukseltildi.

Gebze'de kurulu glines
paneli fabrikasi 420 MW
kapasite ile uretime
baslad!.

Dunyanin 2. Buyuk CAM-
CAM Panel GES Projesi'nin

kurulumu tamamlandi.
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Smart Gunes Teknolojilerinin
hisseleri 24 Mart 2022
itibariyla Borsa istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gorayor.

FV panel Gretim Dilovasr’'ndaki guines paneli
kapasitesi 1200 MW'a fabrikasi 500 MW kapasite ile
yukseltildi. Uretime basladi.

Almanya ve Ukrayna
ofisleri acildI.

Holding yapisina gecildi.

Bifacial ve Half-Cut
panellerinin seri
Uretimine baslandi.

Smart Gunes Teknolajileri, Aliaga Gunes Paneli &

Deloitte Technology Fast 50 Hucresi Entegre Uretim
ddullerinde “Buyuk Yildizlar” Tesisi'nde ilk panel

édulunu kazand. Uretimi gerceklestirildi.

Smart Gunes Teknolojileri,

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi tarafindan Turkiye'nin
en hizli baydyen 100 sirketi
arasina girerek ddullendirildi.
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~ Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz

MiSYONUMUZ

Yesil bir gelecek hedefi ve yUksek
kalite anlayisi ile ileri teknolojiye
dayall “deger” Ureterek yenilenebilir
enerjiye yatirim yapmak ve
paydaslarimizin degerlerini
gozeterek, surdurulebilir kalkinmada
etki ve farklilik yaratmaktir.

DEGERLERIMIiZz

Yenilikgilik
Surekli Gelisim
Cozum Odakhhik

VIiZYONUMUZ

Sundugumuz yenilikgi
yenilenebilir enerji ve
teknoloji ¢cozUmler
ile deger yaratarak

gelecegin sirketi olmaktir.

Calisma degerlerimiz
rehberliginde ic ve dis
paydaslarimiza en iyi hizmeti

Tutku sunmak ve Ulkemiz icin

Ortak Akil

Sosyal Sorumluluk
Kalite Anlayisi
Ceviklik
Surdurulebilirlik
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katma deger Uretmek icin
hiz kesmeden calisiyoruz.

Kalite Anlayisi
ve Deger
Muhendisligi

Faaliyet ve
hizmetlerimizde
onceligimiz,
musterilerimize en yuksek
kalitede Urun ve hizmetler
sunarak memnuniyet ve
guvenlerini kazanmak;

bu sayede sektorimuzde
lider konuma gelmektir.
Bu dogrultuda, tim
sureclerimizi musteri
memnuniyeti odakli olarak
tasarliyor ve uyguluyoruz.
Uretimden kuruluma
kadar her asamada deger
muhendisligi anlayisiyla
cahsarak en yuksek
verimliligi ve etkinligi
sagliyoruz. Sektore deger
katan vizyonumuz ve
calisma prensiplerimizle
ulkemiz ve gelecek nesiller
icin de surdurulebilir
“deger” Uretmeyi
hedefliyoruz.
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~ RAKAMLARLA SMART GUNES TEKNOLOJILERI

Suarduarulebilir bir gelecek icin enerji inovasyonunu destekleyen global bir
teknoloji sirketi olmaktan gurur duyuyor, degerlerimize bagh kalarak strekli
kendimizi gelistiriyoruz.

Glines Paneli Yatirim Sureci Devam Eden
Uretim Kapasitesi Gunes Hucresi Kapasitesi ’

%42

- - - YK Uyesi

%48

calisan

o -

Gunes Enerijisi
Santrali Yatirimi

2.000 MW+ 7adet DC, 15adet AC

Muihendislik,
Tedarik ve insaat Toplam 2 2

Sarj istasyonu

Otomasyon ve Akilli

Teknolojiler ile Uretim

30 31



SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim

2023 Yilinda Alinan Odiiller

e
3. KEZ [}:

AREE ANEAVE o)

Big Star Awards

Deloitte Technology
Fast 50 Turkiye 2023
programinda ust Uste 3.
kez Big Star Awards'a layik gorulduk.

Technology Fast 50

! | 2023

Kariyer.net tarafindan
duzenlenen insana
Saygl Odul Téreni'nde,
30 bini askin isveren
arasindan 2022 ve
2023 yillarricin Kariyer.
net insana Saygi
Oduli'ny
kazandik.

, —

INSANA
SAYGI
ODULLER]
kariyernet -

smartsolar.com.tr
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Sosyal Yaklasim

G GlassHouse

Bagardin ARy gk

2023 BASARI ODULU
3ULUT DONUSUMU

Ekler SMART Gunes Teknolojileri

Surdurulebilirlik Raporu 2023

CORPORATE
GOVERNANCE FORUM
OF TURKEY

o
30% Club

GROWTH THROUGH DIVERSITY

Sabanci Universitesi Yuzde 30
KulUbu etkinliginde “Kadinlarla
Guclendirilmis Yonetim Kurullari
Odul Téreninde” Smart Gunes
Teknolojileri olarak %45

Kadin Yonetim Kurulu

Uyesi oranimiz ile 6dule layik
gorulduk.

Glass House
tarafindan
2023 yilinda
performans,
guvenlik,

surdurulebilirlik

ve maliyet odakl
cozUmler ile
“Global bir Marka”
olma yolculugunda
odullendirildik.
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~ Ortaklik Yapimiz

Paydas Goruslerine
Deger Veriyoruz

Sirketimiz ortagl Smart Holding

A.S. sirket sermayesinin %2'si olan
12.117.600 adet Borsa'da isleme kapali
SMRTG paylarinin 09.10.2023 tarihinde
Turkiye disinda yerlesik bir uluslararasi
kurumsal yatirimciya satisinin yapildigini
aciklamis ve Sirketimizin halka acik pay
orani %26,97 olmustur.

Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal
ve bireysel yatinmcilardan gerekse
analistlerden gelen her tirlu toplanti,
gorusme taleplerinin karsilanmasina

ve elektronik posta gibi yollarla gelen
her turlt sorunun, mevcut yasal

sinirlar icinde cevaplanmasina 6zen
gosterilmektedir.

2023 yilinda iki analist toplantisi
yapilmis, toplam 27 analist ile gorisme
yapilmis, bireysel yatirimcilardan
e-posta yoluyla gelen toplam 425 adet
soru ve acgiklama talebi zamaninda
yerine getirilmistir.

Finanslar Gostergeler

Ortaklik Yapimiz

FAVOK 1.856.708.766 TL
Ticaret Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
0OZ KAYNAK KARLILIGI Payl (TL) Payl (%) Orani (%)

TOPLAM VARLIKLAR

SMART HOLDING
10.550.691.463 TL
ANONIM SiRKETI 442.458.798,53
TOPLAM YATIRIM MIKTARI 2.408.088.577 TL
DIGER 163.421.201,47
8.093.257.032 TL
6.069.942.774 TL TOPLAM 605.880.000

NET SATIS GELIRI

DAGITILAN DOGRUDAN
EKONOMIK DEGER

Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda
|

73,03

26,97

100

85,92

14,08

100

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Yatirbnmlarimiz

Karlihigimizi ve sirket varliklarimizi bdyutmek,
inovasyon kabiliyetlerimizi gelistirmek,

yurtici ve yurtdisi pazarlarda etki alanimizi
genisletmek ve bu sayede paydaslarimiz

icin katma deger Uretmek adina gercekgi
yatinm planlan gelistiriyoruz. Halka arz

ve sermaye araclarindan elde ettigimiz
kaynaklari, karliligimizi ve buyumemizi
destekleyecek yatirimlara donustdriyoruz.
Hisse degerimizi en Ust seviyeye cikarmak icin
dunyadaki buyuk kurumsal yatirm fonlariyla
iletisimimizi gelistirmekte ve geri alim surecleri
uygulamaktayiz.

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Sirketimizin Turkiye, Romanya, Yunanistan ve
Bulgaristan'daki 200 MW+ glcundeki gines
enerjisi santralleri sebekeye entegre olarak
calismaktadir.

2023 yilinda Nigde Bor sahamizda 128 MW glines
enerji santrali yatirmimizin kurulum surecine
devam ettik. Bu yatinrmimizdan elde edilmesi 6n
gorulen gunes enerijisiyle yillik 260.313.000 kWh
elektrik Uretimi gerceklestirmeyi ve 2040 Net
Zero hedefimiz dogrultusunda da 165.169 Ton
CO," net negatif emisyon Ureterek Aliaga Panel

& Hucre Entegre Uretim Tesisi faaliyetlerimizden
kaynaklanan kapsam 2 emisyonlarimiz i¢in
kullanmay hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda Nigde
Bor Tesisimizin devreye girmesiyle sifir karbon
hedefimizde buyUk bir asama kaydedilecektir.

*18.03.2024 tarihinde gincellenen T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligr'nin yayinladigi Turkiye Ulusal Elektrik
Sebekesi Emisyon Faktéri'ne gdre hesaplanmistir.

Hedeflenen Yatirimlarimiz:

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda,
dretimimizi Urdn ve ara Urdn gruplarimin

tum proses asamalarini icerecek sekilde
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
hayata gecirdigimiz Aliaga Gunes Paneli ve
Hicresi Entegre Uretim Tesisi yatinminin
yaninda Avrupa ve Amerika'da da benzer
strateji dogrultusunda tasarlanan entegre
dretim tesisi yatirimlari planlamaktayiz.
Gecmis donemlerde alinan ihale kapsaminda
BOR-1 Nigde bolgesinde insasina baslanan
128 MWp - 100MWe guctindeki YEKA-4
Projesi'ni 2024'te tamamlamayi planlyoruz.
Aliaga Huicre ve Panel Entegre Uretim Tesisi
yatinminin ilk fazinda 600 MW'lik panel
Uretim kapasitesi Mart 2023'te devreye
alinmistir. 2024'4n ilk yarisinda 800 MW
hicre Uretimi, 2024'Un ikinci yarisindan
itibaren ise ilave 1.200 MW hucre ve 600 MW
panel Uretim tesislerinin devreye alinmasini

planlamaktayiz. ABD'de gerceklestiriimek
Uzere 2023 yilinda fizibilitesi tamamlanan
3GW kapasiteli Panel ve Huicre Uretim
Tesislerinin yatinmlarina da 2024 yilinda
baslanmasi hedeflenmektedir.
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2023 yilinda Nigde Bor sahamizda 128 MW gunes enerji santrali
yatirrmimizin kurulum sdrecine devam ettik. Bu yatirimimizdan ]
elde edilmesi 6n gdérulen gunes enerjisiyle yillik 260.313.000
7 7 kWh elektrik Gretimi gerceklestirmeyi ve 2040 Net Zero

istan ‘ Romanya | 4= hedefimiz dogrultusunda da 165.169 Ton CO_* “net negatif”

211 R = emisyon Ureterek Aliaga Panel & Hiicre Entegre Uretim Tesisi

faaliyetlerimizden kaynaklanan kapsam 2 emisyonlarimiz icin
kullanmay! hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda Nigde Bor Tesisi'mizin
devreye girmesiyle sifir karbon hedefimizde buyuk bir asama
kaydedilecektir.

*18.03.2024 tarihinde glncellenen T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig'nin yayinladig|
Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktori'ne gore hesaplanmistir.
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Nigde Bor
Sahasindaki Yerel
istihdam Orani

Afyon CIMSA GES - 3.377,70 KWp

2023 yilinda
yili Sirketimizin Turkiye,

1,100'den Romanya, Yunanistan ve

fazla calisanimizla birlikte Bulgaristan'daki

kendi yatirnmlarimizda 200 MW+

edindigimiz tecribeyi, . . - .. .
naigimiz it gucundeki gunes enerjisi

tim glines enerjisi :
yatinmcilarina aktarmaya santralleri sebekeye entegre
olarak ¢alismaktadir.

devam ettik.
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Rapor Hakkinda

Uretim ve Uriinlerimiz

Gebze, Dilovasi ve Aliaga'da yer alan
mevcut uretim tesislerindeki son teknoloji
ile donatilmis Gretim hatlarinda silikon
hiicre bazli FV glines paneli imalati
gerceklestirmekteyiz.

Uretilen glines paneli Grinleri;
monokristal, PERC (Passivated Emitter and
Rear Cell), Multi Busbar (MBB), Bifacial,
Half-Cut ve benzeri 6zelliklere sahiptir.

®© Monokristal silikon hiicre bazli
paneller;

Daha dustk gunes 15181 kosullarinda benzer
puanth polikristal silikon hucre bazli panellere
gore daha ¢ok enerji Uretimi gerceklestirdigi
ve dolayisiyla da daha yuksek verime sahip
oldugu icin tercih edilmektedir. PERC
teknolojisinde arka yuzeyin pasivasyonu

ile 1Isiim tutusunun iyilestiriimesi yoluyla
verimlilige katki saglanmaktadir. Gegtigimiz
5 yil boyunca mono PERC hicre icindeki
kayiplarin azaltilmasi ve bu baglamda
verimliliklerinin artiriimasini saglamistir.

Ayni zamanda pazardaki diger trunlerle
kiyaslandiginda verimlilik/performans olarak
en etkin teknoloji oldugu icin pazari domine
etmektedir. Onimuzdeki 10 yillik strecte de
s6z konusu teknolojinin, pazarin %50'sinden
fazlasina hakim olmasi beklenmektedir.

© Multi Busbar (MBB) teknolojisinde;

Panel Uzerinden akimin toplandigl baralar
artirimakta ve akimin daha kisa yol almasi
saglanarak direng kayiplari azaltiimaktadir.
Akim toplanmasinin daha aktif hale gelmesi
ayni zamanda hucre catlagi/kingi gibi
durumlardan daha az etkilenilmesine ve
kayiplarin daha dustk olmasina olanak
saglamaktadir. Ayrica bu teknolojiye
gecildikten sonra ribon teknolojisinin de tab
ribondan round ribona gecisi sayesinde,
hicreye gelen 1sik miktarinda da artis
saglanabilmektedir.

© Bifacial teknolojisinde;

Panelin hem 6n hem de arka yuzeylerinden
Uretim yapilabilmektedir. Arka ylzeyden
yapilan Uretim hicrenin bifaciality faktorine
ve albedoya (yansiyan i1sin) bagl olarak
degismekte olup panelin toplam gug ciktisinin
artmasini saglamaktadir. Bu baglamda, ayni

Yonetici Mesajlari

Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda
|

boyutta, ayni hlicre ve baglanti teknolojisine
sahip mono-facial ve bi-facial paneller
arasinda Uretim ve verimlilik farki olmaktadir.

© Half-cut teknolojisinde;

Hucreler lazer teknolojisi ile iki par¢aya
bolimlenmektedir. Bu islem sonrasinda
hucrenin birim alani yariya indiginden toplam
Uretilecek akim da yariya inmektedir. Direng
kayiplari akimin karesi ile dogru orantili
oldugundan, akimin yariya inmesi direng
kayiplarini 1/4 oranina dusurmektedir. Bu
baglamda verim artisi saglanmaktadir. Ayni
zamanda half-cut panellerdeki elektriksel
cikisi saglamak icin yapilan seri ve paralel
baglantilardan 6turd, golgeleme kayiplarindan
da full-cell hiicrelere kiyasla daha az
etkilenmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri; uzun vadeli
stratejik yatirim planlari, strdurtlebilirlik
hedefleri, karbon ayak izini sifirlamak Uzere
yUrattigu faaliyetlerle finansal deger yaratma
ve maliyetleri azaltma ¢alismalari kapsaminda
donem icerisinde Gnemli bir girisimde
bulunmustur. Sirket'in Gebze Fabrikasimin
elektrik enerjisi ihtiyacini karsilamak Uzere,
Flektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimi
Yonetmeligi cercevesinde Kahramanmaras
ilinde satin aldig arazide 4.000 kW AC
glclnde baglanti anlasmasina ¢agri mektubu
basvurusu yapilmistir. lgili bagvuru, gorevli
dagitim sirketi “Adiyaman Kahramanmaras
Elektrik Dagitim A.S. (AKEDAS)" tarafindan
olumlu degerlendirilmis, baglanti anlagmasina
iliskin cagri mektubu Sirket'e teblig edilmistir.
Sirket'in bu kapasitede kuracagi glines
enerjisi santrali yatirmuyla yillik 9,5 milyon
kWh'in Uzerinde elektrik enerjisi Uretilmesi
planlanmaktadir. Bu temiz enerji Uretimi,
Gebze Fabrikas’'nin mevcut yillik toplam
elektrik tUketiminin %100'UnU karsilayarak
isletme maliyetlerini azaltacak, tuketim fazlas
kalan miktarin ilgili dagiim sirketine satisi ile
ayrica gelir elde etmesi saglanacaktir.

Yatirirmlarimizi yaparken, teknolojik
gelismeler ve pazar tercihlerine uygun
olarak dogru zamanlarda, dogru adimlarla
planlamaktayiz. Bu sayede, musterilere
son teknoloji trun (ytksek verim orani,
uzun kullanim émru, dayaniklilik) ve hizmet
saglanmayi hedeflemekteyiz.
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Uretim ve Urlinlerimiz

Aliaga Gunes Paneli & Hucresi
Entegre Uretim Tesisi

Raporlama dénemi itibariyla Sirketimizin panel
Uretim faaliyetleri, tedarik edilen hicreler
kullanilarak gerceklestiriimektedir. Dikey
entegrasyon stratejisi dogrultusunda panellerde
kullanilan htcrelerin de Sirket bdnyesinde
Uretilerek yuksek teknoloji Uretimiyle saglanan
katma degerin artiriimasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda gectigimiz donemlerde entegre Uretim
tesislerine yonelik yatirim kararlari alinmistir.

Planlanan entegre Uretim tesislerinin hem ileri
teknoloji duzeyi hem de ekonomi igin Urettigi
katma deger gbz dnunde bulundurularak 2022
yilinda Turkiye Cumhuriyeti Sanayi Bakanhgi
tarafindan Proje Bazli Tesvik Programina dahil
edilmesine karar verilmistir. izmir Aliaga'da hayata
gecirilen projeye verilen tesvik kapsaminda

2.048 MW/yil kapasiteli, ingot Uretiminden
baslamak Uzere, wafer, hlicre ve panel entegre
dretim tesisi yatinmlar desteklenmektedir. Proje
tamamlandiginda gtnes panellerinin Urtn ve ara
ardn gruplarinin tm asamalarinin entegre bicimde
tesis bunyesinde Uretimi ger¢eklestirilecek olup
mevcut panel Uretim kapasitesinde de belirgin
oranda artis saglanacaktir. Diger taraftan alinan
tesvik dogrultusunda yapilan yatinm, tesisin

0z tuketimini karsilamak Uzere kurulacak bir

GES insasini da kapsamaktadir. Boylelikle hem
Uretimden dogan sera gazi emisyonlari minimum
duzeye indirilecek hem de enerji maliyetlerinde
belirgin bir tasarruf saglanacaktir.

Avrupa ve ABD'de benzer yatirimlarin planlandig
Aliaga Glnes Paneli ve Huicre Entegre Uretim
Tesisi'nin glines paneli dretim kismi, 2023 yili
itibariyla faaliyete gecmis ve ilk panel Gretimi
gerceklestiriimistir. Hcre Uretim tesisinin kurulum
calismalart ise halen devam etmekte olup, bu
calismalarin 2024 yilinda tamamlanarak Uretime
baslanmasi planlanmaktadir. Hicre dretiminde

ilk etapta PERC teknolojisinin kullaniimasi,

sonraki asamalarda ise TOPCon (Tunnel oxide
passivated contacts) hicreler ve gettering prosesi
Uzerinde calismalar yapilmasi planlanmaktadir.
TOPCon hucre teknolojisi uygulama denemeleri
icin farkl Ureticilerin hayata gecirdigi 100 MW
civari pilot hatlarda ortalama %23 verimlilik
seviyesine ulasiimaktadir ve mevcut PERC hatlarina
kiyasla %0,5-0,8 daha yuksek performans elde
edilmektedir. Bu kapsamda, hicre hattinin kurulum
calismalariyla es zamanli olarak Fraunhofer ISE

ile birlikte yeni bir TOPCon hicre tasariminin

da yapilmasi ve Uretim hatlarinin kurulmasi
planlanmakta, ortak calismalar kapsaminda gerekli
gorusmeler ve anlasmalar yapiimaktadir.

Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda

Solargize ile Hizli Sarj istasyonlari

Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S., 2023 yilinda
surdurulebilirlik odakli faaliyetlerini basariyla
surdlrmus ve buyudme grafigini istikrarl bir sekilde
devam ettirmistir. MUsteri memnuniyetini artirmay!
ve surddrUlebilir bir gelecek icin ¢ozimler Gretmeyi
misyonu olarak benimseyen sirketimiz, elektrikli
araglann sarj intiyaclarini karsilamak icin yuksek
kaliteli sarj cihazlari sunmaktadir.

2023 yilinda, Sarj Agl isletmeciligi Lisansi ile
Turkiye'nin farkli illerinde ilk sarj istasyonlarini
devreye alarak surdurdlebilirlik alaninda 6nemli
adimlar atmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, mobilite
ve lojistik alaninda karbon ayak izlerini azaltma
konusunda 6nemli bir rol Ustlenmektedir. GUnes
enerjisi ve elektrikli araglar arasindaki sinerji,
surdurdlebilirlik odakli projelerde uzmanlasmamiza
ve yenilik¢i ¢dzUmler sunmamiza olanak
tanimaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine surekli yatirim yaparak, sarj

ag isletmeciligi ve donanim tedarigi streclerinde
muUsterilerimize en son teknolojiye sahip Urdnlerin
sunulmasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda, yeni
nesil hizli sarj teknolojileri ve daha verimli tasarimlar
Uzerinde calisarak musteri deneyiminin strekli
iyilestirilmesi amaclanmistir. Bu ¢cabalarimizin
sonucunda genisleyen musteri tabani ve etkili
pazarlama stratejileriyle yeni GrUnlerimiz basariyla
piyasaya sunulmustur.

Pazarlama ve satis stratejilerimizi giclendirmek
adina 2023 yilinda dijital pazarlama faaliyetlerimize
daha fazla kaynak ayirilmis ve online varligimiz
artinlmistir. Sosyal medya platformlarinda aktif
olarak varlik gostererek hedef kitlemize daha

etkili bir sekilde ulasilmistir. Ayrica, perakende
magazalarla is birliklerimizi artirarak Granlerimizin
dagitim agl genisletilmistir.

Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S. olarak,
surdurdlebilirlik ve toplumsal sorumluluk ilkelerine
bagli kalarak cevresel etkimizi azaltmaya ve yerel
topluluklara destek saglamaya devam etmekteyiz.
MUsteri memnuniyetini artirmak, sektdrdeki

lider konumumuzu glclendirmek ve uluslararasi
pazarlara agllarak kiresel dlcekte bldyumek igin
Ar-Ge faaliyetlerimize yatirim yapmaya devam
edilecektir.

2023 yili, Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S. icin
onemli bir yil olmustur. MUsteri odakli yaklasimi,
kaliteli Grunleri ve etkili is stratejileri sayesinde
2023 yilinda basarili bir blydme ve gelisme yasayan
Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S. gelecekte de

ayni kararlilikla hareket ederek strddrtlebilir bir
gelecek icin ¢ozUmler Uretmeye devam etmeyi
amaclamaktadir.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim  Ekler SMART Gunes Teknolojileri
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7 adet DC, 15 adet AC

Sarj Istasyonu
|

Hizmet verdigimiz sarj aglarina saglanacak elektrigin karbon emisyonlari,
grup sirketlerimiz bunyesindeki glines enerjisi santrallerinden elde edilen
yenilenebilir enerji sertifikalari ile dengelenecektir.
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~ Kurumsal Yonetim -

Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

Smart Gunes Teknolojileri olarak,
hedeflerimizi strdurulebilirlik odaginda
belirlemekte ve bu dogrultuda Birlesmis
Milletler'in Sturdurdlebilir Kalkinma Amaclarini
benimsemekteyiz. Yonetisimden sorumlu en
Ust organ olan Yonetim Kurulu, Sirketimizin
stratejik karar alma sureclerine aktif olarak
katiimaktadir. Halka agik bir sirket olan
Smart Gunes Teknolojileri'nin Yonetim
Kurulunda 4'G bagimsiz toplam 11 Uye yer
almaktadir. Bagimsiz Uyelerden her birinin
bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlari
mevcuttur. Yonetim Kurulu'nda Uyelerin
%45'ine tekabul eden 5 kadin Uye gorev
yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan kriterlere uygun olarak, yuksek bilgi ve
beceri duzeyine sahip, mali konularda yetkin,
nitelikli, belli bir tecrlbe ve gecmise sahip olan
kisilerden olusmaktadir. Uyelerden besi (A)
Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek Uyelerin tamami
bagimsiz Uyeler disindaki Uyelerden olusur.
Yoénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok Ug yillik bir stre
icin secilebilirler ve gorevi sona eren Uyelerin
tekrar secilmeleri mumkundur.

2023 yilinda, Yonetim Kurulu tyeleri
Sirketimizle bir ¢ikar ¢catismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet etmeye ydnelik
bir faaliyette bulunmamistir.

Sirketimiz nezdinde Etik Kurallar, insan
Haklari Politikasl, Cevre Koruma Politikas,
Surdurdlebilirlik Politikasl, Is Saghgr Guvenligi
Politikasl, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasl, Bilgilendirme, Kar Dagitim Politikasi
gibi kurumsal yonetimi destekleyici politikalar
mevcuttur. Politikalar, Yonetim Kurulu
kontrolinde olusturulmakta ve yine Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanip web sayfasinda
Turkge ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

Halka acik bir sirket olan Smart Gunes
Teknolojileri, SPK duzenlemelerine tabidir.
SPK'ya gore uyulmasi zorunlu olan Kurumsal

L Yonetim ilkelerinin tamamina uyum saglanmis
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olup, mali tablolari bagimsiz denetim sirketi
tarafindan incelenmekte, onaylanmakta

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan
edilmektedir. Sirketin dnemli konulardaki
gelismeleri de ayni sekilde kamuya
aciklanmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde
Sirketimizde dort komite kurulmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve gectigimiz yil olusturulan Surddrtlebilirlik
Komitesi risklerin belirlenmesinde ve uygun
dnlemlerin alinmasinda rol oynamaktadir.

Sirket yonetisiminde komiteler gibi yapilarin
olmasi ve i¢ Denetim Sistemlerinin kurulmus
olmasi is sureclerinin dogru ve zamaninda
yUrdmesine katki saglamaktadir. Sirketimizin
seffaf ve hesap verilebilir kurallara tabi olmasl,
mali tablolarinin bagimsiz denetim sirketlerince
degerlendirilmesi, kredi derecelendirme notu
icin denetlenmesi surecleri olumlu olarak
etkilemekte ve i¢/bagimsiz denetiminin de
6nemli parcasi olmaktadir.

Yoénetim Kurulu’'nda uyelerin

%4S e

tekabiil eden 5 kadin Uye
gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan ve dort Uyeden olusan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin amaci, Yatirimc iliskileri
Balumu'nun faaliyetlerini gozetmek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve
Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine tam
olarak uyup uymadigini tespit etmektir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
belirlenmis olan “Kurumsal Yonetim ilkelerini
benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir
sekilde uygulanmasi yoninde gerekli dikkat ve
bzeni gbstermektedir.

Bu kapsamda, Teblig uyarinca Komite
tarafindan her 3 aylik dénemde Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu hazirlamakta ve
yayinlamaktadir.

Komite, kendisine verilen gorevler
dogrultusunda ihtiya¢ duydukca
toplanarak, Ucretlendirme ve Aday
GOsterme Komitelerinin sorumluluklarini
da Ustlenmektedir. Komite, gérevlerinin bir
parcasi olarak, Yonetim Kurulu'mun yani
sira idari yakUmlulukler iceren yonetim
rolleri icin nitelikli adaylarin bulunmasi

ve degerlendirilmesi konusunda Yénetim
Kurulu'na yardimcr olmaktadir.

BASKAN

Mustafa Kemal
YILMAZ

! !

Uye Uye
Meliha SEYHAN Bilglin GURKAN

2023 Strateji Calistayi

| !

Uye Uye
Hulya KURT Alper YUCEL
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SMART Gunes Teknolojileri

SMART Gunes Teknolojileri Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Surdurulebilirlik Raporu 2023
|

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Smart Gunes Teknolojilerinde bulunan
komitelerden biri de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesidir. Komitenin gorevi; Sirketimizin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek operasyonel, stratejik, finansal
risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi streclerinin
yurdttlmesiicin gerekli politikalarin gelistirilmesi
ve risklerin Sirket'in risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

———  GRI2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17, GRI 2-18

Komite, tespit ettigi riskler icin uygun karsi
onlemleri belirlemek ve uygulamak, risk yonetimi
prosedurlerini yurdtmek icin gerekli kurallari
olusturmak ve Sirket'in risk alma kilavuzuna uygun
olarak riskleri izlemek ve aciklamakla sorumludur.
ilgili yasalara ve Sirket ana sézlesmesine uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
komitede UgU Uye ve biri baskan olmak Uzere
toplam dort Uye gorev almaktadir. Komite, olasi
tehlikeleri 6Gngdrmek, analiz etmek ve Yonetim
Kurulu'na gerekli durumlarda ¢6zUm onerileri
sunmak Uzere duzenli olarak toplanmaktadir.

BASKAN

Bilgun GURKAN

Uye

Mustafa Kemal
YILMAZ

Denetim Komitesi

Sirketimizin i¢ kontrol sisteminin, bagimsiz
denetiminin, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasinin, ilgili kanun ve duzenlemelere
uygunlugunun ve muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyisinin gozetimini yapmak
amaclyla Denetim Komitesi kurulmustur. Tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetim Komitesi'nin Ug¢ Uye ve bir baskan olmak
Uzere toplam dort Uyesi bulunmaktadir.

Komite, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imine
iliskin yaptig calismayr 6n onay aldiktan sonra
Yonetim Kurulu'na sunar ve Sirketimizin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak sorumlu yoneticilerin
ve bagimsiz denetcilerinin gortslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na

Uye

Yy
Cem Nuri TEZEL Hulya KURT

yazil olarak bildirmektedir. Sirketimizin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetiminden sorumlu
olan Komite, bu konularla ilgili sikayetleri ele
almakta ve ¢oztime kavusturmaktadir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin timu yasalara ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Komite Baskani, Komitenin her ¢eyrekte en az
bir kez toplanmasi icin davette bulunmaktadir.
Yoneticiler ile bagimsiz ve i¢c denetgiler bilgi
paylasimi icin gerektiginde toplantilara davet
edilmektedir. Komite ayrica digsaridan danisman
tutmayi da tercih edebilir. Sunulan denetim
faaliyetlerine iliskin bilgilere dayanarak yillik plan
gerekirse degistirilebilmekte ya da denetimin
kapsami genisletilip daraltilabilmektedir.

BASKAN
Meliha SEYHAN

Uye
- S - Mustafa Kemal
Hulya KURT Bil RKAN
Ulya KU ilgtn GU YILMAZ
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Uye

2022 yilinda Gebze fabrikasinda
yapilan denetimin ardindan,
insan haklarina uygun olarak
yurutulen is faaliyetlerinin bir
yansimasi olarak 2023-2024
yillarricin gecerli olan

“Is Yerinde insan Haklarina

Saygl Programi” sertifikasini
almaya hak kazandik.

GRI 2-13, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-27

is Etigi ve Uyum

Smart Gunes Teknolojilerinde seffaflik,
durustluk ve agiklik tim isleyisimizin
temelinde yer almaktadir. Hizmet verilen tim
bolgelerde yasa, dizenlemeler ve etik ilkelere
uyulmaktadir. Yasal uyum, insan haklari

ve ticari etik agisindan 2023 yilinda hicbir
uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.

Sirket politikalar ve etik degerlerimiz
cercevesinde, insan haklarina tam uyum tum
kurumsal operasyonlar ve faaliyetler icin cok
dnemlidir. Din, dil, renk, cinsiyet, medeni

hal, cinsel yonelim, yas ve etnik kdkene

dayali olanlar da dahil olmak Uzere her turlu
ayrimcilik sifir tolerans politikasi kapsaminda
degerlendirilir. TUm ¢alisanlara esit istihdam,
esitis glcu ve esit Ucret olanaklari saglanir.
Cocuk isciligine, zorla ve zorunlu ¢alistirmaya
izin verilmez. Sirketimizin ¢alisma ortami,
calisanlarina rahat, givenli, adil, saglikli ve
Uretken bir calisma ortami sunma felsefesiyle
desteklenirken calisanlarin fikirleri ve gorusleri
her zaman dikkate alinir. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin yoneticileri ve Ust yonetimle
fikir paylasabilmelerini saglayan bir geri
bildirim cercevesi olusturmak Uzere calismalar
baslatilmistir.

“DurUstlik ve Dogruluk”, “Esitlik ve Adalet”,
“Yasalara ve DUzenlemelere Uyum

gosterme”, “Sorumlu Davranislar Gelistirme

ve Sorumluluklari Yerine Getirme”, “Cevre
Koruma, Is Sagligi ve Guvenligi ve insan
Saghgini Koruma” gibi konulardaki kurallar
yazili olarak Sirket web sitesinde yer almakta
ve tum Sirket calisanlarinin bu degerlere sahip
cikarak uygun davranmasi beklenmektedir.

Sirketimizin Is Etigi Kurallarina
buradan ulasabilirsiniz.

Sirketimizin insan Haklari Politikasrna
© buradan ulasabilirsiniz.
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Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda
|

———  GRI 2-13, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-27

—— Rusvet ve Yolsuzlukla

Mucadele

Smart Gunes Teknolojileri'nde risvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasi
benimsenir. Tum faaliyetlerimiz adil, esitlikgi,
hesap verilebilir, seffaf ve etik ilkelerine uygun
olarak yurttulmektedir.

Sirketimizin yolsuzluk ve ridsvetle mucadele
konusundaki kararlligl, degerlerimizi

de belirleyen ve ilgili tim taraflarin
profesyonel, etik ve genel normlara uygun
davranmasini saglayan Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikast ile gosterilmektedir.
Sadece calisanlarimizin degil, tim satin

alma prosedurlerini yurattigumuz
tedarikgilerimizin de yolsuzlukla mucadele
konusunda yudrurlukteki ilgili tm kural ve
duzenlemelere uymasini beklemekteyiz. 2023
yilinda sirket operasyonlarimiz genelinde
herhangi bir rusvet ve yolsuzluk vakasi
yasanmamistir.

Sirketimizin Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikas'na €) buradan
ulasabilirsiniz.
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Risk Yonetimi ve
Ic Denetim

Smart Gunes Teknolojilerinde 2022

yilinda Sirket'in risk yonetimi stratejisini
kurumsallastirmak ve sistematik bir yonetim
olusturmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Sirketimizin gelisimine
ve surekliligine yonelik potansiyel riskleri
tespit etmek ve uygun aksiyonlari almak Uzere
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve
calisma esaslari ile Kurumsal Risk Yénetimi El
Kitabr belirlenmis ve kayit altina alinmistir.

Tespit edilen olasi riskler ve bu risklere karsi
alinacak aksiyonlar Komite araciligiyla Ust
yonetimin onayina sunulmaktadir. Kurumu
etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak,
riskleri kurumun risk alma kapasitesine uygun
olarak yonetmek ve kurumun hedeflerine
ulasmast icin mevcut risklerin etkilerini
azaltmak amaci ile ISO 31000 Risk Yonetimi
Standardi referans alinarak uygulanacak
yontem belirlenmistir. Kurumsal risk yonetimi
programinin amaci Sirket genelinde risklerin
tanimlandig), 8lcildugu ve bu risklere en etkin
ve verimli tekniklerle en uygun cevaplarin
verildigi bir ortamin olusmasini saglamaktir.
Bu kapsamda belirlenen risklerle “Kurumsal
Risk Envanteri” olusturulmakta ve periyodik
yapilan risk calistaylariyla riskler ve belirlenen
aksiyonlar gbozden geciriimektedir.

Sosyal riskler kategorisinde belirgin bir boyuta
ulasan bir unsur bulunmamasina ragmen
isveren markasi risklerine yonelik eylemler
kapsaminda sosyal sorumluluk ¢alismalari
yuruttlmektedir. Sirketimiz, risk yonetimi
ilkelerinin sistemli ve tedbirli bir sekilde en
dogru sekilde kullanimini saglamak amaciyla
yonetisim yapisini ve i¢ denetim faaliyetlerini
degerlendirmektedir.

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Smart Gunes Teknolojilerinde,
surdurdlebilirlik streglerinin stratejik ve
operasyonel dizeyde yonetilmesi adina
Yonetim Kurulu'ndan baslayarak operasyonel
birimlere uzanan bir gorev dagilimi
olusturulmustur.

ESG Risk Yonetimi, SUrdudrUlebilir Tedarik
Zinciri ve Cevre Yonetim Sistemi ve fabrika
organizasyonlari, gorevlerini Yonetim Kurulu
Baskanlik Ofisi Surdurulebilirlik Birimi'ne bagli
olarak ydrutmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani

.

Baskanlik Ofisi
Surdurualebilirlik Birimi

Sirket bunyesinde strdurulebilirlik
calismalarinin Sirketin Ust dizey yonetiminin
esgldumuyle planlanarak yuratulmesi
amaciyla 2022 yilinda Strdurulebilirlik
Komitesi olusturulmustur. Bir baskan ve iki
Uye olmak Uzere toplam Ug kisiden olusan
Surduarulebilirlik Komitesi'min baskanhgi
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Hulya
Kurt tarafindan yurttilmektedir.

Yoénetim Kurulu

¢

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilir
Tedarik Zinciri
Yonetimi

ESG Risk
Yonetimi

Cevre Yonetim
Sistemi Komitesi

Surdurulebilirlik Yaratme

:

Gebze
Fabrika

Dilovasi Aliaga

Fabrika Fabrika

Surdurulebilirlik Komitesi:

Surduarulebilirlik Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
2022 yilinda yayinladigy ilgili Teblig ile beyan edilen

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde,

BASKAN

Hiilya KURT

» Belirlenen ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetisim l l

ilkelerinin gozetilmesi,

» Gerekli kurumsal politikalarin olusturulmasi ve
Sirket genelinde islerlik kazanmasi, s6z konusu

politikalarin takibi,

()7 Uye

Mustafa Kemal Filiz Avsar
YILMAZ AKTAS

» Bu ilkelere uyuma ydnelik calismalarin Sirketimiz
faaliyetlerine uygun olarak yuruttlmesi amaciyla

kurulmustur.
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https://www.smartsolar.com.tr/pdf/rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-politikasi.pdf
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—— GRI2-2, GRI 2-14, GRI 2-18, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-1, GRI 3-2

~__Surdurulebilirlik Stratejisi,
Politika ve Hedefleri

Sirketimizde “Yuzimiizii Glinese Dondiik” mottosuyla, surdurtlebilir deger yaratmak

icin yuksek teknolojili Grin ve hizmetlerle yatinm, mthendislik ve Gretim surecleri bir araya
getirilmektedir. Bu kapsamda, Turkiye'de enerji dontisumu ve yenilenebilir enerji alaninin
6nemli bir oyuncusu olan Smart Glnes Teknolojileri blnyesinde surdurulebilirlik etkileri, risk ve
firsat odakli bir yaklasimla, kurumsal politika ve stratejiler dogrultusunda belirlenen hedeflerle
yonetilmektedir.

Gectigimiz raporlama déneminde Sutrdurulebilirlik Komitesi tarafindan olusturulan strdurulebilirlik
politikalarinin ardindan “Smart Guines Teknolojileri Stirdurulebilirlik Yonetim Sistemi Projesi”
baslatiimistir. Kurumsal Strdurulebilirlik Plani ve kiresel 6l¢ekte sektdrun en iyi uygulamalari

ve uluslararasi 6lcekte kabul gormus strdurulebilirlik standartlarini dikkate alarak izledigimiz
surdurdlebilirlik yol haritasinda ise 6nceliklendirme calismamiz tamamlanmustir. Strdurdlebilirlik
Yonetim Sistemi kapsaminda ilgili politika ve prosedurler hazirlanarak uygulamaya alinmistir. Bu
kapsamda, strdurdlebilirlik yonetimi yapisi altinda tum Sirkette gecerli olmak Gzere Cevre Yonetim
Sistemi kurulmustur. Sirket genelinde cevre yonetimi farkindaligi ve teknik yeterliliklerin artiriimasi
amaaiyla ¢alisanlara verilen cevre egitimleri gelistirilmistir.

Surduarulebilirlik Yonetim Sistemi kapsaminda kurumsal karbon ayak izi yénetimi konusuna

da 6zel bir dnem verilmistir. Bu konulardaki egitimlere ek olarak 2023 yilinda, 2021 yili itibari

ile hesaplanan ve dogrulanan kurumsal karbon ayak izine ait ISO 14064 (Sera Gazi Emisyon
Envanteri ve Dogrulama) Belgesimin alinmasi i¢in yurtttugumuaz calismayi tamamladik. 1ISO 14064
denetiminden ge¢mis verilerimiz raporun Cevresel Yaklasim kisminda paylasiimaktadir.
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Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim  Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

——  GRI2-2, GRI 2-14, GRI 2-18, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-1, GRI 3-2

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY)
Kapsaminda Surdurulebilirlik Politikalarimiz

v

is saghg:
ve Guvenligi

K

insan Haklar

Rusvet ve
Yolsuzlukla
Micadele

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

SURDURULEBILIRLIK

Gevre ve iklim Tedarik
Degisikligi Zinciri

GENDER DEGENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 12 RESPONSIBLE 1 CLIMATE
EQUALITY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION ACTION
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SMART GuUnes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda

Surduralebilirlik Yaklasimi

Smart Gunes Teknolojileri olarak ¢evreye
ve gelecege duyarli bir is modeli ile
surdurulebilirlik odaginda calismaktayiz.
Faaliyetlerimizi, Ulkemizin strdurulebilir
blylmesine katki saglamak icin en ileri
teknolojileri gelistiren ve basarilariyla dinya
capinda lider bir Sirket olma hedefiyle
yUrutmekteyiz.

"YUzUmUzU Gunese Donduk” sloganiyla
ciktigimiz bu yolculukta; sturdardlebilirlik
kavrami Sirket'imizin kurumsal yaklagiminin
temel unsuru haline gelmistir. Strdurdlebilirlik
calismalari kapsaminda 6ncelikler belirlenmis
ve surdurulebilirlik “stratejik bir is modeli”
olarak yapilandiriimistir.

Faaliyetlerimize gectigimiz yil olusturdugumuz
Surdurulebilirlik Politikasi dogrultusunda
devam etmekte, yenilenebilir enerji
sektdrunde kullandigimiz gelismis teknoloji

ve yaratici ¢cozdmlerle hizmet verdigimiz
Ulkelerin strdurulebilir blytmesine katki
saglamaktayiz.

Smart Gunes Teknolojilerii¢in dncelikli
alanlardan olan Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimiz ile erisilebilir, etkili, cevre
dostu ve temiz enerijili Grun ve hizmetler
sunmaktayiz. Takip ettigimiz ulusal ve

uluslararasi uygulamalardan en iyi drneklerle
yesil donusum ve iklim degisikligiyle
muUcadelede net sifir firma olma hedefimize
paralel bir deger zinciri yaratmak icin
calismaktayiz.

Surdurulebilirlik odakli is modelimiz
kapsaminda 2023 yilinda surdurulebilir
tedarik zinciri olusturmak Uzere

yeni bir projeye basladik. Tedarik
zincirimizde yer alan firmalarin

da surdurulebilirlik konusunda

Smart Gunes Teknolojileri ile ayni
deger ve bilince sahip olmasin

cok dnemsiyoruz. Bu nedenle ilk
asamada, tedarikcilerimize egitimler
verdik. SurdurUlebilir tedarik zinciri
yaklasimimizin odaginda sorumlu tedarik
zincirimizi olusturmak yer almaktadir.

Iklim kriziyle baglantili riskler basta olmak
Uzere hammadde tedariginden enerji
Uretimine kadar deger zincirindeki tim
risklerimizi analiz etmekteyiz ve sirket
Uzerindeki etkilerini tespit etmekteyiz.

Olasi riskleri 6nleme ve firsatlari
degerlendirme calismalarimizi, surddrulebilir
bir sistem kurgulamak amaciyla stratejik karar
alma sureclerinde onceliklendirmekteyiz.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler

Fiziksel Riskler
o Akut Fiziksel

o Kronik Fiziksel

4ejesiid

Gegis Riskleri
e Politika ve Yasal
e Teknoloji

. Pazar

e Reputasyon

SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

iklim Risklerinin Yonetimi

Firsatlar

Kaynak Kullanimi

*  Enerji Kaynagi

o Uranler ve Servisler
e Pazarlar

o Dayaniklihk

Iklim risklerini, sirketin kurumsal risk envanterine dahil ederek entegre sekilde yonetmekteyiz.

Iklim kriziyle ilgili farkli senaryolar, isimizin strdarulebilirligi Gzerindeki potansiyel etkilerini analiz
edip gerekli aksiyon planlarimizi uygulamaktayiz. Periyodik olarak Finans, Satin Alma, Risk Yonetimi,
Yatinmar lliskileri ve Sardurdlebilirlik ekipleri ile calistaylar yaparak iklimle baglantili risk ve firsatlari

degerlendirmekteyiz.
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Asiri yagis, Akut
firtina maruziyeti
(EPC)

Asiri yagis, Akut
firtina maruziyeti
(Fabrikalar)

Sigorta Kapsami
Riski

IsI Stresi

Su Kithg

Enerji Fiyatlarindaki
Degismeler

Deniz seviyesinin
yUkselmesi ve
taskin riski
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Risk TaruG

Akut
Fiziksel

Akut
Fiziksel

Akut
Fiziksel

Kronik
Fiziksel

Kronik
Fiziksel

Kronik
Fiziksel

 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Aciklama

iklim degisikligi sonucu ortaya cikan siddetli hava sartlar, seller ve yanginlar
EPC saha kurulumlarinin aksamasina ve kurulum sonrasi isletme bakim
s6zlesmemiz bulunan santrallerde altyapiya zarar verebilir. Bakim onarim
ekibinin yogun kar yagisi, siddetli firtina gibi asiri hava olaylarinda sahaya
erisimini ve onarim suresini geciktirebilir. Hasar frekansi artabilir, buna
bagli olarak bakim maliyetleri artabilir.

Asirtyagis ve rlzgar sebebiyle fabrika, makine, hammadde hasari, personel
glvenliginin saglanamamasi riskleri dogabilir. Asiri yagis ve rizgar

sonucu elektrik kesintileri, Uretimde gecikme yasanabilir, 5nemli onarim
maliyetleri ve tedarik zincirinde bozulmalar yasanabilir. ic mekan hava kalite
standartlarini sirdirmek icin enerji maliyetleri artabilir.

iklim degisikligi kaynakli asir hava olaylarinin siddetinin artmasi, buna bagli
sigorta sirketlerinde hasar yukuntn artmasi, police primlerinde yukselise ve
teminat bulmakta yasanabilecek sikintilara sebep olabilir.

Yiksek sicakliklara uzun stire maruz kalmaktan kaynaklanan kronik isi
stresi, calisanlarin is veriminde azalmaya, devamsizliga, is kesintilerine
sebebiyet verebilir. Isi stresinin azaltiimasi icin operasyonel ilave maliyetler,
uygun calisma kosullarini strddrmek igin enerji tiketiminde artisa
sebebiyet verebilir. Ayrica Uretim tesislerinde asiri Isinmaya bagli ariza
sUrelerinde ve kesintilerde artisa sebep olabilir.

Yagis dizenlerindeki kronik degisim sonucu uzun sureli kuraklik
donemlerinde su kithg kaynakli sireglerin etkilenme riski bulunmaktadir.
Asirt kosullar altinda is glict icin siselenmis su veya mobil su istasyonlari
gibi glvenilir bir su temininin saglanmasi, sinirli su kaynaklarini verimli
sekilde yonetmek icin enerji tuketiminde ayarlamalar yapilmasi gerekebilir.

Kuresel 1sinma, kurakliga yol agabilecegi gibi bu durum enerji fiyatlarini
da etkileyebilir. Turkiye’'nin mevcut kurulu gictinin yaklasik %30'unu
hidroelektrik santralleri olusturmaktadir. Azalan yagmur ve kar yagisinin
olusturacag kuraklik eneriji fiyatlarinin artmasina sebep olabilir.

Enerji fiyatlarinin artmasi panel Uretim tesislerimizde Uretim maliyetlerini
artirabilir.

Deniz seviyesinin yUkselmesi ve taskin sebebiyle fabrika, makine,
hammadde hasari, personel glvenliginin saglanamamasi riski dogabilir.

Sel sularr ile kirletici maddelerin fabrika sahasina taginmasi, tretim
kesintisi, nakliye rotalari ve lojistikte aksamalar yasanabilir. Cevreye tehlikeli
maddelerin veya atik suyun salinmasi kaynakli mevzuat inlalleri ve ¢evre
temizleme maliyeti dogabilir.
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Etki
Derecesi
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Orta

Dusik

Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler

Risk Azaltim Onerileri

v Iklim degisikligi kaynakli siddetli hava olaylari sonucu yasanacak maddi zararlarin
etkisini azaltmak amaciyla riskimizi transfer ederek sigorta yapiimaktadir.

v Saha tasarimlari cevresel faktorler (bolgedeki glincel kar yuku, rizgar yuku) dikkate
alinarak kullanilan uygulamalar Uzerinde yapilmaktadir.

v Iklim kaynakl riskler nedeniyle yaptinmlarla karsilasmamak icin is Stirekliligi ve Kriz
Yonetimi planlar yillik olarak glincellenmekte ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve kriz yonetimi ekibi tarafindan gbzden gecirilmektedir.

v Fabrika yatirmlarimizda bagimsiz kuruluslardan iklim riskleri hakkinda analiz
calismasi yaptirilmakta ve sonuglara gore 6nlemler alinmaktadir. Asiri yagis ve
rlzgar kaynakli risklerin etkilerini azaltmak amaciyla depo yikleme platformu,
su baskini da dahil olmak tzere olaganustu kosullarin etkilerini en aza indirecek
gerekli yukseklige sahip olacak sekilde tasarlandi. A¢ikta bulunan emtianin
miktarinin azaltilmasl, depolama suresini azaltici planlamalar yapilmaktadir. Elektrik
kesintileri sirasinda kritik operasyonlarin surekliligini saglamak icin yedek glc
sistemlerine yatirim yapilmaktadir. Hammadde kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve
uyarlanabilir tedarik zinciri stratejileri gelistiriimektedir. Tim tedarikcilerimizle ESG
cercevesinde tedarik¢i davranis kurallar sézlesmesi imzalanmaktadir.

v Uretim tesislerimiz ve sahalarimiz asiri hava olaylarina karsi (sel, seylap, islanma,
kar ve dolu hasarlan) fiziki dnlemler alinmakta, ayrica sigorta ettirilmekte ve
sigorta sirketleri ile Holding bazinda stratejik is iliskileri kurulmaktadir. Sigortacilik
sektorundeki iklim riskleri hakkindaki gelismeler takip edilmektedir.

v Calisanlarin duzenli molalarina ilave olarak golgeli alanlara erisim imkanlari
artirilmakta, Isi stresini tanima ve yonetme konusunda egitimler planlanmaktadir.
Sektorun is guct uygulamalari yakindan takip edilerek gerekli dnlemlerin
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir. Enerji intiyacindaki olasi artisa karsi enerji
tasarruflu sogutma ve havalandirma ¢éztmleri arastirilmakta ve uygulanmaktadir.
Asiriisinma kaynakli makine duruslari izlenmekte ve bakim planlari
olusturulmaktadir.

v Uretim tesislerimiz ve sahalarimizin bulundugu lokasyonlarin su stresi takip
edilmektedir.

v Kiresel dlcekte ortalama hava ve su sicakliklarindaki artiglarin, ¢zellikle
konvansiyonel ve hidroelektrik enerji tretiminde verimlilik disuslerine yol
acabilecegi degerlendiriimektedir. Bu durum glnes ve rizgar enerjisi icin bir firsat
doguracaktir.

v Uretim tesislerimiz ve sahalarimizin bulundugu lokasyonlarin taskin riski takip
edilmektedir. Sele dayanikli altyapiya stratejik yatirmlar yapilmakta ve cografi
konum ile sel riskinin azaltiimasini uzun vadeli is stratejilerimize dahil etmekteyiz.
Depo yukleme platformu, su baskini da dahil olmak tzere olagantstd kosullarin
etkilerini en aza indirecek gerekli yUkseklige sahip olacak sekilde tasarlandi. Acikta
bulunan emtianin miktarinin azaltilmasl, depolama suresini azaltici planlama
yapiimakta, atiklar proje sahasindaki atik depolama alaninda depolanmaktadir.
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Mevzuata uyum
riski

Tahsilat Riski

Teknolojik
Yatirim Riski

Pazar Yapisindaki
Degisiklikler

itibar Riski

Sera Gazl
hedeflerinin
tutmamasi

Emtia Fiyat Riski
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Risk TuirG

Gegis Riski

Gegis Riski

Gegis Riski

Gegis Riski

Gegis Riski

Gegis Riski

Gegis Riski

Aciklama

Enerji piyasasl kapsamli mevzuat ile reglle edilen bir piyasadir. Turkiye'nin
uluslararasi alanda taahht ettigi anlasmalar (Paris iklim Anlasmasi, Net
sifir emisyon hedefi vb.) sonucu iklim degisikligi ile ilgili dogabilecek yeni
gerekliliklerinin yerine getirilmemesi durumunda sirket, para cezasina
maruz kalabilir.

iklim degisikligi, kuraklik, sinirda karbon diizenlemesi vb. gecis maliyetleri
sebebiyle musteriler gelir kaybina ve likidite riskine maruz kalabilir. Bu
sebeple sirket, alacaklari temin etmede zorluk yasayabilir.

iklim risklerinin artmasi, karbon nétr hedeflerinin gerceklesmesi icin enerji
donUstimunin éneminin artmasiyla birlikte panel ve hiicre Uretiminde
teknolojik gelismeler hiz kazanmistir.

Mevzuat guncellemeleri, piyasanin daha strdurulebilir Grinler Gretmesine
yol aciyor. Teknoloji de buna gére gelisiyor. Uretim siireclerinde yeni ve
yesil teknolojilere gecis icin ilave yatinimlara ihtiya¢ duyulabilir. Bu durum
teknolojik yatirimlarin, hizli teknolojik degisim sebebiyle 6ngorilenden daha
kisa sirede 6mrinu tamamlamasi riskini dogurabilir.

iklim degisikligi kaynakli misteri intiyaclarindaki ve pazar yapisindaki
degisikliklerin etkin takip edilmemesi, potansiyel musteri kaybina sebep
olabilir.

Yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gosteren bir sirket olarak iklim
degisikligi ile micadele ve surdurtlebilirlik konularinda is birliklerine dahil
oluyor, sektérde 6ncu rol Ustleniyoruz. Bu faaliyetleri ylritmeyi firsat olarak
degerlendiriyor, aksi durumun itibar riski dogurabilecegine inaniyoruz.

Hizli buydyen bir sirket olarak Uretim artisina bagli dogal kaynak tuketimi,
elektrik tuketimi, ara¢ kullanimi vb. sebeplerle sera gazi salinimi hedefleri
tutturulamayabilir.

Asiri iklim olaylari sonucu emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle gelir
kaybi olusabilir, iklim degisikligi mevzuati ile baglantili olarak artan enerji
maliyetlerinin neden oldugu hammadde fiyatlarinda artis yasanabilir.
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Etki
Derecesi

P

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler

Risk Azaltim Onerileri

Hukuk Departmani ve Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan sektorel ve iklim
degisikligi ile ilgili mevzuat ve yayinlar takip edilmektedir.

Sinirda karbon duzenlemesi gibi mevzuat degisiklikleri bazi sektorleri daha
agirlikli etkileyecektir. Mevzuat degisikliklerinin bu sektorlerde yeni is firsatlari
dogurabilecek olmasi Smart adina bir firsattir.

iklimle baglantil asirt iklim olaylari sonucunda musteri varliklarinin deger kayb,
gelir kaybi sebebiyle musteri 6demelerinde gecikmeler sonucu nakit akisinda
aksamalar yasanabilir. Her bir risk faktorinin musteri 6zelinde nakit akis
Uzerindeki etkisi degerlendiriimektedir.

Kuresel alanda htcre ve panel teknolojilerindeki degisimler takip edilmekte,
teknolojik yatinmlarda teknolojinin hizli degisimi dikkate alinarak mali fizibilite
calismalari yapiimaktadir.

Teknoloji lideri firmalarla stratejik is birlikleri yapiimaktadir. Know how transferine
dayali Uzak Dogu'da ve Almanya'da stratejik partnerlerimiz bulunmaktadir.

iklim risklerinin musteri ihtiyaclari ve beklentileri tizerindeki etkileri izlenmekte ve
gelecekte pazarda olabilecek degisiklikler degerlendiriimektedir. Gelisen yeni Grtn
ve hizmetlere iliskin risk ve firsatlar degerlendirilmekte ve sonuglar sirketin stratejik
planlarina dahil edilmektedir.

Tirkiye'nin Glasgow Iklim Konferansi'nda belirttigi 2040 yilinda sadece elektrikli
arag satma taahhuttu arag teknolojilerindeki pazari degistirmesi 6n gorilmektedir.
Bu baglamda sirketimiz bagli ortakligi Solargize kurulmus ve arag sarj istasyonu
hizmetlerimiz baslamistir. Sarj istasyonu yatirmlarimiz da elektrikli arag satisinda
beklenen artis dikkate alinarak planlanmaktadir.

Halka agik bir sirket olmamiz sebebiyle, stirddrtlebilirlik hedeflerini karsilamada
basarisiz olmamiz durumunda kritik itibar hasarina neden olabilir. BIST
Surdurdlebilirlik endeksine dahil olmak ve CDP raporlamasi yapmak 2024
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Uluslararasi bir degerlendirme kurulusundan
ESG Rating almayi planladik.

Smart Gunes Teknolojileri, temiz teknolojiler sunarak kdresel iklim degisikligiyle
muUcadele ve enerji Uretiminde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi yontnde
sagladigl katkilarin yaninda 2040 yilinda net sifir olmay hedeflemektedir.

2022 yiinda yonetim ve fabrika binalarindaki elektrik enerjisi tUketimi kaynakli sera
gazi emisyonlart I-REC sertifikasi alinarak sifirlanmustir.

Sirket iklim degisikligiyle micadele ¢ercevesinde deger zincirinde kaynak
verimliliginin artiriimasina yonelik politikalar izlemektedir. Bu dogrultuda dretim
kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanarak azaltma hedefleri belirlenmekte ve bu
yonde projeler gelistiriimektedir. 2021 yili baz alinarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazl emisyonlari hesaplanmaya baslanmistir.

Satin alma ve Finans Departmani tarafindan fiyat seviyeleri degerlendirilerek,
uygun pozisyonda uzun vadeli alimlar planlanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Raporu 2023
Risk Tura Aciklama

iklim degisikligine bagli ortalama sicakliklarinin artmasi, sehirlesme ve artan
nufus yogunlugu gibi sebepler Turkiye'nin enerji intiyacini artirmaktadir.
Bu durum enerji dondsimu kapsaminda yenilenebilir enerjiye talebin

Enerji artmasina sebep olacaktir.

Doénustimuanudn , N ) . : . . <
iklim Riskleriyle Elektrik sektord, diger sektorlere gore dekarbonizasyonun ilk saglanacag;
e sektor olarak kabul ediliyor. Bankalarin, iklim degisikligiyle micadeleye

yonelik ¢dzimler sunarak, strddrulebilirlik temalr kredileriyle dUstk
karbonlu ekonomiye gecisi destekleme projeleri sektortin gelismesi icin bir
firsattir.

Oneminin Artmasi

Kiresel lgekte ortalama hava ve su sicakliklarindaki artislarin, ¢zellikle
konvansiyonel ve hidroelektrik enerji Uretiminde verimlilik disUslerine
yol acabilecegi degerlendirilmektedir. Turkiye'nin mevcut kurulu glicinin

SU Kith - yaklasik 9%30'unu hidroelektrik santralleri olusturmaktadir.
u Kithg

Bu durum yenilenebilir enerji icin bir firsat doguracaktir.

Sadece Sirket icerisinde degil,
kamuoyunun da surdurilebilirlik alaninda
farkindalik dlizeyini artirmaya yoénelik
calismalari desteklemekteyiz.

2020 yilinda baslatilan

ile glines enetrijisi, yenilenebilir enerji ve
teknolojileri hakkinda paydaslarimiza
yonelik egitimler dizenlemekteyiz.

Sirketimizin surdurudlebilirlik politikasi hakkinda kapsamli ve guncel bilgilere

© buradan ulasabilirsiniz.
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Etki

. Risk Azaltim Onerileri
Derecesi

v Smart GUnes, kuresel iklim degisikligiyle mucadeleye ve temiz teknolojiler sunarak
enerji Uretiminde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yaptig katkilarin yani sira
2040 yilinda net sifir olmayi hedefliyor.

v Sirket, iklim degisikligiyle mucadeleyi desteklemek amaciyla yesil teknoloji ve dusuk
karbonlu enerji Uretimine odaklanan Urtn ve hizmetler sunuyor.

v Iklimle baglantili asiri iklim olaylari sonucunda musteri varliklarinin deger kaybi, gelir
kaybi sebebiyle musteri 6demelerinde gecikmeler sonucu nakit akisinda aksamalar
yasanabilir. Her bir risk faktériintin musteri ¢zelinde nakit akis Gzerindeki etkisi
degerlendirilmektedir.
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——  GRI3-2 GRI3-2 ——

- surduralebilirlik Oncelikleri

2022 yihinda i¢ ve dis paydaslarla
birlikte calisarak gerceklestirdigimiz 16
paydas analizi calismasiyla Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
konularindaki onceliklerimizi belirledik.

DIS PAYDASLAR iCiN ONCELIGI

Sektorumuze dair belirledigimiz
surdurulebilirlik konularinin Smart
Surdurdlebilirlik Paydas Anketi
Uzerinden paydaslarimiz tarafindan
degerlendiriimesiyle one ¢ikan
konular Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarr (SKA) ile iliskilendirilerek CSY
oncelikleri matrisini olusturmustur.
Onceliklendirme matrisi 2023 yilinda
da gozden gecirilerek guncellenmistir.

14 15

SMART GUNES TEKNOLOJILERI iGIN ONEMI

© Dijitallesme ve Veri Guvenligi O Sorumlu Satin Aima Uygulamalari
B © Paydas lligkileri ve Paydas Yonetimi © AR-Ge ve inovasyon Caligmalari
Oncelikli © Topluma Katki ve O Uriin Kalite ve Glvenliginin Yonetimi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Kapsayicilik ve Esitlilik
Biyocesitliligin Korunmasi Ekonomik Performans ve
Atk Yonetimi Uygulamalari Surdurulebilir Karlilk
Misteri Memnuniyeti Yaklagimi Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
Tedarik Zinciri Yonetimi
K @ Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum @® Enerji ve Kaynak Yonetimi
Go ve Etkin Risk Yonetimi - G .
Yilksek ' @ Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Oncelikli O s Sagiig ve Guvenligi @ Etik ilke ve Yasalara Uyum

@ Calisan Haklari ve Memnuniyeti
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2ERD GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
2 HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
Tablo Q@
No \ 4 )

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum 19

Etik ilkelere ve Yasalara Uyum 20

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve Etkin Risk Yénetimi 15

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 7

Enerji ve Kaynak Yonetimi 18 .

Atik Yonetimi ve Uygulamalar

Biyogesitliligin Korunmasi 8

is Sagligi ve Guvenligi 16 .

Caligan Haklari ve Memnuniyeti 17 .
Kapsayicilik ve Esitlik 12 .
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi 14 . .
Tedarik Zinciri Yonetimi g

Sorumlu Satin Alma Uygulamalari 4

Musteri Memnuniyeti Yaklagimi 10

Topluma Katki ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Paydas iliskileri ve Paydas Yénetimi 2
Ekonomik Performans ve Strdurdilebilir Karlilik 13
Uriin Kalite ve Guvenliginin Yonetimi 6

Urtin Yasam DOngusunin Degerlendirilmesi (LCA)
AR-GE ve inovasyon Calismalari 5

Dijitallesme ve Veri Guvenligi 1
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SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

— YUksek teknoloji sektorlerinde
EQUALTY kadin istihdaminin artiriimasinin

toplumsal cinsiyet esitliginin
gl saglanmasi konusunda 6nemine
inaniyor, bu nedenle kadin dostu
bir calisma ortami olusturulmasina 6nem
veriyoruz. Sirket genelinde ulastigimiz %48'Ik
kadin istihdam oraniyla, sektor ortalamasinin
Uzerinde yer almaktayiz. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin de %45'ini kadinlar olusturmakta
olup tum yonetici kademelerinde cinsiyet
esitligini destekliyoruz.

Yesil Yakal Kadinlar Dernegi (YEYKAD)
Uyeligimizin yani sira enerji sektoriinde
kapsayiciligl tesvik etmek adina raporlama
dénemi itibariyla TUSIAD'In Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu'nda ve Surdurdlebilir
Kalkinma Dernegimin (SKD) Kadin Istindami

ve Firsat Esitligi Calisma Grubu'nda yer
almaktayiz.

Ayrica, STEM (Science (Bilim), Technology
(Teknoloji), Engineering (MUhendislik) ve
Mathematics (Matematik)) sektorlerinde
okuyan, calisan veya bu sektorlerde yer almak
isteyen gen¢ kadinlara yonelik egitim, staj ve
burs gibi destekler saglayarak kadinlarin bu
alanlardaki varhigini gclendirmeye destek
olmaktayiz. Ulkemizde toplumsal yapinin
gelismesi icin kadinlarin egitim ve calisma
hayatina esit katilimlarinin dndndeki engelleri
tespit etmek, farkindalig artirmak ve ¢6zim
Onerileri getirmek icin ¢alismaktayiz.

Sabanci Universitesi Yiizde 30 Kuluibi
etkinliginde “Kadinlarla Guclendirilmis
Yénetim Kurullart Odil Téreninde”
Smart Gunes Teknolojileri olarak
%45 Kadin Yonetim Kurulu uyesi
oranimiz ile 6dule layik gérulduk.
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Iklim degisikligiyle micadele

ve kuresel duzeyde net sifir

emisyon dUzeyine ulasmanin

insanhgin gelecegi agisindan

kritik 5nemde olduguna ve
sorumlu bir is modeli olmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu hedefi gerceklestirmek icin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlasmasi, Uretim-enerji verimliliginin
yUkselmesi ve ekonomik agidan da maliyetin
erisilebilir dizeylere cekilmesi gerekmektedir.
Smart Gunes Teknolojileri olarak biz de
gerceklestirdigimiz yuksek teknolojiye dayali
Ar-Ge ve Uretim faaliyetleriyle, yenilenebilir
kaynaklardan daha verimli enerji Gretiminin
yayginlastiriimasina ve enerji Uretim
maliyetlerinin dUsmesine destek veriyoruz.

Dunya capindaki teknolojik ve sektorel
gelismeleri yakindan takip ederek
gerceklestirdigimiz yatinmlarimizi planliyoruz.
Iklim kriziyle miicadele hedefleri kapsaminda
2050 yilinda yenilenebilir enerjinin kiresel
enerji Uretimi icindeki payinin %86 duzeyine
ctkmasi beklenirken Turkiye cografi konumu
sayesinde yuksek bir Uretim potansiyeline
sahiptir.* Turkiye'nin toplam yenilenebilir
enerji kurulu glicindn artirilmasi ile
potansiyelinden faydalanmasi, bu sayede

de ithal enerjiye olan bagimliligin azalmasi,
enerji arz glvenliginin saglanmasi hedefiyle
yllmadan calisiyoruz. Diger taraftan ileri
teknolojiye dayali, verimli yenilenebilir enerji

* PwC Turkiye ve Dunyada GUnes Enerjisi Sektort Raporu,
Aralik 2021
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Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

dretim sistemleri gelistirerek temiz, iklim
dostu ve daha dusuk maliyetli enerjiye

erisim seceneklerini artiriyor, Turkiye'nin

yerli kaynaklarla Uretilmis katma degerli
teknoloji inracat potansiyeline katki sagliyoruz.
Gelistirdigimiz yenilenebilir dretim enerji
teknolojileri, farkli sanayi kollarinin da

dusuk karbon ekonomisi dogrultusunda
dondstmunu destekliyor.

Bu amacla planladigimiz dikey entegrasyon
stratejisi dogrultusunda entegre hicre ve
panel Uretim tesis yatirmlarimiza devam
ediyoruz. Bu kapsamda, 2023 yilinda ilk panel
dretimimizi gerceklestirdigimiz Aliaga Gunes
Paneli & Hiicresi Entegre Uretim Tesisi yatirimi
onemli bir yer tutmaktadir.

Mevcut enerji santrallerinin yenilenmesi

veya kapasitelerinin artirilmasi sonucunda
ortaya cikan kullaniimis glines panellerinin
daha dUsuk enerji ihtiyacina sahip projelerde
tekrar kullanilmasi hem cevresel etki hem

de enerji yatinm maliyetlerinin ddsUrulmesi
bakimindan énemli bir potansiyele sahiptir.
Enerji sektorinde donglsel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiriimasina destek
veren bu uygulamalar, az gelismis Ulkelerde
daha dusuk maliyetle yenilenebilir enerji
yatirimlari gerceklestirmeyi de mimkun
kiliyor. Yenilenebilir enerjiye yeni bir yasam
ddngusu katan bu hizmetlerimiz, hem kuresel
Olcekte erisilebilir temiz enerji kurulu giciintn
artirlmasina hem de Uretimden kaynaklanan
cevresel etkilerin azaltilmasina katki sagliyor.

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

SKA 8: insana Yakisir is Ve Ekonomik
Biliyiime

scenrworcann | GUNUMUZzde hizla gelisen ve yogun
EONMEGRNT | i kiiresel rekabetin yasandig

M yenilenebilir enerji teknolojileri

‘I' sektérunde istikrarl bUytmemizin
anahtari yenilikci teknolojiler
gelistirme kapasitemizdir. Yenilikci fikirler de sadece
Ozgur, esitlik¢i ve kapsayici bir calisma ortaminda
yeserir. Bu sebeple, calisanlarimiza fikirlerinin ve
calismalarinin deger gordtgu, saglikli ve gavenli,
insan onuruna yakisir bir calisma ortami sunuyoruz.
Galisma ilkelerimizin deger zincirinde yayginlagmasi
adina da basta mikro isletme ve KOB/'ler olmak
Uzere deger zincirimizdeki paydaslarimiza destek
veriyoruz.

Sektorimuazun en buyuk ihtiyacr olan nitelikli yesil
yakaliisgctinun gelistiriimesi adina yeni istihdam
odakli programlar takip ediyoruz. Bu kapsamda,
saha kurulum projelerinde yerel istihdama 6ncelik
veriyoruz. Bu faaliyetlerde proje bazli istihdam
edilen yetenekli ve motive yerel isglicinu tecribe
kazanarak sektore kalicr olarak kazandirmak adina
farkl bolgelerde hayata gecirdigimiz projelerimizde
gorev vermek Uzere tam zamanli olarak istihdam
ediyoruz.

Bulundugumuz kiresel ekonomik konjonkturde
calisanlarimizin yasam kosullarini koruyucu
tedbirler aliyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda
basladigimiz aylik enerji ve 2017 yilinda
basladigimiz aile yardimlarimiza raporlama
doéneminde de devam ettik. Diger taraftan takim
arkadaslarimizin aile ve is hayatinin dengelenmesi
adina calisanlarimiza sosyal izinler ve mazeret
izinleri ile gerekli dengenin kurulmasina yardimci
olmaktayiz. 2024 yilinda ise hibrit ve esnek ¢alisma
sistemlerimizi faaliyete gecirmeyi planlamaktayiz.

\.‘
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N ’
< s

Kariyer.net tarafindan dtzenlenen
insana Saygi Odil Téreni'nde, 30 bini
askin isveren arasindan 2022 ve 2023

yillari icin Kariyer.net Insana Saygi

Odiili'nd kazandik.

63



SMART Gunes Teknolojileri
Sardurulebilirlik Raporu 2023

Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda SMART Gunes Teknolojileri

Surdurulebilirlik Raporu 2023

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler

SKA 9: Sanayi, Yenilik¢ilik Ve Altyapi
INDUSTRY, INNOVATION DUnya geneHnde ge||§mekte

"o | olan yenilenebilir eneriji
& teknolojileri sektorunde
klresel capta rekabetci
bir oyuncu olmak adina yilmadan
calislyoruz. Bu dogrultuda dunya
genelinde yasanan bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyor, Ar-Ge
altyapimizi giclendirerek sektorimuzde
yUksek teknolojiye dayali katma degerli
uygulamalarin gelistiriimesine destek
veriyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimizle
musterilerimizin yuksek verimlilikte
enerji Uretim teknolojilerine erisimlerini
kolaylastiriyor, Uretim kapasitesini
artirmaya yonelik yatinmlarimizla
enerji altyapisinda yenilenebilir
kaynak kullaniminin oranini artirmaya
destek veriyoruz. Bu sayede, sanayide
yesil donusumun ve dusuk karbon
ekonomisinin yayginlasmasina da katki
sagliyoruz.

Dikey entegrasyon odakli entegre

uretim tesisi yatirimlarimizin, Gretim
kapasitemizin artirilmasinin 6tesinde

cok daha genis bir ekonomik etki alani
bulunmaktadir. Bu yatinmlarla drettigimiz
gunes panellerinde kullandigimiz
hucrelerin de yerli hammaddeyle
Turkiye'de Uretilmesini hedefliyoruz.
Boylelikle Glkemizin yenilenebilir enerji
altyapisinin gelistiriimesinde ihtiyag
duyulan hammadde ve yUksek teknolojiye
dayali rdnlerde disa bagimliligin
azaltiyor, katma degerli teknoloji
ihracati potansiyelini gelistiriyoruz.
Aliaga Hucre ve Panel Entegre Uretim
Tesisi yatirimimizda kuracagimiz

GES tesisinde oldugu gibi Uretim
altyapimizda da yenilenebilir enerjiyi
kullanarak operasyonel emisyonlarimizi
dengeliyoruz.
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Surdurulebilir kent alanlarinin

gelistiriimesinde temel

unsurlardan biri de kentsel

alanlarda yogunlukla ihtiyag

duyulan enerijinin yenilenebilir
kaynaklardan elde ediliyor olmasidir. Bina ve
haneler, kentsel kullanim alanlari, mobilite
araclari ve daha bircok kentsel enstriimanin
sdardurtlebilir kullanimr icin yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerjiye ihtiyac
bulunuyor.

Smart Gunes Teknolojileri olarak Urettigimiz
yenilikci Urtin ve teknolojilerle strdurdlebilir
kentlerin enerji altyapisinin olusturulmasina
katkida bulunuyoruz. Bu kapsamda &ncelikle
yenilenebilir enerji teknolojileriyle kendi
enerjisini Ureten ev ve yerlesim birimlerinin
insasina yonelik ¢oztmler Uretiyoruz. Diger
taraftan, kullanimi giderek yayginlasan
elektrikli araclarin ihtiyacini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayan sarj ¢ozumleri
gelistiriyoruz. Bu kapsamda gectigimiz
doénemde kurulan Solargize markasi altinda
yenilenebilir enerji tabanli ve yenilik¢i eneriji
Uretim, depolama ve elektrikli arag sarj
¢cozUmleri sunmaya devam ettik.

SKA 12: Sorumlu Uretim Ve Tiiketim

19 fros TUm tedarik zincirinde,
CONS| 0f i = < .
Homiouenoy | Sahip oldugumuz degerlerin

tedarikgilerimiz ve paydaslarimizla
m paylasiimasi icin calismakta, kurumsal

glcimuzu ve bilgi birikimimizi
sorumlu Uretim ve tuketimi yayginlastirmak igin
kullanmaktayiz.

GUnes teknolojileri ekosistemi icerisinde
kullandigimiz ytksek teknoloji sayesinde glnes
enerjisini daha verimli kullanmakta ve Ulkemizin
yesil enerji devrimine katki saglamaktayiz. Glnes
teknolojileri sektérinde inovasyon ve teknoloji
gelisimine 6nculuk ederken, temiz ve surdurulebilir
enerji kaynaklarini gelistirmek icin girisimler
yUrttmekteyiz. Depolama ¢ozdmlerimizle de
yenilenebilir enerji arzinda devamlilik ve verimliligi
glclendiriyoruz.

Dongusel ekonomi anlayisina uygun olarak, mevcut
enerji santrallerinde yapilan iyilestirmeler veya
kapasite artirmlari sonucunda kullanim disi kalan
gunes panellerinin ileri donUsturtlerek az gelismis
Ulkelere gonderilmesini saglamaktayiz. Bu sayede
glnes enerji sistemlerinin yayginlastirimasi ve
kapasite artisina destek olmaktayiz.

2023 yilinda surdurdlebilir tedarik stratejisi
kapsaminda tedarikcilerimize yonelik organize
ettigimiz egitimleri, dGnumuzdeki yil icerisinde
artirmayi planlamaktayiz. Surdurulebilir tedarik
zinciri stratejimiz kapsaminda 2024 yili igin
tedarikgilerimizden Sirketimizin Tedarik¢i Davranis
Kurallari ve Polisilikon izlenebilirlik Gerekliliklerine
tam uyum gostermelerini talep etmeyi ve
uygunsuzluk durumlarinda gerekli aksiyonlari
hayata gecirmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketimiz, Urettigi PV teknolojisi, ekipmani ve
bilesenleri ile musterilerimizin temiz, dustk
karbonlu enerji Uretmelerine yardimci olmaktadir.
Kamuoyunun yenilenebilir enerji konusundaki
bilgisini daha da artirmak i¢in bilgilendirme
etkinlikleri ve egitimler duzenlemekteyiz.

2023'te hayata gecirdigimiz Surdurulebilirlik
Yonetim Sistemi, United Nations Sustainable
Development Goals (UN SDG), Global Reporting
Initiative (GRI), Carbon Disclosure Project (CDP) gibi
uluslararasi standartlara uygun gtincel hedefleri ve
sera gazl emisyonlari, enerji tuketimi, su tuketimi,
insan kaynaklari, sosyal haklar, kadin istihdam,
cesitlilik/kapsayicilik gibi Anahtar Performans
Gostergelerini (APG) icermektedir. Bu gostergeleri
takip ederek, Smart Glnes Teknolojileri'ni sorumlu
Uretim ve tUketimde surekli olarak iyilestirmeyi
hedeflemekteyiz.

SKA 13: iklim Eylemi

13 cour Sanayilesmis Ulkelere kiyasla daha
AcioN az kaynak ve kapasiteye sahip

olan gelismekte olan toplumlar
@ iklim degisikliginin zararl etkilerine
karsi daha savunmasizdir. “iklim
adaletinin” saglanmasi adina yenilenebilir ener;ji
ve Ozellikle glines enerjisi, dustk karbonlu, verimli,
Olceklenebilir ve ekonomik olmasi dolayisiyla
surdurdlebilir bir enerji kaynagi olarak éne
¢ikmaktadir. Smart Gunes Teknolojileri olarak
yenilenebilir enerjiye sundugumuz katkiyla iklim
adaletinin saglanmasina hizmet etmekteyiz.

Smart GUnes Teknolojileri olarak guines enerjisi
teknolojisine yaptigimiz yatinmlar ve sorumiu,
dUsuk karbonlu Uretim faaliyetlerimiz ile hem
iklim degisikligiyle mtcadeleyi desteklemekte,
hem de iklim ve strdurulebilirlik hakkinda
paydaslarimiz ve toplum genelinde farkindaligin
artinlmasini hedeflemekteyiz. Yenilebilir enerjinin
tercih edilen, rasyonel bir enerji secenegi olarak
daha fazla talep gorur hale gelmesine yonelik
calismalar yartdtmekte, bu gorisimuzi paylasan
paydaslarimiza tesvik edici olmaktayiz.

Smart Gunes Teknolojilerinde, 2030 Almost Net
Zero hedefiyle 2040 yilinda belirledigimiz Net Zero
hedeflerimizi de destekleyen GES yatinmlarimiz

ve verimli enerji ydnetimi girisimlerimizle istikrarli
ve hizl blyUmeyi amaclamaktayiz. Verimli eneriji
yonetimiyle kaynak kullanimini iyilestirme ve

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltma
dogrultusunda tum c¢alisanlarimizi ve paydaslarimizi
ayni bilince ortak etmek icin egitimler
duzenlemekteyiz.

2040 yilina kadar faaliyetlerimizde Kapsam 1'de
%90, Kapsam 2'de %100, Kapsam 3'te ise %30 net
sifira ulagmayi hedeflemekteyiz. Bu amagla 2022
yilini baz yil alarak, 2030 i¢in ara hedeflerimizi
Kapsam 1 icin %30, Kapsam 2 i¢in %50, Kapsam
3igin ise %15 azaltim hedefi olacak sekilde
belirledik. 128 MW glnes enerji santrali yatinmimiz
ile Kapsam 2 emisyonlarimizin sifirlanmasi igin
calismaktayiz.
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Smart Gunes Teknolojileri olarak 2040 yilina
kadar net sifir isletme olmayi hedeflemekteyi
Olusturdugumuz Sardurulebilirlik Politikasi

Rapor Hakkinda

Z.

dogrultusunda belirledigimiz surdurulebilirlik

oncelikleri ve hedeflerimize dair tim
gelismeler Surdurulebilirlik Raporu ile
paydaslarimizla paylasiimaktadir.

Sirketimizde kapsamli bir dijital dénustm
projesi yurutlyoruz. SAP platformuna

gecis sUrecimiz devam etmektedir.

CYS kapsamindaki tim verilerimizi SAP
Surdurulebilirlik Modulune entegre ediyoruz.
Boylelikle, strdurulebilirlik verilerimizi
sistematik ve dijital olarak takip edebilecegiz.

Aliaga Entegre Uretim Tesisimiz icin LEED
Sertifikasi sUrecimiz devam etmektedir.

2023 yil sonu ¢evre ve iklim verilerimizi 2024
yilinda, Turkiye Karbon Saydamlik Projesine
(CDP, Carbon Disclosure Project) katilarak bu
alandaki performansimizi seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasmayi hedefliyoruz.
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~ SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU VE STRATE)i BELGESI LANSMANI

MET TERD YOLUNDA

2023-2027 dénemini kapsayan
Strateji Belgemizi ve 2022 yili icin
hazirladigimiz ilk SGrduarulebilirlik
Raporu'muzu 5 Eyltl 2023 tarihinde
duzenlenen lansman toplantisinda
kamuoyu ile paylastik.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Lansmanimizda yayinladigimiz

© Surdurulebilirlik Raporu 2022 ve
Strateji Belgesi dosyalarina buradan
ulasabilirsiniz.

A

SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

ik Surdurulebilirlik Raporumuzun
lansmaninin ardindan gerceklestirdigimiz
strateji calistayinda belirlenen
aksiyonlarla strdurulebilirlik
hedeflerimizin hizalanmasi tzerine
calismalar yaptik.

Ayrica 2024 yilinda CYS konusunda
kuresel bir derecelendirme kurulusuyla
calisarak CYS skorlama calismasi
yapmayi ve BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi'ne dahil olmayi hedeflemekteyiz.

2025 yilinda strduarulebilirlik
raporumuzu entegre rapor dizeyine
tasimayi planliyoruz. Cok 6nemsedigimiz
cinsiyet esitligi konusu kapsaminda Firsat
Esitligi Sertifikasi alinmasi ve Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne dahil olmayi
ongoruyoruz. Ayrica ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi ve ISO 14046 Su Ayak

izi sertifikalarinin alinmasi da orta vadeli
hedeflerimiz arasindadir.

I e

Ozsec Beton - 4.334,88 kWp



http://smartsolar.com.tr/pdf/Strateji-Belgesi-2023.pdf
https://smartsolar.com.tr/pdf/Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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ESG
RATING
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_ Net Zero Yolculugumuz

Strdurdlebilirlik Kurumsal
Mimarisinin Olusturulmasi

Sera Gazl Hesaplama ve
Dogrulama Yonetim Sistemi
Sertifikasi Alinmasi

Carbon Disclosure Project ilk
Raporlamanin Yapiimasi

UIusIararaS|‘Derecelendirme
Sirketinden Ilk ESG Notu
Alinmasi

Su Ayak izi Hesaplanmasi ve
Dogrulanmasi

Enerji Yonetim Sistemi
Belgesinin Alinmasi

ALMOST NET ZERO

NET ZERO

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim
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Surdurulebilirlik Streclerinin SAP
Platformuna Tasinmasi

ilk Strdurulebilirlik Raporunun
Yayinlanmasi

BIST

Ekler

[
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ZERO

Bloomberg'in Cinsiyet

Surddrdlebilirlik 6—:é Esitlilik Endeksi
Endeksine Katilim Basvurusunun
Saglanmasi Yapilmasi

Firsat Esitligi Leed Sertifikasi
Sertifikasi @ Alinmasi

Ik Entegre Raporunun
Yayinlanmasl

Yesil Tahvil ihracina Yonelik
Hazirlik Calismalarina
Baslanmasi

G
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetim
Sistemi Olusturulmasi

2040 Net Zero
Hedefi

6o IKlim Riskleri
ft%o Raporlamasi

ta, 2030 Almost Net
NET q
sero  Zero Hedefleri

Yasam Dongusu Analizi
Hesaplamalarinin Yapiimasi
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__ Emisyon Azaltim Ara Hedef Tablosu _

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, 2030 yilina kadar "Almost Net Zero" ara
hedeflerimizi belirledik. 2040 yilindaki Net Sifir hedefimize ulasmak icin, 2030 emisyon azaltim ara
hedeflerimizi somutlastirmaya yonelik calismalarimiz tim hiziyla devam etmektedir.

2030

Siuirdiiriilebilirlik Odak Alanlan Hedef
Yila Gore

(%)

ilgili Oncelikli Konu
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PR SANAYL YENILIKGILIK SORDOROLEBILR ‘SORUMLU ORETIM Kapsam 2 COZ emisyonlarl (tcoze) 2022 50 v S Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum ve Etkin Risk Yonetimi
Cevre ve iklim S e S Tedarik 2incii Yonetim
edarik Zinciri Yonetimi
Degisikligi o || e || CO e
gISIKIIg n@@ﬁ Kapsam 3 CO, emisyonlari (tCO.e) 2022 15 v & Urtn Kalite ve Guvenliginin Onemi
13 Hitu 15 W &  Sorumlu Satin Aima Uygulamalar
@ - Cevre Egitimleri 2023 50 A & Urln Yasam Doénglsuntn Degerlendiriimesi
N AR-GE ve Inovasyon Calismalari
§ Moot | [ g sowtimiol |14 st D|J|ta| OlgunlLJk seviyesi 2022 6 A S yon Calig
Ar-Ge ve ";"’;“,”"’“’ R T & Dijital Veri ve Glvenligi
Dijitallesme “' & ﬁﬁéﬁ & Ekonomik Performans ve Strdurulebilir Karlilik
AR-GE harcamalari 2023 50 A - . PR :
& Urdn Kalite ve Guvenliginin Onemi
4 |[ 5 s ][ 8 . | Calisan egitimleri 2023 25 A S Calisan Haklari ve Memnuniyeti
i M & Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum ve Etkin Risk Yonetimi
0 M| & et i
8:% Sosya!_Yak_Ia_g,lm Cinsiyet esitligi ve kadin ¢alisan orani 2022 50 ( ) & Veterekdiernemi ve Celiger Gelgm
ve Yonetisim 10 e || 16 St | [ 17 S S Kapsayicilik ve Esitlik
- :
) A @ . S Topluma Katki ve Kurumsal Sorumluluk
A - Paydaglarla diyalog 2024 25 A S Paydas iliskileri ve Paydas Yonetimi
Etkin su yénetimi 2025 50 A
Biyogesitliligin korunmasi 2022 50 A S Etik llke ve Yasalara Uyum
S Enerji ve Kaynak Yonetimi
C# Eneriji k k 1 sae ™ || 12 ™ & Biyogesitliligin Korunmasi
‘L@ J ve kayna . Gevresel yatirm butgesi 2022 30 A yocestTe
T yonetimi ﬁaéﬁ ( N > S /§t|k Yonetimi Uygulamalari
& Urln Yasam Doénglsunun Degerlendiriimesi
Etkin Enerji Ynetimi 2024 25 A
Sifir atik yonetimi 2024 50 A
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GRI 2-6, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-28, GRI 2-29

Paydaslarla iligkiler

durustlik ve seffaflik Uzerine kuruludur.
Sirketimiz i¢in bdyUk 6nem tasiyan paydas
gorus ve dusunceleri titizlikle takip edilir.
Bu dogrultuda, musteri ve calisanlarimiza
duzenli olarak anketler yapmakta ve i¢ ve
dis paydaslarimizdan gelen yanitlari stireg
iyilestirmede kullanmaktayiz.

YURTICIi SATIS
BAYILER

KiLIT MUSTERI

TEDARIKCIi VE ALT YUKLENICILER
HiSSEDARLAR VE YATIRIMCILAR

KAMU KURULUSLARI VE YEREL YONETIMLER

BANKA VE FINANS KURULUSLARI

BAGIMSIZ DENETIM VE DERECELENDIRME
KURULUSLARI

CALISANLAR

UNIVERSITE VE ARASTIRMA KURUMLARI VE
DANISMANLAR

Uyeliklerimiz

»  European-Ukrainian Energy Agency (EUEA)
» EuPD Research
»  Yesil Yakali Kadinlar Dernegi (YEYKAD)

(GENSED)

Bolumi (GUNDER)

»  Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri

Smart Gunes Teknolojileri'nde paydas iliskileri,

»  GuUnes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi Dernegi

»  Uluslararasi GlUnes Enerijisi Toplulugu Turkiye

»  Gunes Enerjisi Yatinmcilari Dernegi (GUYAD)

ic ve dis paydaslarimizla guicli ve verimli
iliskiler kurmak icin her paydasa uygun
olacak iletisim metodu ve sikligl ile iletisime
gecilir ve geri bildirimleri alinir. Buna gore,
kurumsal ve bireysel yatirimcilarimizla strekli
iletisim halinde olup gerektigi durumlarda
faaliyetlerimizi bu sekilde glincellemekteyiz.

Paydas Grubu iletisim Metodlar .

Dizenli olarak /

E-mail, Telefon Gerektiginde

Duzenli olarak /

E-mail, Telefon Gerektiginde

il el Duzenli olarak /

Gerektiginde

E-mail, Telefon, Online toplantilar Duzenli olarak
E-mail, Telefon, Genel Kurul Toplantisi Duzenli olarak
E-mail, Telefon, Yerinde ziyaret Duzenli olarak

E-mail, Telefon, YUz ylze Gorusme, 3 ayda bir . :
. ’ Duzenli olarak
duzenlenen analist toplantilar

E-mail, Telefon, YUz ylze Gorusme Ayda 1-2 kez

E-mail, S6zIU, Dilekge, Sendika Temsilcileri,

SMS/whatsapp, Is yeri kurullari Gerektiginde

iTU Cekirdek (Geng fikirler, kulugka ve start-up
fikirlerinin konusuldugu, fizibilitelerin yapildig Gerektiginde
platform) Young Energy

»  Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) » PV CYCLE
»  Enerji Sanayiciler ve is Adamlari Dernegi (ENSIA) »  SolarSTK
»  Avrupa GUnes Enerjisi Uretim Konseyi (ESMC) »  Gunes Enerjisi Sanayicileri Dernegi (SEIA)

»  Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
»  Turk Ukrayna is Adamlari Dernegi (TUID)

»  Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

»  Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)

» Ultra Low-Carbon Solar Alliance

»  Is Dunyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye)

(iMMmiB)
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Musteri lliskileri

Smart GUnes Teknolojileri olarak deger
zincirinin en 6nemli segmentlerinden birini
olusturan musterilerle olan is iliskilerimizi
guclendirmek ve musteri memnuniyetini
garanti altina almak icin gerekli streg

iyilestirmelerini strekli olarak uygulamaktayiz.

MUsteri memnuniyetini saglarken, musteri
veri gizliligine titizlikle yaklasiyoruz.
Soézlesmeler, is ortaklari, tedarikgiler,
muUsteriler, personel, finansal veriler,
organizasyonel veriler ve sirket stratejisi ile
ilgili bilgilerin ttmu gizli kabul edilmektedir.
Bu bilgiler degistirilemez, ¢cogaltilamaz veya
kaldirilamaz. Verilerin glivende olmasini,

14
et

M st

BRI

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

korunmasini ve asla ifsa edilmemesini
saglamak icin her turld glvenlik dnlemi
uygulanmakta, musteri iliskilerinde durustluk,
dogruluk ve seffaflik isleyisimizin temelinde
yer almaktadir.

2023 yilinda musterilerimizin ihtiyaglarmi
daha iyi anlamak icin Masteri Memnuniyeti
Anketi calismalarina baslanmistir. Dtzenli
olarak yaptigimiz musteri gérismeleri ve
MUsteri Memnuniyeti Anketi dogrultusunda,
musterilerden gelen sikayetleri toplayan Is
Gelistirme Birimi ve Kalite Birimi tarafindan
sikayetler degerlendiriimekte ve gereken
aksiyonlar alinmaktadir.
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Surdarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Smart Gunes Teknolojileri olarak tim tedarik
zinciri boyunca kalite, uyumluluk, gtvenilirlik,
adil ve etik ticaret uygulamalarini ok
dnemsiyoruz. Gelecek nesiller icin cevreyi

ve dogal kaynaklari korumak ve dongusel
ekonomiyi tesvik etmek icin ttm is alanlarinda
tedarik zinciri ve satin alma faaliyetlerini
surdurulebilir bir sekilde yurutmek i¢in
calismaktayiz. Ayni hassasiyeti tum deger
zincirimiz geneli icin de gosterebilmek

adina, 2023 yilinda “Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Projemizi” ivmelendirdik. Bu strateji
kapsaminda, sirketimizin vizyonunu ortaya
koymak ve tedarikgilerimize onlardan
beklentimizi net bir sekilde aktarabilmek
amaci ile Tedarik Zinciri Politikamizi ve
Tedarik¢i Davranis Kurallarimizi giincelledik.

Sirketimiz vizyon, misyon ve hedeflerini
paylasan ve buna gore is yapma ve faaliyet
gosterme 6z denetimine sahip tedarikgilerle is
birligi yapmayi tercih etmektedir. Bu nedenle,
is ortaklarindan da Tedarik¢i Davranis
Kurallari’nda belirtilen ilkelere uymalari ve

is iliskisi boyunca tutarl bir etik standardi
surdurmeleri beklenmektedir.

MuUsteri memnuniyeti 6nceligimizle, tim
tedarikcilerin standart ve sartnamelerdeki
Uretim sdreclerine uygun, hatasiz ve
zamaninda Uretim yapmasl ve paketleme
surecinde hasarsiz sevk yapmasi beklenmekte,
tedarik¢i secimi bu konular dikkate alinarak
titizlikle gerceklestiriimektedir.

Smart Gunes Teknolojileri olarak yerli ve
yabanci tedarik¢ilerden hucre ve solar panel
icin kullanilan Urdnlerin satin alimini kara,
deniz ve hava yolu ile gerceklestirmekteyiz.
Ayrica Sirketimiz tarafindan muhendislik,
tedarik ve kurulum tarafinda da satin

alma islemleri yuratulmektedir. Satin

alma prosedurleri s6z konusu oldugunda,
surdurulebilirlik sorunlarini vurgulayan, cevre
ve toplum Uzerindeki etkilerini kontrol eden
tedarikgileri tercih etmekteyiz. Ayrica, yerel
tedarikgiler ve kadin girisimcileri ozellikle
destekliyor ve tesvik ediyoruz.
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2023 yilinda tedarikgilere surduarulebilir
tedarik zinciri stratejisi kapsaminda

egitimler geceklestirmeye basladik. Bu
konudaki farkindaligimizi ve tecrtbemizi
tedarikgilerimizle yogun bir sekilde paylasmaya
karar verdik. Surdurdlebilirlik konusunda
Smart Gunes Teknolojileri ile 6zdes degerlere
sahip firmalarla calisarak strdurulebilir bir
gelecege katki saglamak amaciyla 2024 yilinda
tim birinci derece tedarikgileri kapsayacak
sekilde egitimlerin artmasini planlamaktayiz.

2023 yilinda devreye alinan surdurulebilir
tedarik zinciri stratejisi kapsaminda 2024 yili
icin tedarikgilerin, tedarik¢i davranis kurallari
ve polisilikon izlenebilirlik gerekliliklerine
tam uyum gostermeleri beklenecektir. Bu
konuda tedarik¢i denetimleri gerceklestirilecek
olup uygunsuzluklar ile ilgili aksiyonlarin
takibi yapilacaktir. Egitim programlarimiza
yeni eklenen gereksinimlere tam uyum
saglamalarina dair pek ¢ok yeni konuyu da
dahil ederek birlikte hep daha iyiye gitmeyi
hedeflemekteyiz.

%19 Yurtdisi Tedarik

%81 Yurtici Tedarik

2023 yili operasyonlarimizin gerceklestirilmesi
icin toplam 360 tedarik¢i firmadan satin

alma faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu tedarikci
firmalardan 291" yurt icinde faaliyet gésterirken
69'u da yurt disinda bulunmaktadir.

Sirketimizin Tedarik Zinciri Politikasi'na
©® buradan ulasabilirsiniz.

Satin alma
prosedurlerinin sirketin
tedarik zinciri politikasi,
rasvet ve yolsuzlukla
mucadele politikasi,

is etigi politikasi,
surdurulebilirlik
politikasli, cevre ve iklim
degisikligi politikasi,
insan haklari politikasi,
is saghgl ve guvenligi
politikasi ve kurumsal
sosyal sorumluluk
politikasina uygun
olmasi ve tedarikgilerin
Birlesmis Milletler insan
Haklari S6zlesmesi,
Uluslararasi Calisma
Orgltd (ILO) ve bunlara
ilave olarak is yaptiklari
ulkelerdeki yerel yasalara
uygun bir sekilde
faaliyet gostermelerini
bekliyoruz.


https://www.smartsolar.com.tr/pdf/Tedarik-zinciri-politikasi.pdf

SMART Gunes Teknolojileri
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___Surdurulebilir Tedarik Zinciri Stratejisi

Sorumlu Satin Alma

gore degerlendiriyoruz.

kriterlerimiz:

+ Cocuk haklarinin korunmasi

muamele gérmemesi

+ Cevrenin korunmasi

duzenleyecegiz,

gerceklestirecegiz.

denetimler gerceklestirecegiz.

@ &
Tedarik Tedarikgi
zincirimizin davranis
haritalandiriimasi kurallarina
tedarikgilerimizin
onay!

Tedarik zincirimizdeki operasyonlarin insan
haklarina ve cevreye saygil bir sekilde
gerceklestiriimesine olan bagliigimizi surdtruyor;
ILO ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri'nin on
ilkesine gore hazirladigimiz tedarikgilerimizin
durumunu Smart tedarikci davranis kurallarina

Tedarikci davranis kurallarinda temel

+ Tedarik zincirimizdeki tum calisanlarin saglikli ve
guvenli bir calisma ortamina sahip olmasi

+ Hicbir calisanin insan haklarina aykiri bir sekilde

Ortak bir stirdurulebilir gelecek yaratmak igin:

+ Tedarikgilerimize farkindalik oturumlari

+ Tedarik zincirimizdeki riskleri tanimlayacagiz,

+ Birinci derece tedarikgilerimize fiziksel saha
ziyaretleriyle bosluk analizleri gerceklestirecegiz,

+ Tedarikgilerimize egitimler, iyi uygulama
ornekleri paylasimlari ile destek olacak ve tedarik
zincirimizdeki kosullart iyilestirmek icin projeler

+ 3. Parti denetim firmalarr ile dizenli olarak

Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda

&

& [ &
Tedarikgi risk Fiziksel saha Aksiyonlarin
degerlendirmesi ziyareti ile takibi ve
bosluk analizi tedarikgi

gelistirmeleri
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Risk seviyesine
gore duzenli
denetimler

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim

Polisilikon
izlenebilirlik
gerekliliklerini
tedarikgilerimizin
onaylamasi

Polisilikon
tedarik zincirinin
haritalandiriimasi

Sosyal Yaklasim Ekler

Polisilikon izlenebilirlik

Tedarikgilerimizden Smart tedarik zincirinde ham
maddeden solar panellerimize kadar yer alan firmalari
seffaf bir sekilde bizimle paylasmasini bekliyoruz.

Polisilikon tedarik zincirimizde yer alan firmalarda
tedarik¢i davranis kurallarimiza uyumsuz bir
uygulama olmamasi adina polisilikon izlenebilirlik
gerekliliklerimizi tedarikgilerimizle paylasiyoruz.

Amacimiz:

+ Smart musterisinden ham maddeye kadar
geriye dogru tum asamalarda polisilikon
iceriginin izlenebilirligini saglamak,

+ Polisilikon tedarik zincirinde yer alan tim
firmalarin belirli ve izlenebilirlik kanitlarini sunabilir
olmasi,

+ Smart polisilikon tedarik zincirinde zorla ve bagli
calistirma olmadigindan emin olmak.

Hedefimiz:
+ Polisilikon tedarik zincirimizde yer alan,
o Hucre
o Polisilikon Wafer
o Polisilikon Ingot
o Metalurjik sinif silikon
o Kuartz madencdiligi

+ Asamalarinda gerceklesen Uretim, depolama,
tasima ve ticaretinin yapiimasini saglayan firmalari
haritalandiracagiz.

+ Tedarikgilerimizle stratejimizi ve
gereksinimlerimizi tanitmak icin farkindalik
oturumlar duzenleyecegiz.

+ 2024 yiinda izlenebilirlik denetimlerini

gerceklestirmeye baslayacak ve duzenli
izlenebilirlik raporlama sistemi kuracagiz.

@ & [
Duzenli Polisilikon Tedarikgi
izlenebilirlik iceren tum polisilikon
raporlama sevkiyatlarigin izlenebilirlik
sistemi izlenebilirlik denetimleri

dokUmanlarinin
verifikasyonu
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Uluslararasi hizmet verdigimiz Smart Gunes
Teknolojileri'nde, faaliyetlerimizi tum paydas
degerlerini gozeterek yesil bir gelecek anlayisi
ile guvenli, yasal sartlara uygun, yuksek kalite
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ve teknolojide Urun sunmak ve surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda gelecegin sirketi olmak
uzere yurutmekteyiz.
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Rapor Hakkinda

AR-GE ve Inovasyon

Uluslararasi hizmet verdigimiz Smart Gunes
Teknolojileri'nde, faaliyetlerimizi tim paydas
degerlerini gbzeterek yesil bir gelecek
anlayisi ile glvenli, yasal sartlara uygun,
yUksek kalite ve teknolojide Urtin sunmak
ve surdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gelecegin sirketi olmak Uzere yuritmekteyiz.

Yesil gelecek hedefi ve yuksek kalite anlayis|
dogrultusunda ileri teknolojiye dayali

Uretim yaparken, paydaslarin degerlerini

de gozetir, surdudrulebilir kalkinma hedefleri
kilavuzlugunda ilerlemekteyiz. Sektor olarak
bulundugumuz 6ncl pozisyonun sorumlulugu
ve girisimci vizyonumuz ile yenilenebilir enerji
faaliyetleri kapsaminda Ulkemiz, toplum ve
gelecek icin surdurdlebilir bir deger yaratmayi
cok dnemsemekteyiz. Dolayisiyla Ar-Ge
faaliyetleri bizim icin kritik onceliklidir.

Bu dogrultuda 2023 yilinda toplam 4.953.163
TL Ar-Ge harcamasi gerceklestirilmistir. 2030
yilina ulastigimizda Ar-Ge harcamalarini %50
oraninda artirmis olmayi hedefliyoruz.

2018 yiinda kurulan Ar-Ge Departmani

ile yeni Urun gelistirme ve arastirma-
gelistirme ¢alismalarina hiz kesmeden
devam etmekteyiz. Ana hedefi yesil eneriji
teknolojileri sektorindeki malzeme, tasarim
ve teknoloji gelismelerini yakindan takip
ederek yaratici ve verimli ¢cozUmler sunmak
olan Ar-Ge Departmanimiz, TUBITAK, GUNAM
ve Fraunhofer ISE gibi akademik kurum ve
kuruluslarla ulusal ve uluslararasi duzeyde is
birlikleri gerceklestirmektedir.

Smart Gunes Teknolojilerinde teknolojik
gelisime uygun olarak kendi binyemizde
gelistirdigimiz AR-GE ve UR-GE calismalarimiza
devam ederken, Uretim hatlarinda gerekli
revizyonlar yapiimakta; kullanilan ekipmanlar
ve hatlar glincel teknolojiye adapte edilerek
piyasa gerekliliklerine ve trtn cesitliliklerine
uyumlu olarak strekli gtincel tutulmaktadir.
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2023 Yilinda
Verimlilik igin...

2023 yihinda daha verimli bir Gretim
icin hurda hammadde miktarlarinin
dusurulmesi hedeflenmistir. Her bir
hammadde icin hurda takip sisteminin
kurulmasi ve duzenli raporlama
ekibi kurulmus ve belirli arahklarla
raporlamalarina baslanmistir.

Makinelerde gereksiz malzeme
kullanimini 6nleyebilmek icin gerekli
aksiyonlar belirlenmistir ve uygulamaya
ahnmustir.

Uretimde belirli istasyonlarda duizenli
olarak otonom bakim calismalari
yapimistir.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Ar-Ge Departmaninda
Yurutulen Projeler

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Smart Glnes Teknolojileri olarak AR-GE'nin kurumlarin deger yaratma zincirindeki
rolinun farkindayiz. Bu kapsamda, yerli ve uluslararasi ortak projelere katilmakta
ve farkl fikirler 1siginda bu fikirlerin uygulamaya gecirilebilmesi adina projeler

gerceklestirmekteyiz.

© Ar-Ge calismalari kapsaminda “Fotovoltaik
Hucre Verimini Arttiran Mesafe Kontrollu
Nano Kompozit Malzeme” isimli TUBITAK
projesi 2023 yili icerisinde basaril bir sekilde
sonuclandiriimis olup, 2023 yilinda patent
alinmistir,

© 2023 yili aralik ayinda, “Dilimden Moddile:
Uygun Maliyetli Yuksek Verimli Silisyum
Teknolojileri” isimli, Temiz Enerji Gecis
Ortakligi (Clean Energy Transition Partnership
- CETP) projesine baslanmistir. "Smart Gunes
Teknolojileri" sirketiyle birlikte Almanya 'dan
"Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems"
ve "Schmid-Group", irlanda'dan "Nines-PV"
ve Norve¢'ten "NorSun™in yaratactligund
yapmakta oldugu bu projede, su dénemde
TOPCon glnes hucresi Uretimi icin gerek
duyulan yuksek maliyetli malzeme kullanimlarini
ortadan kaldirarak, foto-voltaik (PV) etki ile
Uretilen elektrik icin seviyelendirilmis maliyeti
(Levelized Cost of Electricity - LCOE) azaltmak
amaclanmaktadir.

© Gunes enerji sistemlerinin kullanildigr yerlerden
birisi de deniz araglandir. GUnes enerjisi
sistemlerinin deniz araclarinda kullaniimasiyla
mevcut akiide meydana gelen problemlerin
engellenmesi ya da yedek aku bulundurma
zorunlulugunun ortadan kaldiriimasi
hususlarinda buyuk avantaj elde edilmektedir.
A8Ir deniz kosullarina karsi yuksek mukavemete
sahip gunes panellerin gelistirilmesini, yeni
konstruksiyon sisteminin mekanik yUkleri tolere
edebilecek sekilde tasarlanmasini, sistemde
kullanilacak elektriksel ve mekanik ekipmanlarin
projelendiriimesini, sistemin dl¢u ve kontrol
sisteminin tasarlanmasini ve gemide kullanilan
mevcut sisteme entegrasyonunun saglanmasin
amaclayan “Marin Gunes Paneli Tasarimi ve
Akilli Denizcilik Sistemi” projesinde aktif bir
calisma devam etmektedir.

© “Uretim Hattinda Gériintii isleme ile Panel
Kalitesinin Artirilmasi” projesi aktif olarak
devam etmektedir. insan veya ekipman
hatasi kaynakli olabilecek busbar-ribbon
lehimleme kalitesini artirarak gtines panelinin
omrund olumsuz etkileyecek faktorlerin en
aza indirilmesini, panellerin veriminin Uretim

hattinda optimize edilmesini, insan veya
ekipman hatalarindan kaynaklanabilecek
baglanti kayiplarinin sahada neden oldugu
sorunlarin asgariye indirilmesi amaclanmaktadir.

© Sera gazi emisyonlarini azaltma ve iklim
degisikligiyle mucadele etme amacuyla,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanarak
sdrdurdlebilir bir gelecek olusturma plani
cercevesinde, hidrojen ve glnes enerjisi
uygulamalarini bir araya getirerek gelistirilen
"FV Tabanl, Tasinabilir, Yesil Hidrojen
ve Yakit Hucresi Sistemi" projesi hayata
gecirilmektedir. Bu proje, gelecegin enerji
taslyicisi olan hidrojeni glines enerjisiyle elde
ederek tasinabilir ve erisilebilir hale getirmeyi
hedeflemektedir. Elektrik enerjisine ihtiyag
duyulan ancak ulasiminin zor oldugu alanlarda
glnes enerjisiyle calisan bir yesil hidrojen
¢6zUmU gelistirilerek, bu ihtiyacin karsilanmasi
amaclanmaktadir. Ayrica, tasinabilir hale getirilen
sistem, boyut optimizasyonu yapilarak mevcut
yapilarin ihtiyaclarina uyum saglayacak sekilde
gelistirilmektedir.

© Yeni nesil akseptor gruplarina uygun
donor malzemesini tasarlamayi, sentezini
gerceklestirmeyi, olusturulan yeni donor
malzemesiyle yuksek verimli, stabil organik solar
hicre tasarimini gerceklestirmeyi ve olusturulan
yeni sentez metodu ile toksik olmayan, Uretimi
kolay bir proses olusturmayr amaglayan “Yeni
Nesil Organik Solar Hiicresi Donér Malzeme
Sentezi” projesinde aktif calismalar devam
etmektedir.

© Albedo etkili polimerik film tasarlayarak modul
verimini artirma temel fikri altinda olan “Albedo
Etkili Polimer Film Sentezi” projesi kapsaminda
tasarlanan filmin 1sin sagmasinin yani sira sicaklik
olusumunu da engelleyerek verim kayiplarinin
onuUne ge¢cmesi amaglanmaktadir. Projede aktif
calismalar devam etmektedir.

© "Lazer Kesim Parametrelerinin Hiicre/Modyil
Guici Uzerindeki Etkisi”: Projenin amaci lazer
kesim cihazinin parametrelerinin mikro ¢atlak
ve hicre glcu Uzerindeki etkisini arastirmak,
mikro ¢atlak olusumunu minimuma indirmek ve
kesimden kaynakli g kayiplarini azaltmaktir.
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Rapor Hakkinda

Dijital D6nusum

Is stireclerimizde dijital donUstimun artirilmasi
amaciyla ¢calismalar yUrutmekteyiz. Teknolojik
gelismeleri takip ederek ihtiyaclara yonelik
¢OzUmlerin Uretilmesi icin en yetkin bilgi
teknoloji uzmanlari ile ¢alismaktayiz. Bu
dogrultuda 2030 yilinda dijital olgunluk
seviyemizi, 2022 yilina kiyasla %7,8 oraninda
artirmay hedefliyoruz. Bu dogrultuda,

bilgi glvenliginin glivence altina alinmasi,
operasyonel entegrasyon ve is surekliliginin
korunmasi amaciyla SAP projesine baslanmis
ve bu kapsamda bazi moduller 2023'te
hizmete girmistir.

Bulut dondsumumuzun bir pargasi olarak
kullandigimiz SAP Sustainability Control Tower
¢OzUmU ile ise sUrdurulebilirlik streclerimizi
dijitallestirmeyi planlamaktayiz. SAP gecis
sureci ile es zamanli olarak entegre edilen bu
moddl ile hedeflerimizin takibini yaparken, SAP
Sustainability Control Tower'in otomatik veri
toplama ve analiz dzellikleri sayesinde, karbon
ayak izi, enerji kullanimi ve atik ydnetimi gibi
kritik alanlarda dogru ve zamaninda bilgiler
elde etmeyi amaclamaktayiz. TUm raporlama
ve uyum sureclerimizi daha seffaf ve erisilebilir
hale getirecek bu sistem ile yatirnmcr giivenini
daha da artirmayi ve uyum sUreclerimizi
kolaylastirmayi hedeflemekteyiz.

Yonetilebilir hizmetler kapsaminda Bulut,
Guvenlik, Altyapi ve Is Strekliligi Hizmetleri
konusunda kuresel standartlarda en Ust
seviye olan Tier-4 seviyesinde hizmet

sunan bir hibrit bulut saglayicisi ile anlasma
imzalanmasinin ardindan Mayis 2022'de BT
sistemlerinde baslatilan u¢tan uca déntsim
projesiyle daha verimli ve glvenli hizmet ve
destek sunmaktayiz. U¢tan Uca Donlsum
Projesi kapsaminda PLC (Programlanabilir
Mantik Denetleyicisi) ve 10T (Nesnelerin
interneti) cihazlarinin kullanimi, hata oranlarini
dusuren, bakim maliyetlerini azaltan ve
optimum kapasite yonetimi saglayan anlik
veriler saglamaktadir.

Gegctigimiz yil baslattigimiz WMS (Depo
Yoénetim Sistemi) projesi ile is emirleri ve
malzeme ozelliklerine gére depo alaninin
en verimli sekilde kullaniimasi ve depodaki

82

Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda

toplama ve yerlestirme sUrecinin optimize
edilmesi saglanmistir. Bu sayede gercek
zamanli stok takibi yaparak, tim tedarik
zinciri sureclerini daha glvenilir bir sekilde
yurutmekteyiz.

2023 yilinda, bilgi gizliligi ve siber glvenligin
artirlmasina yonelik Cloud Transformation
projesi ile Security as Service, SIEM as
Service, Infrastructure as Service, Monitoring
as Services ve VLAN Segmentasyon

Projesi dijital dontsum projelerine dahil
edilmistir. Takip ettigimiz glivenlik tedbirleri
ve uygulamalari sayesinde 2023 yilinda
faaliyetlerimiz kapsaminda herhangi bir veri
kaybl, veri sizintisi veya siber gtivenlik sorunu
yasanmamistir.

2023 Yilinda Gergeklestirdigimiz
Dijitallesme ve lot Uygulamalari

& Intranet Portali,

@ Uretim Bilgi Portallari,

© Tamir istasyonu Kalite
lyilestirme Uygulama C6zUmu
(In-House),

© Dijital Merkezi Mail imzalama
Coézimil,

& Talimatlar, sézlesmeler icin

PaperZero e-imza ve mobile
imza ¢6zumu,

o

Mikro ERP sistemi ile entegre
Depo Yonetim Sistemi,

SAP s4/HANA Rise,
E-Donusum Projeleri,

DAS (Dijital Arsivleme Sistemi),
EHO (Elektronik Hesap Ozeti),

Uretim lokasyonlarinda
BEAM (Bakim).
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Smart Gunes Teknolojilerinde strdurudlebilirlik
stratejisinin temel unsurlarindan biri ¢evresel
etkilerin yonetimidir. Tum faaliyetlerimizi
yUrurlukteki cevre yasa ve yonetmeliklerinin
yani sira ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun olarak yonetmekteyiz. Buna ek olarak
uluslararasi 6lgekte kabul goren ilkelere ve
yasal gerekliliklere uygun olarak hazirladigimiz
Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasl, cevre
Uzerindeki etkimizin azaltiimasi ve iklim
degisikligiyle mUcadele icin alinan tedbirleri
cercevelemektedir. Bu kapsamda raporlama
doéneminde, ulusal ¢cevre kanun ve
duzenlemeleri ile uyumlu ¢alisiimis ve bu
sayede Sirketimiz, herhangi bir maddi ya da
idari yaptirnnma maruz kalmamistir.

Bulundugumuz sektor itibariyla
surdurulebilirlige destek olan, kurumsal
firmalarin yesil enerji donustmune yonelik
Urettigi teknolojik drtin ve hizmetlerle

deger katan Sirketimiz tim deger zinciri ve
operasyonlarinda sturdurulebilirligi merkezine
almistir. Yesil teknoloji ile Turkiye'nin

iklim dostu enerji iiretim

uygulamalarindan elde

surdurulebilir blydmesine destek olurken,
yerli ve milli Gretimin gelisimi ve surdurdlebilir
bir gelecek icin ¢alismaktayiz. Yenilenebilir
enerji sektorinde faaliyet gosteren Smart
GUnes Teknolojileri, surdurulebilir dontsime
deger saglarken CSY ilkelerini tim deger
zincirine ve operasyonlarina entegre
etmektedir. Bu dogrultuda operasyonlarimiz
genisledikce ¢evre yatirim faaliyetlerini de
artirarak devam ettiriyoruz. 2030 yilinda
cevresel yatinm butcemizi 2022'ye kiyasla %30
oraninda artirmay! hedefliyoruz.

Sadece Uretimimiz ile degil, Grin ve hizmet
sagladigimiz is ortaklarimizin enerji dondstm
surecleri sayesinde de dusuk karbon
ekonomisine destek vermekteyiz.

Iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda
dustk karbonlu eneriji Uretimi ve yesil teknoloji
odakli trun ve hizmetler sunan Sirketimizin
2023 yilinda iklim dostu enerji Uretim
tekniklerinden elde ettigi gelir 8,1 milyar TL
olmustur.

edilen gelir (TL) 579.697.636

846.114.782 3.973.288.754 8.093.257.032

Sirketimizin Cevre ve iklim Degisikligi Politikasina @ buradan ulasabilirsiniz.

Smart GUnes Teknolojileri olarak, enerji Uretimi
kaynakli sera gazi emisyonlarini azaltan ve
kuresel iklim degisikligiyle mucadeleye yardimci
olan surdurdlebilir ¢dzUmler sunmaktayiz. 2040
yilina kadar faaliyetlerimizde Kapsam 1'de %90,
Kapsam 2'de %100, Kapsam 3'te ise %30 net
sifira ulasmayi hedefliyoruz. Bu amacla 2022
yilini baz yil alarak, 2030 icin ara hedeflerimiz
Kapsam 1 icin %30, Kapsam 2 i¢in %50, Kapsam
3icinise %15 azaltim seklinde belirlenmistir.

Bu hedeflerin desteklenmesi amaciyla

2030 yilina kadar klima ve sogutucu gaz
kacaklarindan olusan/olusabilecek kacaklarin
%50 oraninda azaltilmasini, Uretimde geri
donusturulmus icerik kullanim oranimnin

%710 artirlmasini, tedarik zincirinde yesil
lojistik uygulamalarini %10 oraninda
artirmayi, mobilizasyon kaynakli emisyonlari
%50 oraninda azaltmayi, surdurtlebilir is
seyahati uygulamalarini devreye alarak
seyahatlerden kaynaklanan emisyonlarin %15
azaltilmasini, tedarikgilerden dogrulanmis
emisyon degerlerini toplama uygulamalarini
%50 oraninda artirmayi, yurtdisi alimlarda
yerlilestirme oranini %50 artirirken lojistik
emisyonlarini %10 azaltmayr hedeflemekteyiz.

Sorumlu ve strdurulebilir Gretim anlayisini
somutlastirmak i¢in; yonetim ve fabrika
binalarinin elektrik tuketiminden kaynaklanan
karbon salinimi grup sirketlerimize ait yesil
enerji Uretimimizden edindigimiz I-REC karbon
kredisi ile dengelenmistir.

2023 yihinda Nigde Bor sahamizda 128
MW gunes enerji santrali yatirrmimizin
kurulum surecine devam ettik. Bu
yatirim ile gvenli ve temiz elektrik
dretiminin yani sira, Aliaga Gunes
Hucresi ve Glnes Paneli Entegre Uretim
Tesisi'nin faaliyetlerinden kaynaklanacak
karbon ayak izinin sifirlanmasi

Sirket, Gebze FabrikasI'nin elektrik
enerjisi ihtiyacini karsilamak tzere,
Kahramanmaras ilinde GES kurulumu
icin calismalara baslamistir. S6z konusu
GES yatinmiyla yillik 9,5 milyon kWh'in
Uzerinde elektrik enerjisi Uretilmesi
planlanmaktadir. Bu temiz eneriji
Uretiminin, Gebze Fabrikasi'nin mevcut
yilhk toplam elektrik ttketiminin
%100'Unu karsilamasi planlanmaktadir

Sirketimiz, giines teknolojileri ekosistemi icinde
inovasyon ve teknoloji gelistirme acgisindan
onemli bir merkez islevi gérmektedir. Temiz ve
surdurulebilir enerji kaynaklarindan biri olan
glines enerjisinin potansiyeli, bu alanda yapilan
calismalar sayesinde daha etkin bir sekilde
kullaniimaktadir. Smart Gunes Teknolojilerinde
yararlandigimiz yuksek teknoloji sayesinde
gunes enerjisini daha verimli kullanmakta

ve Ulkemizin yesil enerji devrimine katk
saglamaktayiz. GUnes teknolojileri sektorinde
inovasyon ve teknoloji gelistirmeye dair
oncultk ederken, temiz ve sudrdUrulebilir ener;ji
kaynaklarini gelistirmek icin girisimler hayata
gecirmekteyiz.

2021 yilindan buglne faaliyetlerimizde
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
hesaplamaktayiz. 2021 yilindaki hesaplamalar,
Gebze Uretim tesisinin faaliyetleri baz alinarak
yapilmistir. 2022 yilinda Dilovasi Uretim tesisinin
ve 2023 yilinda Aliaga entegre Uretim tesisinin
faaliyetlerinin eklenmesi nedeniyle sera gazi
emisyonlarinda ongdrulen bir artis meydana
gelmistir. 2040 Net sifir hedefimize ulasmak
icin, 2030 emisyon azaltim ara hedeflerimizi
belirlemeye yonelik calismalarimiz devam
etmektedir.

Karesel iklim krizi 8nlenmesi bashgi altinda ele alinan Sinirda Karbon Vergi
uygulamalari ile yenilenebilir kaynaklarin 6nemi artmaktadir. T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgr'nin 2035 yili hedefleri ele alindiginda sadece gunes
enerjisi konusunda yillik ortalama 3.75 GW yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.

amaclanmaktadir.
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Verimli ve temiz enerji kullaniminin
erisilebilir olmasi ve yayginlasmasi amaciyla
yUksek teknolojiler gelistirmek, dusuk
karbon ekonomili is modeli tercih eden
yatirimcl ve kullanicilarin paydasi olmak
bizim ana amacimizdir. Bu anlayisla kendi
operasyonlarimizda da guvenilir bir enerji
yonetimi ve verimli tUketim uygulamalari
gelistirmeye 6zel bir nem veriyoruz. Bu
kapsamda enerji yonetimi ve verimliligi
sureclerini, Enerji ve Kaynak Verimliligi
Politikamizda tespit ettigimiz ilkeler
dogrultusunda ve tim yasal mevzuata tam
uyumlu olarak yonetiyoruz.

Enerji yonetim sureglerimizin uluslararasi
standartlar ¢ercevesinde yurttilebilmek
amaciyla numuzdeki donemde ISO

50001 Enerji Yonetim Sistem Standardi
belgelendirme ¢alismalarini gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda eneriji etidu
calismalarina baslayacagiz. 2030 yilinda enerji
ve kaynak verimliligi politikasi ¢cercevesinde
uygulamalarin %25 oraninda devreye alinmis
olmasini hedefliyoruz.

Uretim faaliyetlerimizde eneriji
performansimizi strekli gelistirmeye
odakliyiz. Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemimiz
kapsaminda enerjinin etkin ve verimli
kullanilmasinin takibini yapiyoruz.

Sirketimizin Net Zero hedeflerini de
destekleyen GES yatinimlari ve verimli

enerji yonetimi girisimlerini, istikrarli ve

hizli blyime adimlarimizla es zamanli
olarak gerceklestirmekteyiz. Verimli enerji
yonetimiyle kaynak kullanimini iyilestirmeyi
ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
azaltmayi hedeflemekteyiz. Mevcut durumda
grup ici sirketlerimizden elde ettigimiz i-REC
sertifikalr yenilenebilir enerji kaynaklarmi
tercih ederek emisyonlarimizda azaltim
saglamaktayiz. Nigde Bor GES tesisimizin
Uretime ge¢cmesiyle birlikte Aliaga Entegre
Uretim Tesisi kaynakli emisyonlarimizin
dengelenmesini ve Kahramanmaras GES
tesisinin devreye alinmasiyla birlikte de
Gebze Uretim tesisindeki emisyonlarimizin
dengelenmesini amacliyoruz. Bu
yatirimlarimiz sayesinde bir yandan net
zero hedefimize yonelik ¢cok koklU bir adim
atmis, diger taraftan enerji maliyet ve
devamliligl performansimizi belirgin dizeyde
glclendirmis olacagiz.

Tum ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin
enerjinin verimli kullanimi ve yenilenebilir
temiz enerjinin nemi konusunda bizimle
ortak bir bilinci paylasmalarr icin farkindalik
egitimleri dizenlemekteyiz.

Sirketimizin Enerji ve Kaynak Verimliligi Politikasi'na @ buradan ulasabilirsiniz.

Elektrik tiiketimi (kWh)
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Su Yonetimi

Tarkiye'de 2050 yilinda 1.069 m3'e dusecegi 6ngorulen kisi basi yillik su kullanimi, tlkemizin de su
sikintisi bulunan dlkeler arasina girme riskini gostermektedir.

Panel Uretim sUrecinde su tuketimi gerceklesmemektedir. Ancak hicre tretimine baslanmasiyla
birlikte proses geregi su kullanimi olacaktir. Su kaynaklarinin verimli kullaniminin kritik Sneminin
farkinda olarak Smart Gunes Teknolojilerinde hicre Uretimiyle birlikte su ayak izi calismalarinin da
baslatiimasini planliyoruz. Bu kapsamda su dongusu degerlendirme ¢alismalarinin da yapilmasini
hedefliyoruz. Planlanan wafer ve ingot yatirimlarina paralel olarak su yonetimi kapsami da
genisletilecektir. Bu amagla etkin su yonetimi projesini devreye alarak 2030 yili icin su verimliligi
hedefi belirlenecektir.

Hesaplanacak olan en etkin yonetim degerlerine yakinsanarak 2030 ara hedefler kapsaminda %50
verimlilik artisi hedeflenmektedir.

Sirketimizin 2023 yilinda beseri intiyaclar icin tukettigi su miktar1 9.448 m3 dlzeyindedir. Tuketilen
suyun tamami sebeke suyu olup olusan atik sular belediye atik su kanalina desarj edilmistir.

4T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna gore yilda kisi basina disen ortalama kullanilabilir su miktari 1.000
m3'ten az olan Ulkeler “su fakiri” olarak nitelendirilmektedir.
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Smart Gunes Teknolojilerinde atik ydnetimini
ortak bir sorumluluk olarak kabul eder ve atig
azaltma, geri donustm ve yeniden kullanimi
tesvik etme gibi stratejilerle olusturdugumuz
atik yonetimi prosedirinu takip etmekteyiz.
Atk Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun olarak

atik yonetimi, isletme ve Uretim faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin depolanmasi, taginmasi ve bertaraf
edilmesini icermektedir. Atigl kaynaginda
azaltma, atik ayristirma, atik geri dondsumu ve
yeniden kullanimi ilkeleri deger zinciri boyunca
takip edilmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz ¢evresel etkileri azaltmak icin atik
yonetimi uygulamalari ve kaynak verimliliginde
duzenli olarak iyilestirmeler yapmaktadir.
Oncelikle tretim atiklarinin kaynaginda
onlenmesi ya da en aza indirilerek geri
donustume kazandiriimasini hedeflemekteyiz.
Bu dogrultuda tehlikesiz atiklarimizin
tamamina yakini geri donusturdlmektedir.

Geri kazanilan (R
kodlu) tehlikesiz atik
(ton)

Geri kazanilan (R
kodlu) tehlikeli atik
(ton)

Bertaraf edilen (D
kodlu) tehlikeli atik
(ton)

Ara depolamaya
gonderilen diger
tehlikeli atik (ton)
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Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

2030 yilr itibariyla sifir atik uygulamalari ve
atik geri donistmu performansimizi %50
oraninda artirmayi hedefliyoruz.

Dongusel ekonomi ilkelerini benimsemekte
ve enerji sistemlerinin ekonomik dmrinun
tamamlanmasi ardindan ileri dondsturulerek
yeniden kullaniimasini amaclamaktayiz.

Bu kapsamda mevcut enerji santrallerinde
yapilan iyilestirmeler veya kapasite artirmlari
sonucunda kullanim disi kalan gtines
panellerinin ileri donusturtlerek basta az
gelismis Ulkelerde olmak Uzere glines enerijisinin
kullaniminin artinlmasina yonelik projelerimiz
devam etmektedir. Dongusel ekonomi
kapsaminda tum paydaslarla is birligi yapmakta
ve calisanlarimiza duzenli egitimler vermekteyiz.

Sirketimizde, Sifir Atik Yonetmeligi
hukUmlerine uygun olarak sifir atik sistemi
olusturulmus ve Gebze Fabrikamiz Sifir

Atik Belgesi almaya hak kazanmustir. Aliaga
Fabrikamiz icin calismalar devam etmektedir.

AR ECOMNDMY
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-

Atik YOonetimi
Prosedurleri

Cevre Departmani’'nin -
destekledigi Atik Yonetimi
Proseduirii dogrultusunda
atiklar kategorilerine goére
aynistirihir ve toplanir.
Lisansh bir firma tehlikeli
atiklar toplar, geri
kazanmak icin R12% atik
isleme teknigini kullanir,
R13% isleme yontemini
kullanarak depolar ve daha
sonra bertaraf icin baska
bir lisansh firmaya génderir.
Lisansli bir isletme tehlikeli
olmayan c¢opleri toplar,

geri kazanir ve R12 kodunu
kullanarak geri donusturir.

5 Atiklarin Atik Yonetimi
Yénetmeligi'nde belirtilen R1 ila

R11 atik geri kazanim islemlerinden
herhangi birine tabi tutulmak tzere
degisimi: Enerji Uretimi amaciyla
baslica yakit olarak veya baska
sekillerde kullanma (R1), Solvent
(¢bzlicu) islahi/yeniden Gretimi

(R2), Solvent olarak kullaniimayan
organik maddelerin islahi/geri
dénulstimi (kompost ve diger
biyolojik dénlstim prosesleri

dahil) (R3), Metallerin ve metal
bilesiklerinin islahi/geri déntsimu
(R4), Diger inorganik malzemelerin
1slahi/geri dénlisimu(R5), Asitlerin
veya bazlarin yeniden lretimi (R6),
Kirliligin azaltilmasi icin kullanilan
bilesenlerin geri kazanimi (R7),
Katalizor bilesenlerinin geri kazanimi
(R8), Yaglarin yeniden rafine edilmesi
veya diger yeniden kullanimlari (R9),
Ekolojik iyilestirme veya tarimcilik
yararina sonug verecek arazi

1slahi (R10), R1 ila R10 arasindaki
islemlerden elde edilecek atiklarin
kullanimi (R11)

6 R1 ila R12 arasinda belirtilen
islemlerden herhangi birine tabi
tutuluncaya kadar atiklarin ara
depolanmasi (atigin uretildigi alan
icinde gecici depolama, toplama
haric)
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___ Biyocgesitlilik

Smart Gunes Teknolojileri'nde ekosistemin
dogru bir sekilde islemesine destek olmak
icin biyocesitliligi korumak ve ekolojik ayak
izini azaltmak icin calismaktayiz. Sahip
oldugumuz cevre bilinci ve sorumlulugu ile
operasyon alanlari ve tum is sureclerimizi
biyocgesitlilige zarar vermeyecek sekilde
kurgulamaktayiz. Cevre Politikalari
kapsaminda tum faaliyetlerimizde mevcut
biyocesitliligi korumak icin gerekli 6nlemleri
alr ve ilgili yasal mevzuatlara uyum saglariz.
2030 yilinda, biyocesitliligi korumaya yonelik
¢alismalarimizi %50 oraninda artirmis
olmayi hedefliyoruz.

Sirketimizde, proje ve yatirimlarindaki
ekosistemler; biyocesitlilik ve

cevre Uzerindeki etkiler acisindan
degerlendirilmektedir. Uygulama, isletme
ve isletme sonrasi asamalarda bu etkilerin
azaltilmasi planlanmaktadir. Gines
Enerjisi Santralleri ve projelerinin mimari
planlarinin habitat ve bitki 6rtisu kaybini
Onleyecek sekilde uygulanmasina 6zen
gosterilmektedir.

YUruttigumuz projelerde yururlukteki
yasal cevre mevzuatina uygun hareket
etmekteyiz. Bu dogrultuda, projelerde
ve/veya yatirimlarda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi
kapsaminda gerekli olan "CED Olumlu"
veya "CED Gerekli Degildir" belgesi olmadan
hicbir aksiyon alinmamaktadir. Ozellikle
arazi tipi sahalarda yaban hayati, flora,
fauna ve gé¢men kuslari korumak icin
gerekli tim 6nlemlerin alindigindan emin
olmaya ve biyocesitliligi korumaya azami
dikkat gosterilmekteyiz.

Cevreye ve sosyal sorumluluga duyarli
projeleri finanse etmeye odaklanan yesil
finansman kapsaminda, 2023 yilinda
Aliaga Fabrikamiz ve Nigde Bor sahamiz
icin Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
(ESIA) raporlarimiz hazirlanmistir. Bu
raporlar sayesinde faaliyet alanlarimiz ve
projelerimizin ¢evre ve toplum Uzerindeki
potansiyel olumlu ve olumsuz etkilerini
belirlemekte; cevresel ve sosyal risklerimizi
azaltmak icin uygun planlamalari
gerceklestirmekteyiz.

Cevre Farkindaligi
Faaliyetleri

Smart Gunes Teknolojileri'nde
Surduarualebilirlik Yonetim Sistemi Projesi,
Surduarulebilirlik Komitesi tarafindan CYS
uygulamalarini ve kavramlarini isletmenin
faaliyetlerine dahil etmek amaciyla
baslatiimistir.

Sirketimizin dahil oldugu ve halen devam
eden Avrupa Birligi BEST for Energy
Projesi (Boosting Effective and Sustainable
Transformation for Energy), Eneriji
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (ENSIA)
ve izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) ile is birligi
icinde yUruttlmektedir.

2023 yilinda da, karbon ayak izini belirlemek
ve sera gazi emisyonlarinin takibi icin

ISO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlari
envanterimizin, ISO 14064-3:2019'a

gore standart gerekliliklerini karsiladigi
dogrulanmistir.

TUum deger zincirimiz boyunca, is
ortaklarimizi ve tum paydaslarimizin
surdurulebilirlik farkindahginin
artiriimasi konusunda proaktif bir durus
sergilemekteyiz.

Surdurulebilirlik yénetimi yapisi altinda tim
sirkette gecerli olmak Uzere Cevre Yonetim
Sistemi kurulmustur. Sirket genelinde cevre
yonetimi farkindahgi ve teknik yeterliliklerin
artirlmasi amaciyla ¢alisanlara verilen cevre
egitimleri gelistiriimektedir.

2030 yih itibariyla gevre egitim
faaliyetlerimizi

oraninda artirmayi hedefliyoruz.

SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023
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SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Rapor Hakkinda

—— GRI2-7

__ Sosyal Yaklasim

Smart Gunes Teknolojileri olarak Turkiye'nin
surdurudlebilir blyumesine ve yesil

enerji donusumune katki saglarken, tim
paydaslarimiza karsi sorumlu davranarak
ortak deger yaratmaya calismaktayiz.
istihdam yarattigimiz yenilenebilir enerji
sektorinde yasal mevzuata uyumlu
calisarak deger Uretirken, calisanlarimiz
icin esit, adil ve kapsayici bir calisma ortami
yaratmak Sirketimizin énceligidir. TUm is
sureclerimizde sosyal etkiler gbz 6nunde
bulundurulur ve tum paydas katilimlarinda
hesap verebilirlik ve acgiklik ilkelerine gére
stratejik hedefler, secimler ve eylemler
seffaf bir sekilde tartisiilmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ¢ok
duyarli olan Sirketimiz'de kadin istihdami
Ozellikle desteklenmektedir. Bu dogrultuda,
2023 yilinda Turkiye'de Ug ayri lokasyonda
faaliyet gosteren ve toplam 1.161 calisandan
olusan isglicimuzin %48' kadin ¢alisanlardan
olusmaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri olarak
faaliyetlerimizi strdurulebilir kalkinma bakis
agist ile yuratmekte ve tum is sureglerimizde
temel insan haklarinin gézetilmesine

6nem vermekteyiz. Calisanlarimizla ve tim
paydaslarimizla iletisimimizde insan haklarina
saygll bir anlayis benimser ve toplumda
temel insan haklarinin gézetilmesini saglamak
icin caba gostermekteyiz. Faaliyetlerimizde
insan haklarina saygil, esitlikci, kapsayici,
cagdas ve adil bir calisma ortami yaratmayi
hedeflemekte; sirketimizde yas, cinsiyet,
inang, etnik koken ve baska bir kisisel

ozellige bakilmaksizin tim calisanlarimiza
esit olanaklar saglamakta; ayrimciliga ya da
ayrimcihgr cagristiran hicbir uygulamaya izin
vermemekteyiz.

2020 yilinda baslattigimiz "Smart Gunes
Akademisi" girisimi ile, sivil toplum kuruluslar
ve meslek okullari ile ortak ¢alisarak istihdam
ve esitlik konularinin yani sira iklim sorunu,
yenilenebilir enerji kaynaklari, glines enerijisi
ve teknolojisi, donglsel ekonomi gibi
konularda egitim programlari yUrutmekteyiz.
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Kapsayici is Yeri, Cesitlilik Ve Esitlik

Smart Gunes Teknolojilerinin istihdam
yaklasimi dogru yetenekleri ise alabilmek icin
etkili bir ise alim surecinden olugmaktadir.
Ayrim gozetmeden firsat esitligi yaratmak igin
kapsayicilik ve cesitliligin saglanmasi Sirketin
politika ve proseddurleri ile de glivence altina
alinmaktadir. Is Etigi Kurallari parametreleri
dahilinde tUm karar alma sUrecleri ve
faaliyetleri adalet ve esitlik ilkelerine gore
yurutulmektedir. Cinsiyet, etnik koken, din
veya dile dayali ayrimci davranislara Sirket
tarafindan musamaha gosterilmemektedir.

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

GRI 2-7

Toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayici bir
kurumsal ortami desteklemek amaciyla kadin
ve erkek calisanlar icin esit firsat, Ucret ve
haklara dncelik verilmektedir. Bu kapsamda,
enerji sektordnde is glicinun kucuk bir
yUzdesini olusturan kadin istihdamini artirmak
icin Smart Gunes Teknolojilerinde calismalar
yapmaktayiz. %48 kadin ¢alisan orani, %45
Yonetim Kurulumuz'daki kadin yonetici
oranimizla sektérimuzu her zaman daha ileri
tasimaya calismaktayiz. Bu dogrultuda 2030
yilinda kadin ¢alisan oranimizi %50 duzeyine
ulastirmayi hedefliyoruz.

Engelli istihdaminda da is yerinde kapsayicilik
ve firsat esitligi kavramlarina uyum

saglayarak esit olanaklari tesvik etmekteyiz.
Fabrikalarimizda engelli rampalarr ile kosullar
iyilestirmeye calismakta; engelli calisanlarimiza
uygun isler atamaktayiz. Bu kapsamda, 2023
yilinda Sirketimizde 8 kadin ve 14 erkek engelli
calisan istihdam edilmistir.

2024 yilinda, organizasyonun stratejik
hedefleri ve is glicu ihtiyaclarini g6z 6ninde
bulundurarak organizasyonun temel

is pozisyonlari icin yedekleme planimiz
bulunmaktadir. Tim ¢alisanlarimiz igin
ayrimciliga yer vermeyecek ve firsat esitligi
saglayacak sekilde yetenek, yetkinlik,
performans degerlendirme testleri yapilarak
Terfi Komitesi'ne sunulmaktadir. Bu
uygulama ile tim calisanlarin ayni sorularla
degerlendirilecegi bir sistem kurulmasini
hedeflemekteyiz.

Sirketimizin Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasina @ buradan ulasabilirsiniz.
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———  GRI2-7,GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-30

insan Kaynaklari Politikasi Ve

Calisan Haklari

Smart Gunes Teknolojileri olarak inovasyona,
kiresel dustnceye ve yUksek teknolojili Gretim
yeteneklerine deger veren, ¢cevreye duyarli

bir isglicu icin basvurulacak sirket olmayi
hedeflemekteyiz. GUcUnu ¢alisanlarindan
alan Sirketimiz'de, birlikte deger Urettigimiz
tim is arkadaslarimiza esit derecede 6nem
verilmekte ve ise alim, profesyonel gelisim,
terfi, is-yasam dengesi, Ucretlendirme ve yan
haklar konularinda esit ve adil ydntemler
saglamak icin her tlrll caba gosterilmektedir.
Takip ettigimiz ulusal yonetmeliklerin yani sira
2023 yilinda UN Global Compact imzacisi olan
Smart Gunes Teknolojilerinde insan haklari
konusunda blyuk 6zenle hareket etmekteyiz.

Sirketimizde, Ucret piyasa degerlendirmeleri
bagimsiz bir sirket tarafindan yapiimakta ve
yonetime sunulmaktadir. Sendikali ¢alisanlarin
Ucretleriise sendika sozlesmeleri ile
belirlenmis olup, 857 mavi yakall ¢calisanimiz
sendikalidir.

Sirketimizin Ucret Politikasina
© buradan ulasabilirsiniz.

Tum ¢alisanlarimizin fikirlerini ve bakis acilarmi
ifade edebilmeleri icin glivenli bir ortam
saglayan yetenek yonetimi politikamiz ile
calisanlarimizi cesaretlendirmekte ve verimli
bir Uretim hedeflemekteyiz. Sikayet ve dneri
kanallari araciliglyla elde edilen calisan geri
bildirimlerini dikkatle degerlendirmekteyiz.

Is yerinde ve calisanlarimiz arasinda sozlu,
fiziksel, cinsel, psikolojik ve/veya duygusal her
turlt aynmailik ve tacize karsi sifir tolerans
politikasi uygulanmaktadir. Ayrica, olasi taciz
vakalarinin bildiriimesi icin bir iletisim kanall
olusturulmasina dair ¢calismalarimiz devam
etmektedir.

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasrna
© buradan ulasabilirsiniz.

Sirketimizin Tacizi Onleme Politikasi'na
© buradan ulasabilirsiniz.

Gebze tesisinde insan Haklarina Saygi Kurulusu tarafindan
yapilan denetim sonucunda 2023-2024 yillari icin gegerli olan
"Insan Haklarina Saygil Is Yeri" akreditasyonunu alinmistir.
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Calisan Gelisimi Ve Calisan

Memnuniyeti

Smart Gunes Teknolojilerinde ¢alisanlarimiza
kendilerini gelistirebilecekleri, Uretken
olabilecekleri, mutlu ve saglikli hissedecekleri
bir calisma ortami sunmaktayiz. Birlikte
hedeflerimizi gerceklestirmek icin her
calisanimiza uygun yetenek yonetim
programlari ve kapsamli egitimler
duzenlenmekteyiz.

Ise yeni baslayan calisanlarimizin ise alisma
strecini hizlandirmak icin "is'te Enerji Streci"
oryantasyon programi ile kurum kultdrinG
paylasmakta ve insan Kaynaklari Departmani
tarafindan calisanlarimizin alanlarina uygun
olacak sekilde teknik, mesleki gelisim ve kisisel

gelisim konularinda egitimler planlanmaktayiz.

Ayrica lisans Ustu egitimlerine devam eden
calisanlarimiza esnek calisma saatleriyle
destek olmaktayiz.

Galisanlanimizin gelisimini ve performansini
takip etmekte ve objektif standartlar
kullanarak degerlendirmekteyiz. Bu
dogrultuda, insan Kaynaklari Departmani ve
departman yoneticileri olarak ¢alisanlarin
kariyer planini yilda en az bir kez gbzden

gecirmekteyiz. Yuksek performans gosteren
calisanlarimizi 6dullendirir ve katkilarina deger
veririz.

Smart Gunes Teknolojilerinde kariyer
planlamasi yaparken terfiler, rotasyon

veya transfer politikalari ve yeni roller gibi
konularda mevcut ¢alisanlarin olasi gelisimleri
g6z 6nlnde bulundurulur.

2023 yilinda ¢alisan yetkinliginin
gorsellestiriimesi icin potivalans tablolari
olusturulmus; buna uygun calisan seviyeleri
6lctlmus ve her bir operasyon ve ¢alisan igin
hedefler belirlenmistir.

2023 yilinda toplam 788 calisanimiza 10.029
kisixsaat egitim verilmistir. 2030 yilinda ise
calisan egitimlerini 2023 yilina kiyasla %25
oraninda, ISG egitimlerini ise %50 artirmay!
hedefliyoruz.

2024 yili ve sonrasiicin is etigi, suistimal ve
yolsuzlukla mucadele egjtimlerinin verilmesini
planlamaktayiz.

2023 Yih Egitim Saatleri

Ofis calisanlari

Saha calisanlari

630 kisixsaat

4.500 kisixsaat

2023 Vil iSG Egitim Saatleri

Katilimci sayisi

Egitim saati (kisixsaat)

Gebze-Kocaeli l

532 kisi 630 kisi

8.192 8.160
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Smartest Performans
Yonetim Projesi

Gectigimiz yil baslatilan SMARTEST projesinin kapsaminda performansa dayali adil Gcret
yonetimi, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, terfi ve kariyer sureclerinin yonetilmesi yer
almaktadir. Projenin hedefleri:

Is stratejisini yillik butcelere ve uzun vadeli hedeflere baglamak,

Sirketin ana hedeflerinin tum organizasyona esit ve tutarli bir sekilde dagitilmasini
saglamak,

Alt birim hedeflerinin kurulusun birincil hedeflerini ilerletecek sekilde belirlemek,

TUm organizasyonel seviyelerdeki insanlar sirketin hedeflerinin farkindadir ve bu
hedefleri desteklemek icin kendi kisisel hedeflerini tasarlamak,

Hedef sahiplerinin kurumun hedefleriyle iliskili olarak hangi amaclari ilerleteceklerini
belirlemektir.
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Hedeflerimizle uyumlu yenilikgi fikirleri ve
bunlarin gerceklesmesine yardimci olacak
girisim ve eylemleri dikkate almakta ve basaril
fikirleri 0dullendirmekteyiz. Calisanlar ve sirket
arasindaki iliskiyi derinlestirmek icin yoneticiler
ve Ust yonetim, ¢alisanlarin goruslerinin
degerlendiriimesinde ve eylem planlarinin
olusturulmasinda is birligi yapmaktadir.

Galisanlarimiz ve aileleri her yil is yeri
etkinliklerine davet edilmekte, ¢alisanlarin

es ve cocuklarinin katilabilecegi etkinlikler
planlanmaktadir. Uzun sureli istihdami tesvik
etmek amaciyla sirkette bir yildan uzun
stredir calisanlara Kidem Farki Odemesi
yaplimaktadir. Bes yilini tamamlayan
calisanlarimiza plaket ve altin verilmektedir.
Galisanlarimiza saglanan yan haklar her
operasyonel dongude incelenmekte ve
kosullara gore degistiriimektedir. Beyaz yakali
calisanlarimiza ise basladiklari ilk ginden
itibaren ailelerini ve ¢cocuklarini da kapsayan
"Tamamlayici Saglik Sigortasi" yapiimaktadir.
Her calisanimiza Kurban Bayrami, Ramazan
Bayrami ve yilbasinda tesvik ve alisveris

ceki, aylik Aile Yardimi ve Enerji Yardimi
verilmektedir. Sirketimiz, 8 Mart Dunya
Kadinlar GUnud'nde kadin calisanlarimiza
yonelik etkinlikler dizenlenmekte ve hediyeler
gondermektedir. Her yil 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda okul dncesi
egitim destegi 6denmekte, calisanlarimizin
cocuklarricin hediye kartlari ve egitim gruplar
duzenlenmektedir. Ayrica, evlenen ve ¢ocuk
sahibi olan ¢alisanlarimiza birer ¢eyrek altin
hediye edilmektedir.

Aile ve is hayatinin dengelenmesi adina
calisanlarimiza sosyal izinler ve mazeret
izinleri uygulamamiz vardir. Bunun
yaninda, uzaktan ¢alisma ve esnek ¢calisma
uygulamalarimizi 2024 yilinda faaliyete
gecirmeyi planlamaktayiz.

© Calisan Memnuniyeti Yaklagimi

Sirket'te Calisan Memnuniyeti Yaklasimi,
calisan baglihgini ve memnuniyetini lgmek
icin kullaniimaktadir. Sirket yaklasimini
iyilestirmek ve memnuniyeti artirmak igin
calisanlarimizin gordslerinin alindigr etkinlikler
duzenlenmektedir. Calisan memnuniyeti
anketleri ve etkinlikler, calisanlarin
mutlulugunu ve baghligini dlgmek ve personel
motivasyonunu artirmak amaciyla yil boyunca
yuruttlen iki farkl uygulamadir.

Galisan Memnuniyeti Anketinin sonuglarina
gbre uygulanmak Uzere eylem planlari
gelistirilir. lyilesen veya hala gelistirilmesi
gereken alanlari belirlemek icin anket bulgulari
bir dnceki yilin bulgulariyla da karsilastirihir,

2023 yiinda yapilan Calisan Memnuniyeti
Anketi sonuglarina gore, sirket ¢alisanlari %
73,46 oranla sirketin amag ve hedeflerine olan
inancini belirtirken %74,26 oranla sirkette
calismaktan gurur duyduklarini belirtmis

ve %70,90 oranla sirkette calismayi tavsiye
etmislerdir.

%69

Yeni ise alinmis (0-2 yil) calisanlara
ait oryantasyon ve tutundurma
program basari orani
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is Saghgi ve Guvenligi

Smart Gunes Teknolojileri'nde
faaliyetlerimizin temelini is saglgi ve
guvenligi olusturmaktadir. Sirketimizin
en yuksek onceligi olan ¢alisanlarimiza
emniyetli ve hem fiziksel hem
psikososyal sagliklarinin korundugu
bir is ortami sunmaktayiz. Afet ve acil
durumlara yonelik dnlemler alarak
hazirlikli olma amacimizdan kesinlikle
taviz vermeyiz.

Is saghgi ve glivenligi Gizerinde son
derece hassas olan Sirketimizde
paydaslarimizin, calisanlarimizin ve
taraflarin olasi zararlarini 6nlemek icin
yururlikteki tim yasa ve yonetmeliklere
uygun olarak faaliyet gésterilmektedir.
Yapilmakta olan ¢alismalara is saghgi

ve guvenligi konusu dahil edilerek
kurumumuzun iSG kaltara strekli
olarak iyilestiriimektedir.

Is Saglig1 Guvenligi ve Yonetimi

ISG performansini gelistirmek, politika
uyumlulugunu garanti altina almak,
calisanlarimizin ISG anlayisini artirmak ve sifir
kaza hedefine ulasmak icin Sirket'in Aliaga'da
1, Gebze'de 10 olmak tzere toplam 11 1SG
komitesi bulunmaktadir. ISG Komitelerinde
Aliaga'da 12, Gebze'de 21 Uye ile toplam 33
Uye gorev alirken; Aliaga'da 3, Gebze'de 4
toplam 7 calisan temsilcisi gbrev almaktadir.
Her ay yapilan Is Sagligi ve Guvenligi Kurulu
toplantisina tum birim yoneticileri, Gyeler ve
calisan temsilcileri katilmaktadir. ISG Kurulu,
isveren ya da isveren vekili baskanhginda
kurulmakta olup I1SG ile ilgili faaliyetleri izlemek
ve olasi tehlikeleri azaltmak icin duzeltici ve
onleyici faaliyetlere dair dneriler sunmak
Uzere firma tarafindan istihdam edilmektedir.
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insan Kaynaklari Departmani altinda yurdtilen
ISG uygulamalarinda, 6331 Sayili Is Saglig

ve Guvenligi Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu,
5510 Sayil Sosyal Sigortalar Kanunu ile buna
bagl yonetmelikler referans alinmaktadir.
Tum yonetmelik, mevzuat, ILO Sozlesmeleri ve
Standartlar kapsaminda Is Sagligi ve Guvenligi
adina danismanlik hizmeti verilmektedir.

ISG yaklasimini bir kurum kdltira haline
getirmeyi ve uygulamalarimizi strekli
iyilestirmeyi amaclayan Is Sagligi ve Guvenligi
Politikamiz cercevesinde iscilerin, taseronlarin,
tedarikcilerin, ziyaretcilerin, yerel halkin ve

is yeri disinda gorevlendirilen personelin
risklerle karsilasmamasini saglamak icin

¢ok sayida 6nlem almaktayiz. Sirketimizde,
gerekli tim alet, malzeme ve kisisel koruyucu
ekipmanlari ¢alisanlarimiza saglamakta

ve dogru sekilde kullaniimasi icin dizenli
egitimler vermekteyiz.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Gergeklestirilen surekli iyilestirme
calismalariyla 2030 yili itibariyla kazalanma
degerlerini %50 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz.

Is Sagligi ve Guvenligi yonetimimiz,

oncelikli olarak Is Guvenligi Uzmani ve s
Yeri Hekimi rehberliginde ilerlemektedir.
Ayni zamanda Uretim Departmani, Bakim
Departmani, Planlama Departmani, idari isler
Departmani, insan Kaynaklari Departmani
yOneticileri srecin yonetiminde kritik

rol ve sorumluluklar Ustlenmektedir. Bu
kapsamda, faaliyetlerimizde mevcut olan
riskleri belirlemek, degerlendirmek ve etkin
bir sekilde denetlemek icin bir cerceve
gelistirilmistir. ISG ile ilgili konularda
calisanlarimizla iletisime gecilmekte ve
onlarin bu prosedurlere aktif katilimi
saglanmaktadir. Calisma ortamlarindaki
tehlikeler, riskler ve ramak kala durumlar

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

erkenden fark edilir ve riskler ortadan
kaldirilir veya kabul edilebilir seviyelere
indirilir.

Alt yukleniciler ve ¢alisanlarimiz icin glvenli
bir calisma ortaminin olusturulmasi ve
korunmasinin yani sira ¢calisanlarimiz
arasinda kaza veya meslek hastaligi olasiligini
azaltmak veya ortadan kaldirmak icin de risk
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu amaclar
icin gerekli altyapr tim operasyonlara entegre
edilmektedir. Yangin, deprem, sel, kaza,
hastalik ve salgin gibi krizlerin dnlenmesi icin
uygun planlar olusturularak proaktif adimlar
atihir. Ardindan 6nlemlerin uygulanabilirligi
denetlenerek gerekli duzenlemeler hayata
gecirilir. Sirket'imizde 1SO 45001 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemlerine uygun sekilde
duzenli olarak denetimler yapmaktayiz.

Onumuzdeki yil, “Sifir Is Kazas!” prensibi

ile, is streclerinin tim bolumlerinde is

saghgl ve glvenligi kavramini yerlestirmek
icin davranis odakli is givenligi kulturu

ve sahada verilen Toolbox egitimlerine
baslanmasini planlamaktayiz. Teknolojik
yenilikleri kullanarak is givenligi streclerimizi
optimize ederek risk ydnetimimizi
iyilestirmeyi hedeflemekteyiz. Haberli/
habersiz tatbikatlarla ISG uygulamalarimizi
kontrol ederek iyilestirme alanlarimizi tespit
etmeyi amaclamaktayiz. Is saghgi ve gvenligi
konularinda calisanlarimizin performanslarinin
Olctlmesi ve odul ile tesvik edilmesine dair
gerekli duzenlemelerle ilgili calismalarimiza
devam etmekteyiz.

2023 Yih Aliaga-izmir Gebze-Kocael
Kaza Siklik
Kayip Glin Orani 0,05 0,28
Ramak Kala

: :
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ISG Egitimleri

ve glvenligi yasalaring, politikalarina ve
prosedirlerine uymasi beklenmektedir.
Calisanlarimizin buldugu herhangi bir
uygunsuzluk olmasi durumunda, bunlari
desteklenmektedir.

Yeniise alinan ¢alisanlarimiza makine

egitimi vermekte ve siklikla ISG egitimleri

egitimlerinden yararlanmistir.

2023 yilinda toplam

1.212

Sirketimizde her ¢alisanin cevre ve is saghgi

calisan, sirketin is saghgi
ve guvenligi egitimlerinden
yararlanmistir.

Rapor Hakkinda

bildirmeleri ve saglanan egitim firsatlariyla bu
alanda kendi performanslarini gelistirmeleri

ekipmani, kisisel koruyucu ekipman ve “isbas!”

duzenlemekteyiz. Temel egitimler kapsaminda
2023 yili faaliyet donemi boyunca Gebze ve
Aliaga operasyon alanlarinda toplam 16.352
saat egitim verilmistir. 2023 yilinda toplam
1.212 calisan, sirketin is saglhgi ve glvenligi
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Afet ve Acil Durum Hazirhgi

Is Sagligi ve Guvenligi kapsaminda
isletmemizdeki tehlikelerin belirlenmesi,
risklerin degerlendiriimesi, duzeltici ve
ivilestirici faaliyetlerinin uygulanmasi ve eylem
planlarinin olusturulmasi saglanmaktadir.

Is ekipmanlarimizin dtzenli kontrol ve
bakimlarinin yapilmasi, ¢alisanlarimiza konu
hakkinda gerekli egitimlerin verilmesi ve
duzenli yapilan saglik kontrolleriyle konuya
buttncudl olarak yaklasmaktayiz.

Yasanan gelismelere ve degerlendirmelere
gore gerekli durumlarda ISG Politikalarimizi
revize etmekte, risk analizlerini
guncellemekteyiz. Olasi tehlikelere karsi daha
dogru 6nlemleri almak icin strekli olarak
gelismeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda,
2023 yilinda Acil Durum Ekipleri kurulmus ve
egitimler verilmistir. Fabrika genelinde tim
departmanlari kapsayan acil durum yangin
tatbikati yapiimis ve dizenlenen tatbikat itfaiye
ve ambulans destegiyle gerceklestirilmistir.

Gebze fabrikamizda ise her 3 vardiyada ayri
ayri deprem tatbikati, ilk yardim tatbikati

ve yangin sondurme ile tahliye tatbikatlari
yapilmistir. Tatbikatlarin dncesinde acil durum
ekiplerine verilen egitimler glincellenmistir.

2023 yilinda Aliaga faaliyet sahasinda 220
calisanimiz 660 kisixsaat; Gebze faaliyet
sahasinda ise 74 ¢alisanimiz, 148 kisixsaat afet
ve acil durum egitimi almistir.

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Toplumsal Katki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Smart Gunes Teknolojileri'nde strdurdlebilirlik
konusunda kamu bilincini artirmak ve
surdurulebilir bir gelecek insa etmek icin
calismalar yurutmekteyiz. Sirketimiz'de, sosyal
sorumluluk girisimleriyle proaktif ve is birliki
bir yaklasim benimseyerek tum paydaslarimiz
icin deger Uretmeyi amaclamaktayiz. Bu
dogrultuda paydaslarimizla karsilikh fayda

ve seffafliga dayall bir diyalog olusturmaya
calisiyoruz. Paydas gruplarina gore
degiskenlik gosteren farkli ydontemlerle
periyodik iletisimi sagliyoruz. Bu kapsamda
dnumuzdeki donemlerde bu ¢alismalarimiza
hiz kazandirmayi, 2030 yilina gelindiginde ise
paydaslarla diyalog faaliyetlerimizi 2024 yilina
kiyasla %25 oraninda artirmayi hedefliyoruz.

Tam isleyis, yatinmlar ve faaliyetlerimiz
kurumsal sosyal sorumluluk politikas
cercevesinde yurutulmektedir. Sanayi
tesislerinin bulundugu bolgelerdeki meslek
liseleri ile yapilan is birligi protokolleri ile yerel
paydaslarla iliskiler gelistiriimektedir.

Yerel ekonomiye ve istihdama katkida
bulunmak amaciyla saha projelerinde

isgUcu ihtiyacl dncelikle yerel adaylardan
karsilanmaktadir. Bu kapsamda insaat, isletme
ve bakim dénemleri boyunca santralden

Burdur Kozluca GES Burdur Kozluca
Nigde BOR GES Nigde Bor
Borusan GCanakkale Merkez
Denizli Civril GES Denizli Givril
Kilim Group GES Edirne
Danis Maden Yozgat/Yerkoy
Ozse¢ Beton Yozgat/Akdagmadeni
Samsun Samsun/Ladik

Afyon Cimsa GES Afyon Merkez

Ekler SMART Gunes Teknolojileri
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sorumlu teknisyen, muhendis, tekniker ve
gUvenlik gorevlilerinin ise alimlari agirhikli olarak
faaliyetin yarituldugu bolgelerden yapilmaktadir.
Yenilenebilir enerji sektérdnun ihtiyac olan
mesleki bilgi ve tecrubesi yuksek istihdam
ihtiyacini karsilamak adina projelerimizde
tecrube kazanan proje bazli calisanlari strekli
istihdama dontsturmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda raporlama déneminde de Nigde

Bor GES sahasinda proje bazli gérev alan yerel
calisanlarimizi, mesleki bilgi ve tecribeyle
donatarak surekli istihdam kadromuza dahil
ettik. Bu calisanlarimiz da gelecek projelerimizde
farkli yerel calisanlarin tecriibe ve mesleki

bilgi kazanmasinda rol oynayarak daha fazla
kisinin yesil yakali bir meslek edinmesine katk
saglayacaklar. Boylelikle hem Sirketimizin hem
de Ulkemizin yenilenebilir enerji uzmani teknik
calisan ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamis
olacagiz.

Ulkemizde yasanan tim felaketlerde tek ytrek
olarak destek olmaya calismaktayiz. 2023 yilinda
yasadigimiz buytk deprem felaketinin ardindan
tum sirket calisanlarimiz depremden zarar
gorenler icin maddi, manevi destek toplamis,
STK'lara nakdi yardim, kiyafet yardimi gibi pek
cok destekte bulunmustur.

| . vereLDEN
PROJE ADI PROJE LOKASYONU PROJE GUCU ISTIHDAM EDIL
PERSONEL SAY

5.380,00 kWp 5 %12
128.066,00 kWp 74 %72
93.999,80 kWp 100 %25
90.000,00 kWp 100 %25

5.012,28 kWp 10 %20
11.056,50 kWp 10 %20

4.334,88 kWp 10 %25
57.280,00 kWp 100 %25

3.377,70 kWp 10 %17

105




SMART Gunes Teknolojileri Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Universiteler ile teknik ve mesleki liselerin ilgili
s ) RV s . Katildigimiz Fuarlar
bolUmleriyle is birligi icinde, yaratici fikirleri

tesvik eden uzun vadeli sosyal sorumluluk
girisimleri hayata gecirmekteyiz. Aliaga'da insa
edilmekte olan yeni entegre Uretim tesisini
desteklemek Uzere Universite ve liselerle ortak
calismalar yapmaktayiz.

5. Verimlilik ve Teknoloji Fuari

Inter Solar North America

Genera
Ydratudlen sosyal programlarin kapsayici bir
nitelik tastyor olmasina dnem vermekteyiz. Solar Solutions International
Bu dogrultuda, kadinlar, cocuklar, gencler ve
engelliler de dahil olmak Uzere dezavantajli Il Konya Enerji Zirvesi
nUfusun sosyal refahini, saghgini ve egitimini
gelistiren girisimleri 6zellikle desteklemekteyiz. Prosumer Expo
Sirketimiz, Gebze tesisinin bulundugu Guzeller VIIL iKZ Karbon Zirvesi

Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan Adem
Ceylan Ozel Final Teknik Lisesi 6grencilerine
her yil staj imkani saglamaktadir. Okulun
Yenilenebilir Enerji BoIUmU 6grencileri, ERBIL International Building - Construction&Machinery
stajlari sirasinda guines panellerinin dretimi Exhibition

konusunda uygulamali deneyim kazanmakta
ve mesleki hedeflerini gelistirebilmektedir.
Okulun gelistirmis oldugu Smart Gunes
Enerjisi Atolyesi, 2023 yilinda kiigtk 6lcekli bir GENSED - Solar+Storage
imalat atolyesine donustdrulmustdr.

EIF Enerji Kongresi ve Fuari

Intersolar Europe, Munich

RE+ Las Vegas

EIF Enerji Kongresi ve Fuari

© iTU Cekirdek paydaslari
arasindayiz: BV e

Smart Gunes Teknolojileri, Big Bang 2023'te EIF Istanbul
gelecegin teknolojilerine destek vermek tzere
ITU Cekirdek paydaslarinin arasina katilarak,

o IS . Solar Solution Dusseldorf
gelecegin enerji ¢cdzUmlerine 1sik tutmaktadir.

o o Enerjisini Ureten Fabrikalar Zirvesi
Her yil oldugu gibi bu sene de pek cok ulusal /

ve uluslararasi fuarlar ve etkinliklerde yer

aldik:

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Borga

Karagulle’'nin Solar Storage Fuar’'nda Sirketimizin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
gerceklestirdigi PV hiicre ve modulde yeni Politikas'ma

teknolojiler, son gelismeler hakkindaki © buradan ulasabilirsiniz.

konusmasina katilan tim katilimcilara
tesekkur ederiz.
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|

Smart Glines Akademisi Projesi

2020 yilinda glines enerjisi ve teknolojisi Gzerine ¢evrimigi ve ytz ylze egitimler
sunmaya baslamis olan 'Smart Glnes Akademisi' ile paydaslarimizi glines
enerjisi konusunda bilin¢lendirmeyi, teknik ve ekonomik acidan saglikl verileri
yayginlastirmayi hedeflemekteyiz. Akademi catisi altinda ayni zamanda,
sektore girmek isteyen bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik alanlarinda
yeni mezunlara sirket calisanlarimiz vasitasiyla teorik ve pratik bilgi saglamayi
amaclamaktayiz.

Projenin hedefleri dogrultusunda Ozel Final Okullari Adem Ceylan Teknik
Lisesi'nde Smart Gunes Atolyesi kurulmustur.
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Bagis ve Yardim Politikasi b

| o B -
Smart Glnes Teknolojileri olarak sirketin ; - I W\ e o ' i = —
kaynak surdurdlebilirliginin ve gezegenin ]
gelecegine yonelik ilkeleriyle uyumlu ¢evre

ve egitim girisimlerinin desteklenmesinde
sorumluluk almaktayiz. Bu desteklerin amaci,
paydaslarimiz icin ortak fayda yaratarak
toplumsal kalkinmayr ilerletecek girisimleri
gerceklestirmektir. 2023 yilinda ¢alisanlarimiz,
Turkiye Is Bankasi 45. Istanbul Maratonu'nda,
Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim

Vakfi (#TESYEV) ile birlikte kosuya katilmis ve
engelli 6grencilere destek olmak icin bagis
toplamistir.

Bilim, teknoloji, egitim, kultur, sanat, doga,
cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
sivil toplum hareketleri ile sosyal yardim
kurum ve kuruluslar, bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan
dernek veya vakiflar, Universiteler, kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve
yardimlarimiz Sermaye Piyasasi Kanunu
ve duzenlemelerinde belirtilen esaslar
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Sirket yonetimi, Sirketimizin etik inang ve
degerlerini g6z 6nunde bulundurarak,
kurumun vizyon, amag ve politikalarina

uygun olarak ayni ve nakdi bagis ve yardimlar
yapmaktayiz. Her Genel Kurul'da ondmuzdeki
faaliyet doneminde yapilacak azami bagis
tutarr kararlastinilir. Her hesap déneminde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari, Bagis ve Yardim Politikasi'nda
belirtilen esaslara ve ilgili mevzuata uygun
olarak ilgili yiin Genel Kurul Toplantisi'nda ayri
bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgisine
sunulur, bu bilgiler faaliyet raporunda kamuya
aciklanir.

Ads_" 11 L. e W . L N UMERIN ENESESIYLE TESYEY cin
Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasima i - 3 i b . o A PESIE .n';_-‘-.*-.-‘i?i.::{lf
® buradan ulasabilirsiniz. ' ~ ' :
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Angels Farm Sanctuary Turkey

© Angels Farm Sanctuary Turkey Ciftlik Hayvanlarini
Koruma Kurtarma Barinagi'na Gunesi Getirdik!

Smart GUnes Teknolojileri olarak, surdurulebilir bir dinyanin insasina
katkida bulunma taahhtdimuz ve Net Sifir sirketi olma hedefimizle,
surduarulebilirlik ve sosyal etki konularindaki cabalarimizi artirmaya
devam ediyoruz.

Bu kapsamda, Turkiye'nin ilk ve en buyuk ciftlik hayvanlarini koruma,
barindirma ve rehabilitasyon ciftligi olan Angels Farm Sanctuary Turkey
Ciftlik Hayvanlarini Koruma Kurtarma Barinagi icin buydk bir adim attik
ve sevimli dostlarimizi guinesle tanistirdik.

Angels Farm Sanctuary Turkey

Ciftlik Hayvanlarini Koruma Kurtarma Barinag

]
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EKLER

9001:2015

oNT

ISO 9001-9002 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001 s Saglig ve Guvenligi Sistemi

ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yonetim
Sistemi

ISO/IEC 17025 Deney ve kalibrasyon yeterliligine iliskin
genel gereklilikler

I[EC 61730-1 ve 2:2016

EN IEC 61730-1:2018 Fotovoltaik (PV) modul gtivenlik
kalifikasyonu Bolum 1-2

ENIEC 61730-1 ve 2:2018/AC:2018-06

IEC 61853-1 Fotovoltaik (PV) modul performans testi ve
enerji siralamasi Bolim 1-2

IEC 62716 TUV Amonyak testi

IEC 62804 TUV PID Testi

IEC 62804-1 2015

=

o

BOASO0T e,

Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda

Takip Ettigimiz Uluslararasi Standartlar:

¥

T

IEC 62915 Fotovoltaik (PV) modul
IEC61215-1-1:2021 ve 2:2021
TS_13381 ve TS_12361

IEC 60269-6 DUsUk-voltaj sigortalari Bolim 6

IEC 60891 Fotovoltaik araglar

IEC 61701 TUV Tuz Bugusu Testi

IEC TS 61836 Gunes fotovoltaik enerji sistemleri
PPP 58042 B:2015

PPP 5902BB:2021

IEC 60068 TUV Toz ve Kum Testi

UL 61730-1 Fotovoltaik PV Modult Guvenlik Yeterliligi
icin glvenlik i¢in UL Standardi-Bolum:1-2

CAN/CSA-C22.2 No 61730-1 Fotovoltaik (PV) modul
guvenlik yeterliligi Bolim 1-2

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Verileri

Ekler

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21,GRI 2-30 ———

SMART Gunes Teknolojileri
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Standartlarimiza ek olarak musteri ¢zel istekleri dogrultusunda TS EN IEC,4 "Phono Solar" marka trin i¢in TSE
Uygunluk sertifikasl, PSXXXM8H-24/TH 550W ve 555 W gl¢ sinifini belgelendirmesi gibi Urtin belgelendirmeleri icin de
muUracaatlarimiz isleme alinmis olup incelemeler devam etmektedir.

14

Net satis geliri (TL) 579.697.636 846.114.782 3.973.288.754 8.093.257.032
Toplam glines paneli Uretim kapasitesi ) . ) 290
(GW) '

Gunes hicresi Uretim kapasitesi (GW) - - 0,6
Faaliyet kari (TL) 60.774.441 145.099.018 477.396.355 1.704.169.168
FAVOK (TL) 73.956.189 159.948.801 553.729.668 1.865.708.766
Net borg (TL) 56.566.427 154.026.329 124.858.365 3.034.691.560
Ozkaynak karliligi (ROE) (%) %78 %42 %5 %48
Toplam varliklar (TL) 578.057.933 818.331.763 4.294.263.789 10.550.691.463
Toplam yatirim miktari (TL) 24.106.133 20.041.891 298.853.539 1.495.650.057
VEIEIEICO AL E LirenT e 579.697.636 846114782 3973288754  8.093.257.032
Net satis geliri (TL)

Dagitilan dogrudan ekonomik deger (TL) 484.892.613 756.016.802 3.558.013.378 6.797.984.701
isletme giderleri 456.981.466 707.439.903 3.376.697.978 6.444.021.671
Calisanlara 6denen Ucret ve yan haklar 27.911.147 48.576.899 181.315.400 353.963.030
Odenen temetti - - - -
Odenen vergi 4.004.172 6.455.267 16.798.456 69.512.923
Bagis, sponsorluk ve kurumsal ) . 3093282 14.630.876

sorumluluk harcamalari

Cinsiyet bazinda en dusuk ¢alisan
Ucretinin asgari Ucrete orani

Yerel tedarikci orani (%)

*2022-2023 Enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Cinsiyet ayrimi yapilmadan esit ise esit Ucret verilerek, asgari Ucretin en az
%10 Uzerindedir.

= = %80,8
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GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-30

EKLER

Yakit tuketimi (litre)
Motorin tlketimi

Benzin tUketimi

Dolayli enerji tiiketimi (Kwh)
Satin alinan konvansiyonel elektrik

IREC sertifikalariyla denklestirilen
enerji

Kaynagina gore su ¢ekimi (m?3)
Sebeke suyu

Toplam atik miktari (kg)
Tehlikesiz atik
Tehlikeli atik
Geri kazanilan atik
Bertaraf edilen atik

Ara depolamaya gonderilen atik

Toplam seragazi emisyonu (ton CO,)
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3

IREC sertifikalariyla giderilen kapsam
2 emisyon miktari

Cevre faaliyet ve yatirnmlarina
harcanan miktar (TL)

Rapor Hakkinda

Cevresel Performans Verileri

1.687
194

5.982.990

9.981
350.256
360.236

1

116
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33.401
20.722

7.876.591

7.876.591

22.021
737.580
759.600

1

146,71
3.398,85
19.204,19

3.398,85

34.973
62.460

7.569.730

7.569.730

5.166

10.803
1.066.644
884.487
3
192.960

257,62
3.934,04
24.512,80

3.934,04

Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

38.667
123.202

17.044.444

17.044.444

9.448

1.422.326
36.185
1.458.503
6
2

282,46
7.499,56
37.516,24

7.499,56

946.782,02

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Sosyal Performans Verileri

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (Kisi)
Kadin -
Erkek -
Ofis Calisani 28
Saha Calisani 736
Calisan Egitimleri - Toplam Saat
(kisixsaat)
Kadin B
Erkek _
Ofis Calisani 224
Saha Calisani 1.472

1,696

Calisan basina egitim saati
(saat/calisan)

Ofis Calisani Kadin -
Saha Calisani Kadin =
Ofis Calisani Erkek =
Saha Calisani Erkek -

Yaralanma Orani %
izmir-Aliaga -
Kadin _
Yaralanma adedi
izmir-Aliaga -
Kadin -
Erkek -
Kocaeli-Gebze -
Kadin _
Erkek -
Kayip Giin Orani %
izmir-Aliaga -
Kadin -
Erkek -
Kocaeli-Gebze 0,63
Kadin -
Erkek =
Kayip Gun Adedi 114
izmir-Aliaga -
Kadin -
Erkek -
Kocaeli-Gebze 114
Kadin -
Erkek =

Ekler
—
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SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21,GRI 2-30 ———

1905

101
1.804

3,709

101
3.608

2449

58
2.391

5,229

447
4782

411
377
136
652

10,029

5130
4.899
2.143
7.886

6,49
8,01
6,25
6,44

12,33
38,51

38
13
25
48
13
35

0,048
0,045
0,051
0,28
0,11
043
503
151
65
86
352
71
281




SMART Gunes Teknolojileri Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda
Surdurulebilirlik Raporu 2023

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-30

Mesleki Hastalik Adedi - - - 0
Olimli is Kazasi Adedi - - - 0
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - 197 18 64 1.212
Katilimci Sayisi
izmir-Aliaga - - - 532
Kocaeli-Gebze 197 118 64 680
Calisanlara Sur!u.lan iSG Egitimleri - ) ) ) 16.352
Toplam Saat (kisixsaat)
izmir-Aliaga - - - 8.192
Kocaeli-Gebze - - - 8.160
Kurulu iSG Komiteleri
Kurulu ISG Komitesi Sayis 4 4 5 11
izmir-Aliaga - . g 1
Kocaeli-Gebze 4 4 5 10
ELyJ;uég;lsS(IE Komitelerindeki Toplam 1 12 15 33
izmir-Aliaga - - - 12
Kocaeli-Gebze 11 12 15 21
?teJrr#SIﬁciéiGSE;r;itelerinde Galisan 4 4 4 7
izmir-Aliaga - - - 3
Kocaeli-Gebze 4 4 4 4
Afet ve acil durum egitimleri 204
katilimci sayisi
izmir-Aliaga - - - 220
Kocaeli-Gebze - - - 74
Afet ve acil durum egitimleri toplam 308
saati (kisi x saat)
izmir-Aliaga - - - 660
Kocaeli-Gebze = = = 148
Ramak kala adedi - - 1 8
izmir-Aliaga - - - 6
Kocaeli-Gebze - - 1 2

8

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim  Ekler SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21,GRI 2-30 ———

Calisan Demografisi

Toplam isgiicii (Say1)

Dogrudan istihdam 520 545 744 1.161
Kadin 250 256 356 559
Erkek 270 289 388 602
Dogrudan isgiicii (Say) 520 545 744 1.161
Ofis Calisani 88 122 186 289
Kadin 27 40 51 79
Erkek 61 82 135 210
Saha Calisani 432 423 558 872
Kadin 223 216 305 480
Erkek 209 207 253 392
_562_!e§_me Tiirine Gore Dogrudan 520 545 744 1.161
Isgticu (Sayr)
Belirsiz Sureli is Akdi 303 482 610 1.149
Kadin 138 236 280 554
Erkek 165 246 330 595
Gegidi Is Akdi 217 63 134 12
Kadin 12 20 76 5
Erkek 105 43 58 7
!EgiEinJ Dlizeyine Gore Dogrudan 1161
Isglicu (Sayr)
Egitimsiz = = = 12
iIkdgretim - - - 324
Lise = = = 557
Universite ve Ustl - - - 268
‘Ya§"GrupIarma Gore Dogrudan 520 545 744 1.161
Isguci
Kadin 250 256 355 559
18-30 61 56 81 133
30-50 185 195 271 414
50+ 4 5 3 12
Erkek 270 289 388 602
18-30 96 90 147 254
30-50 168 191 230 319
50+ 6 8 I 29
9




SMART Gunes Teknolojileri Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari  Smart GUnes Teknolojileri Hakkinda
Surdurulebilirlik Raporu 2023

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-30

S I I N
Diizenli performans degerlendirme 872
geri bildirimi verilen ¢alisan sayisi

Mavi Yakall Kadin Calisan sayisi = = = 480
Beyaz Yakal Kadin Calisan sayisi - - - 0
Mavi Yakali Erkek Calisan sayisi - - - 392
Beyaz Yakali Erkek Calisan sayisi = = = 0
Ust Yénetim Yapisi (Say1) 7 17 17 47
Kadin 3 5 6 24
18-30 = = = 3
30-50 = = = 3
50+ - - - 18
Erkek 4 12 11 23
18-30 - - - 9
30-50 = = = 9
50+ = - = 5
Orta Duizey Yonetim Yapisi (Sayi) 19 30 42 60
Kadin 4 9 13 13
18-30 = = = 1
30-50 = = = 12
50+ = = = 0
Erkek 15 21 29 47
18-30 - - - 1
30-50 = - = 41
50+ = = = 5
ise Yeni Alinan Galisanlar (Say1) 275 255 408 841
Ofis ¢alisani kadin = = = 81
Ofis calisani erkek - - - 203
Saha ¢alisani kadin - - - 267
Saha calisani erkek = = - 290

120

Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim  Ekler SMART Gunes Teknolojileri

— Surdurulebilirlik Raporu 2023

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-30 ———

208 179 287

isten Ayrilan Calisanlar (Say1) 153
Ofis ¢alisani kadin = = = 24
Ofis calisani erkek - - - 57
Saha calisani kadin - - - 88
Saha calisani erkek - - - 118
Calisan Sirkulasyonu % 24,72
Kadin = = = 20,04
Erkek = = = 29,07
GoOnulld calisan sirktlasyonu - - - 17,83
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 4 11 21 11
Kadin 1 5 5 11
Erkek 3 6 16 0
Dogum Izninden Dénen Calisan 4 1 21 4
Sayisi
Kadin 1 5 5 4
Erkek 3 6 16 0
Dogum izninden Déndiikten Sonra
son 12 Aydir isten Ayrilmayan 4 1 21 1
Calisan Sayisi
Kadin 1 5 5 1
Erkek B 6 16 0
Toplam engelli calisan sayisi 14 14 19 22
Kadin 4 6 8 8
Erkek 10 8 11 14
Toplu Sozlesme Kapsaminda Calisan
Aol - - - 857
Isgtlicti (Sayr)
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Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari

GRI'2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-30

__ GRI ICERIK INDEKSI

GRI

DIGER
KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

Kullanim Beyani:

STANDARDI/

ACIKLAMA

Genel Aciklamalar

2-1 Kurulusa ait

GRI 1: Temel 2021

Rapor Hakkinda, s.4
Smart Gunes

Haric Tutulan
Gereksinimler

Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S.
(Smart Gunes Teknolojileri), 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standards'a
gore hazirlamistir.
GRI 1 Kullanimi:
GRI Sektor Standardi: ~ /

HARIC TUTULANLAR

Nedeni Aciklama

detaylar Teknolojileri Hakkinda,
s.10
2.2 Smart Gunes

Surdurdlebilirlik
raporlamasina
dahil edilen
kuruluslar

Teknolojileri Hakkinda,
s. 10

Surduralebilirlik
Stratejisi, Politika ve
Hedefleri, s.48

2-3 Raporlama
periyodu, sikhg

Rapor Hakkinda, s.4,

ve irtibat bilgisi 'etisim. 5132

2-4 Bilgilerin Raporda yeniden
yeniden ifade ifade edilen bilgi
edilmesi bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Rapor, herhangi
bir dis denetimden
gegmemistir.

2-6 Faaliyetler,
deger zinciri ve

Smart Gunes
Teknolojileri Hakkinda,
s.10

diger is iliskileri Paydaslarla iliskiler, .72
Sosyal Yaklasim, s.96

2-7 Cahsanlar Performans Gostergeleri,
s.119

2-8 Calisan Performans Gostergeleri,

olmayan isciler

s.119

2-9 Yonetim
yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim, s.42

122

Inovatif Yaklasim

GRI
STANDARDI/
DIGER
KAYNAK

ACIKLAMA

Genel Agiklamalar

2-10 En yuksek
yonetisim
organinin
adayligl ve secimi

Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler

SMART Gunes Teknolojileri

— Surdurulebilirlik Raporu 2023

GRI 2-4 ——

HARIC TUTULANLAR

Harig Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

Kurumsal Yonetim, s.42

2-11 En yuksek
yoénetisim
organinin
baskani

2-12 Etkilerin
yénetimini
denetlemede en
yuksek yonetisim
organinin rold

2-13 Etkileri
yonetmek icin
sorumluluk
delegasyonu

Kurumsal Yonetim, s.42

Kurumsal Yonetim, s.42

is Etigi ve Uyum, s.45
Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele, s. 46 Risk
Yénetimi ve i¢ Denetim,
s. 46

2-14
Surdurulebilirlik
raporlamasinda
en yuksek
ybnetisim
organinin rolu

Surdarulebilirlik
Stratejisi, Politika ve
Hedefleri, s.48

is Etigi ve Uyum, .45
Rusvet ve Yolsuzlukla

ataman  Mucadele, sd6
Risk Yonetimi ve Ig
Denetim, s.46
is Etigi ve Uyum, s.
2-16 Kritik Rusvet ve Yolsuzlukla
endiselerin Mucadele, s. 46
iletilmesi Risk Yénetimi ve i¢

Denetim, s. 46

2-17 En yiksek
yonetisim
organinin toplu
bilgisi

Yonetim Kurulu s.12
Kurumsal Yonetim, s.42

2-18 En yuksek
yoénetisim
organinin
performansinin
degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik
Stratejisi, Politika ve
Hedefleri, s.48
Kurumsal Yonetim, s.42
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SMART GuUnes Teknolojileri
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GRI
STANDARDI/
DIGER
KAYNAK

ACIKLAMA

Genel Agiklamalar

2-19
Ucretlendirme
politikalari

2-20 Ucret
belirleme streci

Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari

Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

HARIC TUTULANLAR

Harig Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

insan Kaynaklari
Politikasi ve Calisan
Haklari, s.98

Performans Gostergeleri,
s.115

insan Kaynaklari
Politikasi ve Calisan
Haklari, s.98

Performans Gostergeleri,
s.115

Ucretlendirmeyle
Gizlilik ilgili konular
Gerekgeler gizli bilgi olarak
degerlendirilmektedir.

2-21 Yillik toplam
Ucret orani

Performans Gostergeleri,
s.115

2-22
Surdurdlebilir
kalkinma
stratejisine iliskin
aciklama

Surdarulebilirlik
Stratejisi, Politika ve
Hedefleri, s.48

2-23 Politika
taahhutleri

Sardurtlebilirlik
Stratejisi, Politika ve
Hedefleri, s.48

2-24 Politika
taahhatlerinin
yerlestirmesi

Surdarulebilirlik
Stratejisi, Politika ve
Hedefleri, s.48

2-25 Olumsuz
etkileri
iyilestirme
surecleri

Paydaslarla iliskiler, s.72

2-26 Tavsiye
arama ve
endiseleri

dile getirme
mekanizmalari

Paydaslarla iliskiler, s.72

2-27 Kanun ve
yonetmeliklere
uyum

is Etigi ve Uyum, s.45
Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele, s.46

Risk Yénetimi ve i¢
Denetim, s.46

2-28 Uyelikler

Uyeliklerimiz, s.72

2-29 Paydas
katihmi yaklasimi

Paydaslarla iliskiler, s.72

2-30 Toplu is
Sozlesmeleri

insan Kaynaklari
Politikasi ve Calisan
Haklari, 5.98
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Inovatif Yaklasim  Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler

(€]N|
STANDARDI/
DIGER
KAYNAK

ACIKLAMA

Oncelikli Konular

SMART Gunes Teknolojileri

— Surdurulebilirlik Raporu 2023

HARIC TUTULANLAR

Harig Tutulan

Gereksinimler  [\edeni Agiklama

3-1 Oncelikli Sardarulebilirlik
konulari Stratejisi, Politika ve
GRI 3: belirleme streci  Hedefleri, s.48
gnce'lik“ Stirdiirtlebilirlik
onular - - Stratejisi, Politika ve
2021 ioigﬂgglskl“ Hedefleri, .48

Yatirimlarimiz

Surduarualebilirlik
Oncelikleri, s.58

gﬁ'cgiik“ 33 Oncelikli surdardlebilirlik
Konular konunun Stratejisi, Politika ve
2021 yonetimi Hedefleri, s.48
201-1 Yaratilan Yatirimlarimiz, s.35
GRI 201: ekonomik deger
Ekonomik 5012 jkiim .
Performans  gegisikliginden Risk Yénetimi ve i¢
2016 kaynaklanan risk ~ Denetim, s.46
ve firsatlar

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

gﬁ'cg;ik“ 33 Oncelikli surdardlebilirlik
Konular konunun Stratejisi, Politika ve
2021 yonetimi Hedefleri, s.48
GRI 205: igijszglds:zmk Rusvet ve Yolsuzlukla
Yolsuzlukla ) Mducadele, s.46

. risk agisindan . T
Mucadele deserlendirilen Risk Yonetimi ve I¢
2016 & Denetim, s.46

operasyonlar

inovatif Yaklasim
GRI 3:

Surduralebilirlik

Oncelikli ifngr?fﬁ“k“ Stratejisi, Politika ve

Konular Snetimi Hedefleri, .48

2021 y inovatif Yaklasim, .78

GRI 203: 2031 _

Dolayl Ar-Ge ve Inovasyon, s.80
. Desteklenen alt .

Ekonomik | | Dijital D&nUsum, s.82

Etkiler 2016 yapt calismaiart

GRI 204: 204-1Yerel Surduralebilir Tedarik

Tedarik tedarikgilerden Zinciri Yonetimi, s.74

Uygulamalari saglanan Performans Gostergeleri,

2016 harcama orani s.115
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GRI

DIGER
KAYNAK

STANDARDI/

ACIKLAMA

Cevresel Yaklasim

Rapor Hakkinda  Yonetici Mesajlari

Haric Tutulan
Gereksinimler

Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

HARIC TUTULANLAR

Nedeni Aciklama

Kullanilan geri
donusturdlmus
hammadde

GRI 3: 3-3 Oncelikli Sardurulebilirlik
Oncelikli Konunun Stratejisi, Politika ve
Konular Snetimi Hedefleri, .48
2021 y Cevresel Yaklasim, s.84
302-1 Enerji Yonetimi ve
Organizasyon Verimliligi, s. 88
icindeki enerji Performans Gostergeleri,
GRI 302: tuketimi s.116
Enerji2016  302-5 Uriin ve Enerji Yonetimi ve
hizmetlerin enerji ~ Verimliligi, s.88
tiketiminin Performans Gostergeleri,
azaltilmasi s.116
§83';“':h‘<;”sf”u” Su Yénetimi, s.89
ve Sbnetim Performans Gostergeleri,
yaklasimi s.116
SER'Ai’IOkf;rS” Su Yénetimi, .89
2018 303-3 Su ¢ekimi Performans Goéstergeleri,
s.116
Su Yonetimi, s.89
?(?Eii;?plam U performans Gostergeleri,
s.116
305-1 Dogrudan . o oy Yonetimi, 5.87
sera gazi i )
emisyonlari Performans Gostergeleri,
(Scope 1) s.116
3052 Dolayl Sera Gazi Yonetimi, s.87
enerji (Scope . .
2) sera gaz! Performans Gostergeleri,
GRI 305: A g s.116
Emisyonlar _emisyonlari
2016 2D
3(())?a3llDelﬁZ|rf'i Sera Gazl Yonetimi, s.87
(Scoye 3) seJra Performans Gostergeleri,
pe > 5.116
gazi Emisyonlar
305-4 Sera gazi Sera Gazl Yonetimi, s.87
emisyonlarinin Performans Gostergeleri,
yogunlugu s.116
Atik Yonetimi ve
301-1 Kullanilan Dongusel Ekonomi, s.90
hammadde Performans Gostergeleri,
GRI 301: s.116
Malzemeler
2016 301-2 Atik Yonetimi ve

Déngtisel Ekonomi, s.90
Performans Gostergeleri,
s.116
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Inovatif Yaklasim

GRI
STANDARDI/
DIGER
KAYNAK

ACIKLAMA

Cevresel Yaklasim

Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim Ekler
—

304-2
Faaliyetlerin,
GRI 304: ardan ve
Biyogesitlilik ~ hizmetlerin Biyocesitlilik, s.92
2016 biyocesitlilik
Uzerindeki
belirgin etkileri
Atik Yonetimi ve
306-1 Atiklar Dongulisel Ekonomi, .90
ve bertaraf .. .
- . Performans Gostergeleri,
yontemleri
s.116
- Atik Yonetimi ve
306-2 Atikla ilgili Dongusel Ekonomi, 5.90
belirgin etkilerin . .
D Performans Gostergeleri,
yonetimi
GRI 306: 5.116
Atiklar 2020

306-3 Ortaya

Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi, s.90

S NEIREIEN ]

GRI 3:

cikan atiklar Performans Gostergeleri,
s.116
Atik Yonetimi ve

306-4 Geri Doéngusel Ekonomi, s.90

kazanilan atiklar

Performans Gostergeleri,
s.116

Surduralebilirlik

Bneelikli 3-3 Oncelikli Stratejisi, Politika ve
konunun Hedefleri, s.48
Konular I ; s " o
2021 yonetimi Is Sagligi ve Guvenligi,
s.102
202-1 Standart
G.Rl 202: _t?aglang!g SEVIYES! performans Gostergeleri
Piyasalar Ucretlerinin 5115
2016 asgari Ucrete '
oranini
GRI 3: 401-1 Calisan Performans Gostergeleri
Oncelikli devri s.121
Konular
2021 _ Kapsayici isyeri, Cesitlilik
GRI 3.. . 401-3 Dogum izni V€ Esitlik, s.97
Oncelikli & Performans Gostergeleri,
Konular
s.121
2021
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HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler




SMART Gunes Teknolojileri
Surdurulebilirlik Raporu 2023

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesajlari

Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Inovatif Yaklasim

Cevresel Yaklasim  Sosyal Yaklasim

Kisaltmalar
HARIG TUTULANLAR APG Anahtar Performans Gostergeleri
R BIST B istanbul
STANDARDI/ Haric Tutulan , QIrsz) ISl
DIGER ACIKLAMA Gereksinimler Nedeni Aciklama ' o
KAYNAK BM Birlesmis Milletler
Sosyal Yaklagim BT Bilgi Teknolojileri
is Saghgi ve Guvenligi, CcbP Carbon Disclosure Project
403-11sSagly 5102
» 1304818 Afet ve Acil Durum CETP Clean Energy Transition Partnership
ve Guvenligi ~
Yonetim Sistemi Hazirligy, .104 i i i
Performans Gostergeleri, Cls Copper Indium Diselenide Solar Cell
s. 118
- CED Gevresel Etki Degerlendirmesi
403-215G is Saghgi ve Guvenligi
GRI403: Is risklerinin <102 ' Qs Cevre Yonetim Sistemi
Saghgi ve tanimlanmasi )
sgr\::{:::qgl 403-5 is Sagligi ve Gavenlig, Gsy Cevresel-Sosyal-Kurumsal Yonetisim
Calisanlara s.102 . . .
;8'1(?§'m' verilen ISG Performans Gostergeleri, RiaS BijiEl A SEEm!
Egltlm?e” _5'1 18 DEIK Dis Ekonomik lligkiler Kurulu
403-6 Is Is Sagligi ve Guvenligi, } )
saghginin tesviki s.102 EHO Elektronik Hesap Ozeti
S Is Saglhigi ve Glvenligi, ENSIA Enerji Sanayiciler ve is Adamlari Dernegi
403-9 Isle ilgili s.102
yaralanmalar ijf;yrmans Gostergeleri, EPC Engineering, Procurement and Construction
s.
Calisan Gelisimi ve ESIA Gevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
404-1 Calisan GCalisan Memnuniyeti, . o )
basina diisen 5.99 ESMC Avrupa Gunes Enerjisi Uretim Konseyi
. egitim saati Performans Gostergeleri,
GRI 404: & s.117 & EUEA European-Ukrainian Energy Agency
Calisan :
Geligimi 404-2 Yetenek Calisan Gelisimi ve Fv Fotovoltaik
2016 ybnetimi ve Galisan Memnuniyeti,
yasamboyu s.99 GENSED GUnes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi
o6grenim Performans Gostergeleri, Dernegi
programlari s. 117
L ; . g GES Gunes Enerjisi Santrali
405-1 Yonetim Kapsayici Isyeri, Cesitlilik
organlari ve ve Esitlik, 5.97 . . GRI Global Reporting Initiative
GRI 405 calisanlarin Performans Gostergeleri,
: cesitliligi s.119 . . e
Cesitlik ve GUNAM EAZ?EE;HQUBI Arastirma ve Uygulama
Firsat Esitligi ~ 405-2 Kadinlar
2016 ve erkekler Performans Gostergeleri ( iisi 5u Turki
arasindaki taban 8 GUNDER U!g;la(ara5| GUnes Enerjisi Toplulugu Turkiye
N s.115 Boluma
maas ve Ucret
oran GUYAD Gunes Enerijisi Yatinmcilari Dernegi
GRI 406: GRI igerik indeksi:
Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilik Raporlama déneminde GW Gigawat
Karsithg vakalari ayrimcilik vakasi
2016 yasanmamistir. ILO International Labor Organization
gs:az?l?’: 203-1 loT Internet of Things
Ekon}é)mik Desteklenen alt Toplumsal Katki, s.105 . '
Etkiler 2016 YaP! calismalari I-REC International Renewable Energy Certificate
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Ekler

ISE

ISO

[T/OT
IMMIB
ISG
kWp
LCA
LCOE
M2
M3
MBB
MW
PERC
PLC
SEIA
SKA

SKD
Turkiye

SPK
STEM

TKYD
TOPCon
TUID
TUBITAK
TUSIAD
TUOYID
UN SDG

VLAN

YEYKAD
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Fraunhofer Institut fir Solare
Energiesysteme

International Organization for
Standardization

Information Technologies/ Operational
Technologies

istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri
is Sagligl ve Guvenligi

Kilowat Peak

Life Cycle Assessment

Levelized Cost of Electricity
Metrekare

MetrekUp

Multi Busbar

Megawat

Passivated Emitter and Rear Cell
Programmable Logic Controller
Gunes Enerjisi Sanayicileri Dernegi
Surdurdlebilir Kalkinma Amaci

is Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi

Sermaye Piyasas! Kurulu

Science, Technology, Engineering,
Mathematics

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
Tunnel oxide passivated contacts
Turk Ukrayna Is Adamlari Derneg;

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
Turkiye Yatinmci lliskileri Dernegi

United Nations Sustainable Development
Goals

Sanal Yerel Alan Agl

Yesil Yakali Kadinlar Dernegi




Smart Gunes Teknolojileri Merkez Ofis

Ruzgarlibahge Mah., Feragat Sk. Energy Plaza No:2,
34805 Beykoz/Istanbul

T+90 (216) 22572 00
F 0850 225 7209

info@smartsolar.com.tr

Smart Giines Teknolojileri Gebze Uretim Tesisi

GOSB Tembelova Alani, Cadde 3200, N3207,
Gebze / Kocaeli

T +90(262) 673 71 00
F +90 (262) 673 71 03

Smart Giines Teknolojileri Dilovasi Uretim Tesisi

Cerkesli OSB Mahallesi MES 10. Cad., No:3
Dilovasi/Kocaeli

Aliaga Giines Hiicresi & Giines Paneli Entegre Uretim Tesisi

Aliaga OSB, Coraklar Mah., 5024. Sk., No:10
Aliaga/lzmir

Almanya Ofis
Icarus Solar GMBH - Almanya

Ukrayna Ofis
Smart Solar Ukr LLC

ispanya Ofis '
Smart Gunes Renovables Sociedad Limitada - Ispanya

Hollanda Ofis
Smart Global Enterprises & Trading B.V

www.smartsolar.com.tr

Raporlama Danismani ve Tasarim:
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Yasal Uyart:

Smart Gunes Teknolojileri Strdirlebilirlik Raporu (Rapor), Smart Glnes Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S. (Smart Gines
Teknolojileri) tarafindan yayinlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gérusler Smart Glines Teknolojileri ve/veya
istirakleri tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup
herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Smart Glines Teknolojileri hisselerinin satimina ait herhangi bir
teklif ya da tekli bir parcasini ya da bu tir bir satis surecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu
raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve gtivenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Smart Guines Teknolojileri bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun
olarak, Smart Gunes Teknolojileri veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak
ugrayacagl kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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