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SMART GUNES ENERJiSi TEKNOLOJIiLERi ARASTIRMA GELiSTIRME URETIM SANAYI VE
TICARET A. S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN 30.05.2024 TARIHLI
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA DAVET

Sirketimizin 2023 yil1 faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Mayis 2024 Persembe
gilinli, saat 10:30’da asagida yazili giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak {iizere
Riizgarlibahce Mah. Feragat Sk. Energy Plaza No:2 Kat:1 34805 Kavacik-Beykoz / Istanbul (Sirket
Merkezi) adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)
iizerinden yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle MKK’nin Yatirimer Bilgi
Merkezi’ne kayit olmasi ve ayrica giivenli elektronik imzaya veya mobil imzaya sahip olmalar
gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. e-
GKS {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri, katilim,
temsilci tayini, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
MKK’nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

- Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun I1I-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da
yerine getirerek, asagida yer alan 6rnege uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname 6rnegi Sirket merkezimizde, www.smartsolar.com.tr
internet adresinin yatirimei iliskileri bolimiinde de mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yukaridaki
Teblig ¢ergevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet ilani ekinde yer alan vekaletname &rnegine
uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda kabul edilmeyecektir.

e-GKS iizerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, e-GKS
tizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na hem fiziken hem de e-GKS {izerinden katilabilir.
Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl vekaletname ile isterse e-GKS
iizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin 2023 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu, Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesi Beyan, Kar Dagitim Teklifi, Faaliyet Raporu
ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalar igeren “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani”, toplantidan ii¢ hafta 6nce, kanuni siiresi



icinde, Sirket Merkezi'nde, www.smartsolar.com.tr internet adresinin yatirimer iligkileri boliimiinde ve
e-GKS’de pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine saygiyla sunariz.

Yonetim Kurulu
SMART GUNES ENER]JiSi TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME
URETIM SANAYI VE TICARET A. S.

SMART GUNES ENERJiSi TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELiISTIRME URETIM
SANAYI VE TICARET A. S. 2023 YILI HESAP DONEMINE ILiSKIiN, 30.05.2024
TARIHINDE YAPILACAK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

1. Agilis ve Genel Kurul Bagkanlik Divani se¢imi,
2. Genel Kurul Bagkanlik Divani'na Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3.1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
goriisiilmesi ve onaylanmasi,

4.1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti’nin okunmasi ve
goristlilmesi,

5. 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2023 yili hesap dénemi faaliyetleriyle ilgili ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu’nun 2023 yili kar dagitimina iliskin 6nerisinin goriisiilmesi ve onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gdrev siirelerinin tespiti,

9. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi,

10. 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla uygulanmasia karar verilen hisse geri alimi
programina iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve s6z konusu karar ve islemlerin Genel Kurul onayina
sunulmas.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ¢ercevesinde, 2024 yili hesap donemi
bagimsiz denetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan Onerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun
onaylanmasi,

12. 2023 yili hesap doneminde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi, 2024 yil1 hesap déneminde Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin iist
limit belirlenmesi.

13. 2023 y1l1 hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi’nde bulunan 1.3.6
ve 1.3.7 numarali ilkelerde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

14. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca 2023 yil1 hesap doneminde iigilincii kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi,

15. Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

16. Dilek ve temenniler, Kapanig



VEKALETNAME

SMART GUNES ENERJiSi TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELIiSTIRME URETIiM
SANAYI VE TICARET A. S.

SMART GUNES ENERJISI TEKNOLOJiLERI ARASTIRMA GELISTIRME URETIM SANAYI VE
TICARET A.S.’nin 30.05.2024 Persembe giinii saat 10:30’°da, Riizgarhbah¢e Mah., Feragat Sk.
Energy Plaza No:2 Kat:1 34805 Kavacik-Beykoz / istanbul’da bulunan Sirket Merkezi’nde
yapilacak olan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan ’i vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*)

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani

T.C. Kimlik No/Vergi No

Ticaret Sicili ve Numarasi (Tiizel kisi ise)

MERSIS No.

Imzas1

(*)Yabanct uyruklu vekiller icin amilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida yer alan 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul gliindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek

(kabul veya red) ve red se¢eneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilmelidir.



Giindem Maddeleri Kabul | Red Muhalefet
Serhi

1 | Acilis ve Genel Kurul Bagkanlik Divani se¢imi

2 | Genel Kurul Baskanlik Divani'na Toplanti Tutanagi’nin
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3 | 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait Y 6netim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve
onaylanmasi,

4 | 10cak 2023 —31 Aralik 2023 hesap dénemine ait Bagimsiz
Denetim Raporu Ozeti’nin okunmasi ve goriisiilmesi,

5 | 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine Finansal
Tablolarin okunmasi, goriigiilmesi ve onaylanmasi,

6 | Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2023 yili hesap dénemi
faaliyetleriyle ilgili ayr1 ayr1 ibra edilmeleri

7 | Yonetim Kurulu'nun 2023 yili kar dagitimina iliskin
Onerisinin goriisiilmesi ve onaylanmasi

8 | Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gdrev siirelerinin
tespiti,

9 | Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi,

1 |15.02.2023  tarihli  Yonetim  Kurulu  Karanyla

0 | uygulanmasina karar verilen hisse geri alimi1 programina
iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve s6z konusu karar ve
islemlerin Genel Kurul onayina sunulmasi.

1 | Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati

1 | gercevesinde, 2024 yili hesap donemi bagimsiz denetimi
icin Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun onaylanmasi,

1 | 2023 yil1 hesap déneminde Sirket tarafindan yapilan bagis

2 | ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,
2024 yil1 hesap doneminde Sirket tarafindan yapilabilecek
bagis ve yardimlar i¢in iist limit belirlenmesi.

1 2023 yili hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu | BILGILENDIRME MADDESI

3 | Kurumsal Yonetim Tebligi’nde bulunan 1.3.6 ve 1.3.7

numarali ilkelerde belirtilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi.




[EE

Sermaye piyasast mevzuati uyarinca 2023 yili hesap | BILGILENDIRME MADDESI
4 | doneminde iigiincii kisiler lehine verilmis olan teminat,
rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler
hakkinda bilgi verilmesi.

1 | Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
5 | ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri i¢in
izin verilmesi,
1 | Dilek ve temenniler, Kapanis BIiLGILENDIRME MADDESI
6

Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ézellikle azlik haklarinin
kullamilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Ozel Talimatlar: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) TEMSIL EDILEN PAYLAR

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi (*)

b) Numarasi/Grubu (**)

c) Adet-Nominal degeri

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigi

d) Hamiline-Nama yazili oldugu *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:
(*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.)

(**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.)

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

NOT: (B) boliimiinde (1) veya (2) seceneklerinden biri secilmeli ve vekilin temsil etmesi istenen
paylar belirtilmelidir.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥):

T.C. Kimlik No/Vergi No



Ticaret Sicili ve Numarasi (Tiizel kisi ise)
MERSIS No.
Adresi

Imzas1

(*)Yabanct uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur

30.05.2024 Tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindem Maddelerine
Iliskin Aciklamalar

1. Acilis ve Genel Kurul Baskanhk Divam secimi,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik) ve Sirketimiz Genel Kurulunun Caligma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge'nin (“I¢ Yonerge™) 12’inci ve 13’iincii maddelerinde belirlenen
esaslar ¢ercevesinde toplanti acilir ve Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskani ve
Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi yapilir.

2. Genel Kurul Bagkanhk Divani'na Toplant1 Tutanagi’nmin imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi,

S6z konusu yetki I¢ Yénerge'nin 13’iincii maddesinde dngériilmekte olup pay sahiplerimizin
onayina sunulacaktir.

3.10cak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“Sermaye Piyasast Kanunu®)
hiikiimleri uyarmca Genel Kurul Toplantisindan onceki ii¢ hafta siiresince Sirket Genel
Miidiirliik binamizda, www.smartsolar.com.tr adresindeki Sirketimizin Yatirimer Iliskileri
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.'nin (“MKK?™) Elektronik Genel Kurul Portali'nda pay sahiplerimizin erisimine sunulan 1
Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemine iliskin Yo6netim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu hakkinda
bilgi verilerek s6z konusu rapor pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4.1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin
okunmasi ve goriisiilmesi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uyarinca Genel Kurul
Toplantis’ndan  6nceki ii¢ hafta siiresince Sirket Genel Midiirliik binamizda,
www.smartsolar.com.tr adresindeki Sirketimizin Yatirime1 {liskileri internet sitesinde,
KAP’ta ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portali'nda pay sahiplerimizin erisimine sunulan
1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi
verilerek s6z konusu rapor pay sahiplerimizin goriislerine sunulacaktir.



5. 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uyarinca Genel Kurul
Toplantist’ndan  onceki i hafta siiresince Sirket Genel Midiirlik binamizda,
www.smartsolar.com.tr adresindeki Sirketimizin Yatirime:r Iliskileri internet sitesinde,
KAP’ta ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portali'nda pay sahiplerimizin erisimine sunulan
1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 donemine iliskin finansal tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
s0z konusu tablolar pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2023 yih hesap donemi faaliyetleriyle ilgili ayr1 ayr1 ibra
edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu liyelerimizin, Sirketimizin 2023
yil1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir

7. Yonetim Kurulu’nun 2023 yih kar dagitimina iliskin onerisinin goriisiilmesi ve
onaylanmasi,

Sirketimizin 2023 yil1 faaliyetlerinin, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sirket esas s6zlesmesinin ilgili
hiikiimleri dikkate alinarak yapilacak olan kanuni kesintilerin yapilmasini takiben, Vergi Usul
Kanunu (VUK) hiikiimlerine gore diizenlenmis mali tablolara gore net dagitilabilir donem
kar1 1.414.683.551,42 TL, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) I1-14.1 no.lu teblig hiikiimlerine
gore diizenlenmis konsolide mali tablolara gore net dagitilabilir donem kari ise
948.526.220,98 TL'dir.

Sirketimizin mevcut bilango yapisinin giliclendirilmesi ve oniimiizdeki doneme iliskin nakit
akisinin daha saglikli bir sekilde yonetilebilmesini saglamak, yatirimlarimiz ve finansman
ihtiyaclarimiz dikkate alinarak, 2023 yili net dagitilabilir donem kariin dagitilmamasina ve bu
hususun 30.05.2024 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti,

Sirketimizde 4’{i bagimsiz toplam 11 Y&netim Kurulu Uyesi mevcuttur. Tamaminin gorev
stiresi 2024 yili i¢inde dolmaktadir. Bagimsiz iiyelikler icin Aday Gosterme Komitesi
tarafindan belirlenmis ve bagimsizliklari uygun bulunmus kisiler Mustafa Kemal Yilmaz Hiilya
Kurt, Meliha So6zen ve Bilgiin Gilirkan olup, adi gecen kisiler i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli onaylar da alinmistir. Genel Kurul Toplantisi’nda toplam 11 {iyenin se¢imi
yapilacak ve gorev siireleri belirlenecektir.

9. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri, TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile
Esas Sozlesmemizde ve Ucretlendirme Politikamizda yer alan esaslar cercevesinde, yeni



donem i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklar1 belirlenecektir.

10. 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla uygulanmasina karar verilen hisse geri
alimi programina iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve soz konusu karar ve islemlerin
Genel Kurul onayina sunulmasi.

Sirketimiz Y&netim Kurulu; Sirketimizin Borsa Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem
goren paylarina iligkin fiyat hareketlerinin yatirimcilarimiz tizerinde kisa vadede yaratabilecegi
olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat istikrarinin saglanmasi, saghkli fiyat
olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi gercevesinde; geri alima konu
edilebilecek azami pay sayist 1.000.000 adet pay ve geri alim i¢in ayrilacak fon azami
75.000.000 TL olacak sekilde 15.02.2023 tarihinden baslamak iizere 1 yil siireli pay geri alimi
yapilmasini kararlastirmistir. Bu karar ¢ergevesinde 31.12.2023 itibariyle Sirket sermayesine
orani %0,0754 olan toplam 457.000 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir (28.07.2023
tarihindeki %98 oranli bedelsiz sermaye artirimi da dikkate alinarak). S6z konusu geri alim
programi 15.02.2024 tarihinde 1 y1l daha uzatilmistir. Hisse geri alim1 programina iligkin Genel
Kurul’a bilgi verilecek s6z konusu karar ve islemler Genel Kurul onayina sunulacaktir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde, 2024 yih
hesap donemi bagimsiz denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu’nun onaylanmasi,

TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyarinca, 2024 faaliyet yilina iligkin Sirketimizin
mevzuattan dogan bagimsiz finansal denetim yiikiimliilikklerinin karsilanmasi i¢in gerekli
hizmetin alinmas1 amaciyla Sirketimiz Denetim Komitesi'nin goriisii dogrultusunda bagimsiz
denetci olarak EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S’nin secimine iliskin Yénetim Kurulu 6nerisi,
Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

12. 2023 yili hesap doneminde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi, 2024 yili hesap doneminde Sirket tarafindan yapilabilecek
bagis ve yardimlar icin iist limit belirlenmesi.

2023 yilinda, basta yasanan deprem felaketi i¢in ve diger konularda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilecektir. 2024 yilinda yapilacak bagisin iist sinir1 Genel Kurul onayi ile
belirlenecektir.

13. 2023 yili hesap déoneminde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
bulunan 1.3.6 ve 1.3.7 numaral ilkelerde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust
Diizey Yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket
veya Bagli Ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun * Sirketle islem Yapma, Sirkete
Bor¢lanma Yasag1” baslikli 395. ve ““ Rekabet Yasagi” baslikli 396°nc1 maddeleri ¢ergevesinde



ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II.17.1 no’lu Kurumsal Yonetim Tebligi geregi islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi
uyarinca yapilan islem olup olmadigi konusunda bilgi verilecektir.

31.12.2023 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’muzun 6 numarali dipnot maddesinde iliskili taraf
islemlerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

14. Sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca 2023 yilh hesap doneminde iigiincii kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz tarafindan {igiincii kisiler Iehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel Kurul toplantist glindeminde ayr1 bir madde
olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2023 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’muzun 16
numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

15. Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi

Yonetim Kurulu tiyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.maddesi kapsaminda Sirketimiz
ile islem yapabilmeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396. maddesi hiikiimleri dogrultusunda
Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden islemleri gerceklestirebilmeleri pay
sahiplerimiz tarafindan Genel Kurul’da verilecek izne baglidir. Bu dogrultuda Yo6netim Kurulu
iiyelerimize s6z konusu maddeler kapsaminda belirtilen hususlarla ilgili olarak izin ve yetki
verilmesi pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulmaktadir.

16. Dilek ve temenniler, Kapanis

Giindem sonunda Pay Sahipleri tarafindan yoneltilen sorular oldugunda yetkililer tarafindan
gerekli agiklamalar yapilacaktir.

SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve eki Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca
uyarinca yapilmasi gereken genel agiklamalar bu boliimde bilgilerinize sunulmaktadir:

1. SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pay1 TL % %Oy Hakki

Smart Holding A.S. 442.458.798,53 73,03 85,92

Halka A¢ik Kisim 163.421.201,47 26,97 14,08



TOPLAM 605.880.000,00 100,00 100.00

Sirketimiz, SPK’nin 21.10.2021 tarih ve E-29833736-1 10.03.03-12167 sayil1 izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mis olup, kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir.

Sirketimizin 127.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 153.000.000 TL na ¢ikarilmasi ve
artirilan 25.500.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay ile Sirket ortagi Smart Holding A.S.’ye
ait 12.708.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay olmak iizere toplam 38.208.000 adet pay
18.03.2022 tarihinde halka arz edilmis, 24 Mart tarihinde Borsa Istanbul’da SMRTG koduyla
islem gormeye baglamistir.

17.06.2022 tarihinde Sirketimizin 153.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
i¢ kaynaklardan kargilanmak tizere artirilarak 306.000.000 TL'ye ¢ikarilmas1 ve ortaklara %100
oraninda bedelsiz pay verilmesi kararlastirilmistir.

21.07.2023 tarihinde Sirketimizin 306.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin, tamami
i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere artirilarak 605.880.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve ortaklara %98
oraninda bedelsiz pay verilmesi kararlastirilmistir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu; Sirketimizin Borsa Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem
goren paylarina iligkin fiyat hareketlerinin yatirimcilarimiz iizerinde kisa vadede yaratabilecegi
olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat istikrarinin saglanmasi, saglkli fiyat
olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi g¢ercevesinde; Geri alima konu
edilebilecek azami pay sayist 1.000.000 adet pay ve geri alim i¢in ayrilacak fon azami
75.000.000 TL olacak sekilde 1 yil siireli pay geri alim1 yapilmasini kararlastirmistir. Bu karar
cergevesinde rapor tarihi itibariyle Sirket sermayesine orani1 %0,07543 olan toplam 457.000
adet pay geri alim1 gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ortagr Smart Holding A.S. sirket sermayesinin %2’si olan12.117.600 adet Borsa’da
isleme kapali SMRTG paylarin1 27.09.2023 tarithinde Borsada islem goriir nitelige
doniistiirmek icin basvurmus, sézkonusu paylar 04.10.2023 tarihinde Borsada islem gortr
nitelikli pay haline gelmistir. Smart Holding A.S. 09.10.2023 tarihinde agiklama yaparak
12.117.600 adet payin Tiirkiye disinda yerlesik bir uluslararasi kurumsal yatirimeiya satiginin
yapildigini agiklamstir.

Sirket paylarinin grup bilgileri agagida yer almaktadir.

Pay Grubu Sermaye Pay1 %

A Grubu Nama Yazili 138.600.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazihi 467.280.000 77,12
TOPLAM 605.880.000 100,00

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi’nda 5 adet oy hakki ve Y6netim Kurulu
Uyesi aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadhr.



2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2023 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 411. maddesinde azliga taninmig bulunan giindeme madde ekletme hakk1

kapsamina giren bir talep alinmamustir.

3. Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2023 yili igerisinde Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek faaliyet degisiklikleri meydana gelmemistir.

KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulu 2023 yili dagitilabilir karint dagitmayarak sirket biinyesinde kalmasina karar
vermistir. Genel Kurul Toplantisinda onay verilecektir.

SMART GUNES ENERJIiSi TEKNOLOJILERI
AR-GE URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 605.880.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 49.192.924,49
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi Bulunmamaktadir.
Spk'ya gore Yasal Kayitlara Gore
3. Donem Kari 946.193.658 1.491.713.110,12
4. Vergiler (-) 76.789.592,00 2.572.529,68
5. Net Donem Kari (=) (*) 1.022.983.250 1.489.140.580,44
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce Yasal Kayitlara Gore 74.457.029,02 74.457.029,02
g NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
) 948.526.221 1.414.683.551
9 Y1l i¢inde yapilan bagislar (+)
' 6.601.159,00 5.022.010,05
10 BAGISLAR EKLENMIS NET
' DAGITILABILIR DONEM KARI 955.127.380 1.419.705.561
11. Ortaklara Birinci Temettii -
- Nakit -
- Bedelsiz -




- Toplam

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

12. Dagitilan Temettii -
13 Yonetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e
' temettii -
14. - . D . .
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. Ortaklara Ikinci Temettii -
- Nakit -
- Bedelsiz -
- Toplam -
16. Genel Kanuni Yedek Akce -
17. Statii Yedekleri -
18. Ozel Yedekler -
19. OLAGANUSTU YEDEK 948.526.220,98 1.414.683.551,42
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kari

(*) Konsolide dénem kar1 1.037.416.755 TL olup, bu tutarin 14.433.505 TL’lik kism1 kontrol giicii olmayan paylara isabet
ettigi igin, 1.022.983.250 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kéar1 esas alinmistir.

SMART GUNES ENERJISI TEKNOLOJILER]
AR-GE URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR KAR PAYI/ DEGERLI PAYA
PAYI NET ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
TUTARI ORANI
NAKIT (TL) [ BEDELSIZ (TL) ORANI (%) (TL) (%)
BRUT - - 0,00 0,000 0,00
NET - - 0,00 0,000 0,00




YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BILGI

HALIL DEMIRDAG (Yénetim Kurulu Baskam)

1996 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan Halil
Demirdag, girisimci yoniiyle profesyonel is yasamina {iniversite egitimi esnasinda tiiketim mallari
iizerine uluslararasi ticaret calismalar1 yaparak baslamistir. Lisans egitimi sonrasinda ¢alisma
hayatina (1996-2006), aile sirketi olan Everest Group Sirket’in kurucusu ve CEO’su olarak devam
etmigtir. 2009 yilinin nisan ayida gilines enerjisi projeleri ve giines enerjisi teknolojilerine yatirim
yapmak iizere Sofya’da Smart Giines Teknolojileri Yenilenebilir Enerji Yatirim Sirketi’ni kuran
Halil Demirdag, ¢ok sayida uluslararasi giines enerjisi yatirim projesinin gerceklesmesine ve
uluslararasi1 ortakliklarin kurulmasina onciiliik etmistir. Smart Giines Teknolojileri’nin yatirime1
kimligi ve GES projelerine saglamis oldugu anahtar teslim kurulum hizmetleriyle giines enerjisi
sektoriinde siirdiirdligli faaliyetlerine, kisa siirede yerli fotovoltaik giines paneli {iretimini de
ekleyerek Sirket’in dikey entegrasyonunu tamamlamis ve sektordeki oncii firmalardan biri haline
gelmesini saglamistir.

Sirket’in uluslararasi arenadaki inovatif yatirimlarinin dikkat cekmeye baslamasi ve kurmus oldugu
stratejik ortakliklar vesilesiyle bagta Tiirkiye olmak iizere, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan,
Almanya, Isvigre ve Ukrayna’da grup ofislerinin kurulmasina énciiliik etmistir. Ihrag¢1 biinyesinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam eden Halil Demirdag, ileri derecede Ingilizce ve
Bulgarca dil bilgisine sahiptir.

HAKAN AKKOC (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nde tamamlayan Hakan Akkoc,
girigsimci yonii ve global ticarete olan ilgisinin tesvikiyle 1992-1994 yillarinda bir¢ok kez Tayvan’a ziyaretler
gergeklestirerek otomotiv yedek parca ithalati tizerine aile sirketi i¢in uzun vadeli ticari iligkiler kurmustur.
Mayi1s 2007 tarihinde basladigi Bulgaristan’daki yatirim projelerine ek olarak Nisan 2009 yilindan itibaren
Smart Giines Teknolojileri Grup ile farklit GES projelerine yatirimci olarak imza atmistir. 2016 yilinda
Yonetim Kurulu tiyesi olarak yer aldigi Smart Giines Teknolojileri Grup ile GES Yatirim ve FV Panel {iretim
projelerinin gelistirilmesinde goérev almaya baglamistir. Ocak 2017°den itibaren Sirket’in FV Panel
fabrikasinda Genel Miidiir unvaniyla gérev alan Hakan Akkog, ayni zamanda Ihragc1 biinyesinde yonetimsel
calismalarina devam etmektedir. Uluslararasi arenada ¢esitli sektorlerde gorev alan Akkog, ileri derecede
Ingilizce, Almanca ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.

BORGA KARAGULLE (Yé6netim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisansim L’universit¢ Americaine de Paris’te tamamlayan Borga Karagiille, uluslararas: isletme
alaninda lisans derecesine sahiptir. 1986 yilinda egitim hayatina Ozel Kalamig Lisesinde bagladigi
lise egitimini 1994 yilinda Ozel Semiha Sakir Koleji’nde tamamlamustir.

[lk profesyonel yasamina petrol alaninda faaliyet gdsteren Multimed Group Corporation’da Uretim
Midiirii Asistan1 olarak baglamigtir. 2000-2004 yillart arasinda aymi grup sirketin Uluslararasi
Ticaret Miidiirii olarak gorev almistir. Ardindan Renovatio Group’ta Is Gelistirme Miidiirii olarak
gorev alan Karagiille; 2010 yilinda yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren ET Solutions
AG/Mel Solar Energy firmasina transfer olmustur. 2015 yilinda diinyanin en biiyiik giines enerjisi
firmalarindan biri olan ve New York Borsasi’na kote ReneSola’da Is Gelistirme Miidiirii olarak
gorev aldiktan sonra su anda Sirket’te Is Gelistirme Direktodrii olarak calisma hayatina devam
etmektedir. Enerji ve 6zellikle yenilenebilir enerji alanindaki hem sekt6ér hem de farkli noktalardaki
yoneticilik tecriibesiyle Smart Giines Teknolojileri ailesine katma deger saglamay siirdiirmektedir.
Borga Karagiille, ticari kisiligi, is ve yonetim becerileri onemli dl¢lide artiran 6z motivasyonu ve
sonug odakli yaklagimi dogrultusunda ayni zamanda Sirket’in Almanya’daki bagh ortaklig1 Smart



Solar Technology GmbH’in ve Smart Giines Enerji Ekipmanlari Pazarlama A.S.’nin Genel
Miidiirliigii gérevini de {istlenmistir. ileri derecede Ingilizce ve Fransizca dil bilgisine sahiptir.

HAVVA KOROGLU (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

2000 yilinda istanbul Teknik Universite’si Jeoloji Miihendisligi Boliimii lisans derecesinden mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina ilk adimin1 2001 yilinda atarak farkli sektorlerde Satis ve Dis
Ticaret pozisyonlarda basariyla gorev almustir.

Sahip oldugu 20 yillik is tecriibesine ekledigi bilgi ve deneyimler 1s18inda kariyerine enerji
sektoriinde devam etme karari alarak 2014-2015 yillarinda kurucusu oldugu SEG Elektrik ve
Elektronik Miihendislik firmasi ile EFMC Elektrik Uretim firmasinin Genel Miidiirliik gérevlerine
devam etmektedir. Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev almakta
olup ileri derecede Ingilizce dil bilgisine hakimdir.

THSAN SAFAK BALTA (Yénetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik stajim Istanbul
Barosu’nda tamamlamis olup, Istanbul Barosu’na kayitlh olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

2002-2017 yillart arasinda bankacilik ve finans sektoriinde hukuk departmanlarinin yoneticiligini
yapmistir. Yurt i¢cinde ve yurt disinda faaliyet gdsteren finans ve reel sektor sirketlerinde Y 6netim
Kurulu iyeliklerinde bulunmustur. Cesitli mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde iiyeligi
bulunmaktadir. Thsan Safak Balta 2019 yilindan beri Sirket’in, hukuk danismanligmin yani sira
Yonetim Kurulu iiyeligine devam etmektedir

FILIZ AVSAR AKTAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

2003 yilinda Marmara Universitesi, Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine uluslararasi
lojistik sektoriinde baslayarak, 2004 -2011 yillar arasinda sektoriin dnde gelen firmalarinda sirasiyla
uzman, yoOnetici ve miidiir pozisyonlarinda gorev yapmistir. Misir ve Tirkiye arasindaki ticaretin
gelistirilmesi amaciyla iki tilke arasinda ilk Ro-Ro hattinin kurulmasina yonelik projede Operasyon
Midiirii olarak gorev almis, uluslararasi bir fon tarafindan finanse edilen projenin hayata
gecirilmesinde dnemli katkilar saglamistir. 2011-2015 yillar1 arasinda, donemin Ekonomi Bakanligi
tarafindan yiiriitiilmekte olan kiimelenme projelerinde proje koordinatorii olarak gérev yapmistir. Bu
baglamda, Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri biinyesinde gesitli sektorlerden iiye
ihracat¢1 firmalarin siirdiirtilebilir ihracatini arttirmak tizere bir¢ok hedef pazarda fuar, ticaret heyeti,
egitim ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesinde gorev almig, bu kapsamda gerceklestirdigi projelerle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan En Iyi Proje Yoneticisi olarak ddiillendirilmistir. 2019
yil1 itibariyla ¢alismaya basladigi Sirket’te Genel Sekreterlik gorevini yiiriitmekte olup ileri derece
Ingilizce dil bilgisine sahiptir.

CEM NURI TEZEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye béliimiinden mezun olarak tamamlayan Nuri Tezel,
lisans {istii egitimine Leeds Universitesi’nde isletme yiiksek lisans1 (MBA) yaparak devam etmistir.
Mesleki kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen Istanbul Denetim Boliimiinde baslayan Tezel,
sonrasinda Ernst&Young’ ta Kidemli Miidiir ve Sabanci Holding’ te I¢ Denetim Miidiirii olarak is



hayatina devam etmistir. 2005-2007 y1llarinda Enka Pazarlama’da Finans Direktorii olarak kariyerine
devam eden Nuri Tezel, 2008-2021 yillar1 aras1 Sabiha Gok¢en Havalimani, Soyak Holding, Assan
Aliiminyum ve Borsa Istanbul /BIST’ de islem goren Aksa Enetji sirketlerinde CFO’ luk gérevinde
bulunmustur. ISMMMO iiyesi, Kurumsal Risk Y6netim Dernegi (KRYD) kurucu iiyesi ve 2017-2018
yillarinda DEIK Bahreyn Is Konseyi iiyesi gorevinde bulunmustur. CFO olarak gérev aldigi 2016,
2018 ve 2020 yillarinda Fortune Tiirkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO” arasinda gosterilmis olup,
finans alaninda pek cok uluslararasi seminere konusmaci olarak katilim saglamistir. Sn. Cem Nuri
Tezel 2022 tarihi itibariyle sirketimizde Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Mali Islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.

PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdi. 1990 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Isletme Béliimii’nden mezun oldu. 1993 yilinda Marmara Universitesi
Ingilizce Finansman-Muhasebe Yiiksek Lisans Programim tamamladi. 1991-94 yillar1 arasinda T.C.
Hazine Miistesarlig1, Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigii’nde uzman olarak gérev yapti. 1994
yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)’de gérev yapmaya basladi. 1998 yilinda Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik ana bilim dalinda doktor unvanini, 2004
yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik unvanini aldi. IMKB’de 1994-2005 yillari
arasinda Vadeli Islemler Piyasasi'nda ve 2006-2007 yillar1 arasinda Risk Y&netim Miidiirliigii’nde
uzman olarak, 2007-2011 yillar1 arasinda ise Ozel Kalem Miidiirii olarak gorev yapti. 2006 Kasim-
Aralik déneminde islam Kalkinma Bankasi’min temsilcisi olarak Tahran Metal Borsasi ile iran
Tarmmsal Uriin Borsasi’nda, 2007-2013 yillar1 arasinda da TOBB Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisi’'nde damgman olarak gorev aldi. 2012-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapan Yilmaz, 2012-2013 yillar1 arasinda Takasbank Y6netim Kurulu Uyesi,
2015-2016 yillar1 arasinda Enerji Piyasalar Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2013-2016
yillar arasinda ise MKK Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2017 yilindan itibaren Ibn-i
Haldun Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiiltesi’nde Profesér unvani ile 6gretim iiyesi ve Fakiilte
Dekani olarak gorev yapmakta olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

HULYA KURT (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1966 yilinda Havza, Samsun’da dogdu. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimii’nden mezun oldu. 1989 yilinda Eczacibasi Vitra Seramik Firmasinda Ar-Ge ve Proje
Miihendisi olarak ¢aligmaya bagladi. 1995 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Miihendislik
Boliimiinde Proje Miihendisi Uzmani olarak gorev almistir. Bu donemde, 1997 yilinda Marmara
Universitesinde Isletme Sertifika programini tamamladi, akabinde 2000 yilinda da Kog
Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) almaya hak kazanmustir. Kidemli
Uzman, Miisavir Uzman ve Yonetici olarak ¢alistigi mithendislik boliimiinde 2008 yilindan itibaren
bolim sorumlusu Miidiir olarak devam etmistir. Ayni zamanda, bankanin 2006-2016 yillar1 arasinda
Cevre ve Siirdiriilebilirlik Koordinatorliigii gorevini de yiiriitmiistir. TSKB’de siirdiiriilebilirlik
stratejisinin Onciiliiglinii yapmustir. 2011 yilinda TSKB biinyesinde siirdiiriilebilirlik alaninda bir
danigmanlik firmasi, Escarus-TSKB Siirdiiriilebilirlik Danismanligi A.S.’nin kurulmasina o6nderlik
yapmustir. 2011-2015 yillar1 arasinda, TSKB Miihendislik Miidiirliigii ve TSKB Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii’niin yani sira icradan sorumlu olarak Escarus Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini de yiirliten Kurt, 2016 yilinda Escarus Genel Miidiirliigiine atanmistir. 2019 yilinda
TSKB’den emekli olarak bu gérevden ayrilmistir. 2009-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Finans Sektoriiniin Rolii konulu c¢aligma grubunun bagkanligimi da
yiiriitmiistiir, bu donemde Kurt Bankacilik Sektorii icin Siirdiiriilebilirlik Kilavuzu Projesinin



hazirlanmasina onciiliik etmistir. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve BIST Siirdiiriilebilirlik
Platformu iiyesi de olan Kurt, TSKB Yesil Tahvil Projesinin siirdiiriilebilirlik danigmanligini
yapmistir. T.C. Kalkinma Bakanligi adina gergeklestirilen Tirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Projesi'nin koordinatorliigii de Kurt tarafindan yiiriitiilmiistiir. Iklim degisikligi,
siirdiiriilebilir kalkinma yonetisimi, iklim degisikliginin finansman, yesil ekonomi, enerji ve enerji
doniisiimii alanlarinda tecriibe sahibidir.

MELIHA SEYHAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu Universitesi Isletme lisans mezunu olup, yiiksek
lisansin1  Sabanci Universitesi Executive MBA programinda tamamlamistir. ABD’de MIT
Universitesi’ nde “Liderlik ve Inovasyon” sertifika programina katilmistir. Profesyonel is hayatina,
1991 yilinda Gillette A.S’ maliyet muhasebesi biriminde baslayip, 2005 yilina kadar Tiirkiye,
Balkanlar ve Medex Hub Bolge’si Fabrika Kontrolorii, Finansal Analist, Raporlama ve Maliyet
Muhasebesi Miidiirii gérevlerinin yani sira, Gillette tarihinin en biiyiik finansal raporlama sistem
projesi olan Ronesas projesinde, Tiirkiye, Balkanlar ve Medex Hub iilkelerinin ABD Boston’da Proje
liderligini yapmistir. 2005 yilinda The Gillette A.S’ nin, Procter & Gamble tarafindan satin
alinmasiyla beraber, P&G’ ye katilarak, Sistem Basitlestirme Miidiirii, Miisteri Is gelistirme Finansal
Takim Miidiirii, Kurumsal Muhasebe Grup Miidiirii, I¢ Kontrol ve Satin almadan Odemeye Grup
Miidiirii pozisyonlarinda galigmustir.

2010 yilinda kurumsallagsma ¢aligmalarina hiz veren Lila Group biinyesinde ilk kez agilan CFO
pozisyonunda ige baslamistir. Bu donemde sirketin mali isler biriminin sistemsel, yapisal ve
organizasyonel olarak degisim ve doniisiimiine liderlik etmig, 2017 yilinda sorumluluklarina Bilgi
Teknolojileri boliimii de ekleyerek dijital doniisiim igin organizasyon yenileme ¢alismalarina liderlik
etmistir. 18 yillik global sirket tecriibesiyle, 11 yillik Tiirkiye’de hizla biiyliyen ve
kurumsallagmasinda rol aldig1 Lila Group’ tan 2021 Haziran sonunda ayrilarak, ANKA Biitiinsel
Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’ni kurarak sirketlere yonetim & finans danismanligi hizmeti
vermeye baslamigtir. TKYD ve LEAD Network Tiirkiye, Tiirkonfed, Fiitiiristler Dernegi gibi
STK’larin aktif {iyesi olan Sn. Meliha Seyhan perakende sektdriindeki kadin yoneticilere mentorliik
yapmakta, ayrica “Etik Liderler Akademisi” kapsaminda birgok {iniversitede Finansal Etik dersleri
vermektedir.

BILGUN GURKAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgiin Giirkan, izmir Amerikan Kiz Lisesi ardindan Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun olmus, 1998 yilinda INSEAD’da Executive MBA yapmustir.

Is hayatina 1991°de Suudi Arabistan Amerikan Bankasi’nda (Samba Bank) baslayan Giirkan, 1994
yilinda gectigi ABN AMRO Bank’ta 2011 yilina kadar Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi
Ulke Baskam gérevlerini {istlenmis, 2011-2015 yillar1 arasinda Standard Bank Kurumsal Pazarlama
Boliim Bagkanligi ve Renoir Yonetim Damismanligi Sirketi'nde Ulke Miidiirii olarak kariyerine
devam etmistir.

2016 yilindan bu yana Bank of Bahreyn ve Kuwait, (BBK) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi’ni kuran ve
yonetmekte olan Giirkan, Tiirkiye’nin 6nde gelen sirket ve bankalarma Korfez iilkelerinden
finansman saglanmasinda etkin rol almaktadir.2017°de TUSIAD Kérfez Ulkeleri Network agimi
kurmaya onciiliik eden Bilgiin Giirkan, halen TUSIAD Kérfez Network Baskanligi’ni yiiriitmektedir.



2020’den beri DEIK Tiirkiye Bahreyn Is Konseyi’nde Baskanlik gorevini devam ettiren Giirkan,
Yiizde 30 ve Uluslaras1 Kadin Forum unda Yonetim Kurulu iiyesi ve TEMA miitevveli heyeti
gorevlerine devam etmektedir. Evli ve 2 gocuk annesi olan Giirkan iyi derecede Ingilizce bilmektedir.



